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Secretario General
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@ DIPUTACION
DE AVILA
BORRADOR ACTA

Expediente n° Organo Colegiado

JG/2025/19 Junta de Gobierno

DATOS DE CELEBRACION DE LA SESION

Tipo Convocatoria:
Ordinaria

Fecha:
14 de octubre de 2025

Duracion:
Desde las 10:00 hasta las 10:05

Lugar:
Sala de Juntas [Presidencia]

Presidida por:
Carlos Garcia Gonzalez

Secretario/a:
Virgilio Marafia Gago

Interventor:
Pedro Gonzalez Garcia

ASISTENCIA A LA SESION
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N° de identificacion Nombre y Apellidos Asiste
06580769D Carlos Garcia Gonzélez Si %g
70820194C Fernando Toribio Carrera Si §§
06578662H Félix Alvarez de Alba Si gg
] S5
06577520A Jesus Martin Garcia Si gg
70806711S José Luis del Nogal Herraez NO %iz
04167815P Juan Carlos Sanchez Mesén Si gé
04178932Q Maria del Carmen Iglesias Parra Si i
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06577635A Oscar Jiménez Jiménez Si

Excusas de asistencia presentadas:

1. JOSE LUIS DEL NOGAL HERRAEZ:

«.»

Una vez verificada por el Secretario la valida constitucién del 6érgano, el Presidente abre
sesién, procediendo a la deliberacion sobre los asuntos incluidos en el Orden del Dia.

A) PARTE RESOLUTIVA

1.- Aprobacién del acta de la sesién anterior (29.09.2025).

Favorable Tipo de votacion: Unanimidad/Asentimiento

Por la Presidencia, se procede a preguntar si algun miembro de esta Junta de Gobierno
tiene que formular alguna objecién al borrador del acta de la sesién anterior, acta 18/25, de
29 de septiembre de 2025, distribuida previamente a la convocatoria de la presente sesion.

No formulandose ninguna observacién, se considera por ello aprobada, conforme al articulo
97.2 del Reglamento Organico de la Corporacion y 91 del ROF, quedando redactada en sus
mismos términos.

2.- AREA DE COOPERACION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURAS: Conservacion
de Carreteras Provinciales. Zona 2. PRORROGA DE CONTRATO. (Expte. 6913/2020.
Propuesta 24.09.2025).

Favorable Tipo de votacion: Ordinaria

A favor: 7, En contra: 0, Abstenciones: 1, Ausentes: 0
La Presidencia da cuenta del presente expediente, en concreto de la propuesta de la

Técnico del Servicio de Contratacion. (24.09.2025).

La Junta de Gobierno, por mayoria de los sefiores asistentes, siete votos a favor (5 PP, 1
XAV y 1 VOX), ningun voto en contra y una abstencion (1 PSOE), de los nueve que son los
que de derecho componen la misma, adopta el siguiente

ACUERDO
Vistos los siguientes antecedentes:

Visto que con fecha 30 de junio de 2025 vencia el plazo de cuatro afios de duracion del
contrato de obras: “Conservacion de Carreteras Provinciales. Zona 2”7, formalizado el 2 de
junio de 2025 con UTE GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING/ECOASFALT (UTE
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CONSERVACION AVILA 2) (NIF: U06801484), y que, en dicho contrato, en su clausula
tercera, no se contemplaba la posibilidad de prorrogar el mismo, por lo que con fecha 12 de
mayo de 2025 por acuerdo de la Junta de Gobierno se aprobd expediente de contratacion
para adjudicar el contrato de obras: “Conservacion de Carreteras zona 2”.

Detectado error en la férmula correspondiente a la oferta econdmica respecto del Grupo 2
(OFERTA B) Operaciones controladas por mediciones de unidades de ejecucién, donde se
incluyen los Capitulos 2, 3, 4, y 5: “CONSERVACION ORDINARIA DE TIPO
CORRECTIVO, ACTUACIONES EXTRAORDINARIAS, MANTENIMIENTO DE LA
VIALIDAD INVERNAL, SEGURIDAD Y SALUD Y GESTION DE RESIDUOS, por acuerdo
de Junta de Gobierno de 27 de mayo de 2025 se desistio del procedimiento tramitado para
adjudicar el contrato de obras: “Conservacion de Carreteras. Zona 2”; dispuesto por
acuerdo de Junta de Gobierno de 12 de mayo de 2025, conforme al articulo 152 de la Ley 9
12017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Por el Jefe de Servicio de Vias y Obras, responsable del contrato, se redactd propuesta de
prérroga del contrato vigente por cuatro meses (desde 1 de julio a 31 de octubre de 2025),
formalizado el 2 de junio de 2025 con UTE GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING
JECOASFALT (UTE CONSERVACION AVILA 2) (NIF: U06801484), por razones de interés
publico, dado que la conservacién de carreteras en un servicio imprescindible para la
seguridad de los conductores que circulan por las mismas. Esta propuesta de prérroga veia
conformada por el contratista dado que esta firmada por la representante del contratista
UTE GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING/ECOASFALT (UTE CONSERVACION
AVILA 2).

En sesion de Junta de Gobierno de 23 de junio de 2025 se acordd prorrogar por cuatro
meses mas (desde 1 de julio a 31 de octubre de 2025) el plazo de duracién de duracion del
contrato de obras: “Conservacion de Carreteras Provinciales. Zona 2”7, formalizado el 2 de
junio de 2021 con UTE GRUSAMAR INGENIERIAY CONSULTING/ECOASFALT (UTE
CONSERVACION AVILA 2) (NIF: U06801484), con cargo a la partida presupuestaria 4530
/61901 del presupuesto general de la Corporacién en vigor (2025).

Por el Jefe de Servicio de Vias y Obras, responsable del contrato, se ha redactado el 19 de
agosto de 2025 propuesta de prérroga del contrato vigente por cinco meses mas (desde 1
de noviembre de 2025 a 31 de marzo de 2026), formalizado el 2 de junio de 2025 con UTE
GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING/ECOASFALT (UTE CONSERVACION AVILA
2) (NIF: U06801484), por razones de interés publico, dado que el procedimiento tramitado
para una nueva adjudicacién no pudo someterse a dictamen de la Comision informativa
correspondiente de julio y no se convocan en agosto pleno ni comisiones por lo que nos e
podra formalizar el nuevo contrato antes de que finalice la primera prorroga y por el
comienzo de la campafa de viabilidad invernal. Esta propuesta de prérroga viene
conformada y aceptada por el contratista dado que esta firmada por la representante del
contratista UTE GRUSAMAR INGENIERIA Y CONSULTING/ECOASFALT (UTE
CONSERVACION AVILA 2) el dia 4 de septiembre de 2025.
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La prorroga propuesta es legal y debe mantener las mismas condiciones de ejecucion
establecidas en el contrato formalizado, habiendo sido conformada la propuesta por el
contratista dado que prérroga se anuncia con menos de dos meses de antelacién a la
finalizacion del contrato.

La prérroga del contrato se realizara con cargo a la partida presupuestaria 4530/61901 del
presupuesto general de la Corporacion de las anualidades a las que afecta a prérroga (2025
y 2026), se ha realizado la oportuna retenciéon de crédito (2.2025.1.18875) el 10 de agosto
de 2025 por importe de 415.179,13 euros con cargo a la a la partida 4530/61901 del
presupuesto general de la corporacion en vigor, asi como la oportuna retencion de crédito a
futuros (2.2025.8.00087) el 13 de agosto de 2025 por importe de 622.768,70 euros con
cargo a la a la partida 4530/61901 para el ano 2026.

Se ha redactado informe juridico sobre la prérroga, conforme a la Disposicion Adicional
Tercera de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, el dia 10 de
septiembre de 2025 por la Técnico de Administracion General del Servicio de Contratacion,
con el V°B° del Secretario General, incorporandose al expediente 6913/2020.

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la contrataciéon del Sector
Publico; y en uso de las atribuciones que son conferidas al Pleno por la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, y
visto el acuerdo de delegacion de competencias del Pleno a la Junta de Gobierno de 18 de
julio de 2023, el Organo competente de Contrataciéon, es la Junta de Gobierno de la
Corporacion Provincial.

En virtud de cuanto antecede, en el ejercicio de las atribuciones legalmente conferidas y
conforme lo establecido en el articulo 34 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las
Bases de Régimen Local

Vista la propuesta de resolucién PR/2025/5623 de 24 de septiembre de 2025 fiscalizada
favorablemente con fecha de 6 de octubre de 2025.

En virtud de lo anterior se ACUERDA:

PRIMERO: PRORROGAR por cinco meses mas (desde 1 de noviembre de 2025 a 31 de
marzo de 2026) el plazo de duracién de duracion del contrato de obras: “Conservaciéon de
Carreteras Provinciales. Zona 2”7, formalizado el 2 de junio de 2021 con UTE GRUSAMAR
INGENIERIA Y CONSULTING/ECOASFALT (UTE CONSERVACION AVILA 2) (NIF:
U06801484) con cargo a la partida presupuestaria 4530/61901 del presupuesto general de
la Corporaciéon de las anualidades a las que afecta a prérroga (2025 y 2026), habiéndose
realizado la oportuna retencion de crédito (2.2025.1.18875) el 10 de agosto de 2025 por
importe de 415.179,13 euros con cargo a la a la partida 4530/61901 del presupuesto
general de la corporacion en vigor, asi como la oportuna retencion de crédito a futuros
(2.2025.8.00087) el 13 de agosto de 2025 por importe de 622.768,70 euros con cargo a la a
la partida 4530/61901 para el afio 2026. El importe de la prérroga es 1.037.947,83 euros,
(IVA incluido).
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SEGUNDO: NOTIFICAR el presente Acuerdo al interesado en los términos previstos en la
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

TERCERO: Comunicar esta resolucion al Pleno en la préxima sesién que se celebre, asi
como a vias y obras, contratacién, intervencién y responsable del contrato.

3.- AREA CULTURA, PATRIMONIO, JUVENTUD Y DEPORTE: Estrategia Territorial
Integrada de la Provincia de Avila. APROBACION. (Expte. 9090/2025. Propuesta
10.10.2025)

Favorable Tipo de votacion: Ordinaria

A favor: 5, En contra: 3, Abstenciones: 0, Ausentes: 0

La Presidencia da cuenta del presente expediente, en concreto de la propuesta de la Jefa
del Servicio de Cultura. (10.10.2025).

Antes de proceder a la votacion de la aprobacion de la Estrategia Territorial Integrada de la
Provincia de Awvila, los portavoces de los grupos PSOE, XAV y VOX solicitan la retirada de
este punto del orden del dia al considerar que el texto de dicha estrategia esta
desactualizado.

La Junta de Gobierno, por mayoria de los sefores asistentes, cinco votos a favor (5 PP),
tres votos en contra (1 PSOE, 1 XAV y 1 VOX) y ninguna abstencion, de los nueve que son
los que de derecho componen la misma, adopta el siguiente

ACUERDO
Vista el borrador de la Estrategia Territorial Integrada de la Provincia de Avila.

Considerando que su aprobacion es requisito previo para concurrir a la Convocatoria de
Expresiones de Interés en financiar con FEDER 2021-2027, operaciones desarrolladas por
beneficiarios con cargo al objetivo especifico 5.2 “Desarrollo Rural”’, del Programa
Plurirregional de Espafia FEDER 2021-2027.

Considerando el interés para esta Institucion Provincial en la participacion en dicha
convocatoria.

Vista la propuesta de resolucion PR/2025/5988 de 10 de octubre de 2025.

En virtud de lo anterior se ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar el borrador de la Estrategia Territorial Integrada de la Provincia de Avila.
Documentos anexos:

e Anexo 1. ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE AVILA
(Borrador definitivo)

B) ACTIVIDAD DE CONTROL
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4.- Sentencia n° 159/2025 dictada por el Juzgado de lo Contencioso Administrativo
n° 1 de Avila, en el Procedimiento Abreviado 91/2025 (Expte. 4002/2025. Informe
24.09.2025).

Se dio cuenta a la Junta de Gobierno de la sentencia N° 159/2025, de 19 de septiembre de
2024, dictada por la lima. Sra. Magistrada del Juzgado de lo Contencioso-Administrativo de
Avila, en el Procedimiento Abreviado 91/2025:

En dicha sentencia (n°® 159/2025 de 19.09.25), se falla lo siguiente:

“Se acuerda desestimar el recurso contencioso-administrativo interpuesto por el Letrado Sr.
Carrera Martin, en representacion y defensa de D? Myriam Pajares Enriquez, en el que se
impugna la Resolucion, de fecha 12 de febrero de 2025, del Diputado Delegado de
Recursos Humanos, Régimen Interior, Organizacién y Transparencia, por la que se
desestima la solicitud de la recurrente de que le fuera concedida reduccién de jornada (...
/...), a la que se refiere este procedimiento y el encabezamiento de esta Sentencia,
desestimando las pretensiones de la parte recurrente y, en consecuencia, debe declararse:

1.- Conforme y ajustada a derecho la Resolucion administrativa impugnada.

2.- Todo ello, sin hacer expreso pronunciamiento impositivo sobre costas procesales de
este recurso.

Notifiquese esta Sentencia a las partes, haciéndoles saber que contra la misma cabe
interponer recurso de apelacion para ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo del TSJ
de Castilla y Ledn, con sede en Burgos, por escrito presentado en este Juzgado en el plazo
de quince dias contados desde el siguiente a su notificacion.

Una vez firme esta resolucion, devuélvase el expediente administrativo al érgano de
procedencia, con testimonio de la misma, para su conocimiento, ejecucion y para que la
lleve a cumplido y debido efecto, debiendo acusar recibo de todo ello a este Juzgado en el
plazo de diez dias.

Asi por esta Sentencia, de la que se unira testimonio a los autos, lo acuerda y firma D? M?
Isabel Jiménez Sanchez, Magistrada del Juzgado de lo Contencioso-Administrativo de
Avila.”-”

La Junta de Gobierno toma conocimiento.

5.- Contrato de obras de “Rehabilitacion del Palacete Nebreda y el
acondicionamiento del jardin de la sede UNED de Diputacién de Avila en calle Dos
de Mayo, 8 de Avila ". ADJUDICACION (Expte. 2666/2025. Resolucion 25.09.2025).

Se dio cuenta a la Junta de la Resolucion de Presidencia (DECRETO 2025-3924) por la que
se avoca la competencia delegada en esta Junta de Gobierno, y se aprueba la adjudicacion
del contrato de obras de “Rehabilitacion del Palacete Nebreda y el acondicionamiento del
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jardin de la sede UNED de Diputacion de Avila en calle Dos de Mayo, 8 de Avila", a favor de
la UTE FUENCO (A05019948), S.A.U.-CARLOS RIESCO, S.L. (B37264124) por el precio
de 1.743.483,34 euros y 366.131,50 euros de IVA (21%), es decir 2.109.614,84 euros, IVA
incluido, con un incremento en 3 anos el plazo de garantia y con un plazo de ejecucion de
12 meses; todo ello con cargo a la partida presupuestaria 3340/63201 del Presupuesto
General de la Corporacién en vigor.

El texto integro del Decreto esta incluido en el expediente de referencia y en el Libro de
Decretos de esta Corporacion.

La Junta toma conocimiento.

6.- Contrato de Servicios de Asesoramiento Oficinas Rurales, Mantenimiento y
gestion de Plataforma y Ejecucién de Hackatones del proyecto ACELERAPYME.
DEVOLUCION de fianza a empresa adjudicataria (Expte. 3677/2025. Resolucion
25.09.2025).

Se dio cuenta a la Junta de la Resolucion de la Presidencia (DECRETO 2025-3925) por la
que se avoca la competencia delegada en esta Junta de Gobierno y se aprueba la
devolucion de la fianza constituida por COMPASS DIGITAL (B87503892), por importe de
3.139,75 euros, para responder de las obligaciones derivadas del contrato de servicios de
Asesoramiento Oficinas Rurales, Mantenimiento y gestion de Plataforma y Ejecucion de
Hackatones del proyecto ACELERAPYME, formalizado el 29 de julio de 2025.

La Junta toma conocimiento.

7.- Proyecto de obras: Ejecuciéon linea subterranea de Baja Tensién para
electrificacion de Villa Romana “El Vergel””. APROBACION inicial (Expte. 8705/2025.
Resolucién 03.10.2025)

Se dio cuenta a la Junta de Gobierno de la Resolucion de Presidencia (DECRETO 2025-
4053) por la que se avoca la competencia delegada en esta Junta de Gobierno, y se
aprueba inicialmente el proyecto de obras: Ejecucion linea subterranea de Baja Tension
para electrificacion de Villa Romana “El Vergel”’, con un presupuesto base de licitacion de
73.500,43 euros.

El texto integro del Decreto esta incluido en el expediente de referencia y en el Libro de
Decretos de esta Corporacion.

La Junta toma conocimiento.

C) RUEGOS Y PREGUNTAS

No hay asuntos
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INDICE DE ANEXOS ACTA JG/2025/19

A) PARTE RESOLUTIVA

1. 3.- AREA CULTURA, PATRIMONIO, JUVENTUD Y DEPORTE: Estrategia Territorial
Integrada de la Provincia de Avila. APROBACION. (Expte. 9090/2025. Propuesta
10.10.2025)

- Anexo 1. ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE
AVILA (Borrador definitivo)
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Anexo 1

ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE

v

LA PROVINCIA DE AVILA 2021-2027
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I NTRODUCCION

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila analiza la situacién actual de la
provincia abulense en el contexto de Castilla y Leén y la de las iniciativas que se encuentran
actualmente en vigor y que determinan el camino hasta el ano 2027, siguiendo la Estrategia
Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leén.

El grupo encargado de coordinar el trabajo ha estado integrado por expertos del ambito publicoy
privado, con el fin de elaborar un documento de trabajo, como punto de partida dentro del
proceso.

Fruto del exhaustivo analisis realizado, y de las posteriores aportaciones realizadas por los
representantes de los principales agentes econémicos y sociales de la Provincia y por expertos de
las materias abordadas, la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila 2021-2027
nace como un documento flexible y adaptable a la cambiante realidad econémica y social, en el
que se fijan las lineas prioritarias de actuacion provincial para 2017-2020.

El presente documento marca, por lo tanto, las lineas directrices de la provincia para los
proximos anos y configura, asi, una estrategia Unica para la provincia, bajo cuyo paraguas se
encuadraran las distintas estrategias de caracter sectorial que se desarrollen por parte de la
Diputacién provincial de Avila y el resto de entidades que conforman la vida social y econémica
de la provincia.

La Estrategia plantea lineas de actuacion y medidas en seis ejes de competitividad que afectan al
conjunto de la provincia Entorno Econémico (industria, servicios, comercio, emprendedores,
bioeconomia, economia circular, competitividad y empleo), Sostenibilidad (energia, residuos,
agua, incendios, calidad de vida y habitat), Ciudadania (participacion, gobernanza, transparencia,
demografia, capital humano: formacién, mujer, igualdad, servicios de proximidad, voluntariado
en el medio rural, salud, conservacion y recuperacion de valores culturales), Agricultura
(ganaderia, forestal, entorno fisico, Avila auténtica: agroalimentacion), Turismo (patrimonio,
imagen de provincia “Avila”, cultura, deporte, naturaleza, gastronomia) y Conectividad
(infraestructuras, transporte, TIC, Smart Province, administracion electronica).
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TiITULO 1.- ORGANIZACION Y LANZAMIENTO
CAPITULO I.- JUSTIFICACION ESTRATEGICA

Necesitamos espacios para pensar colectivamente lo que queremos alcanzar, decidir cobmo lo
vamos a conseguir. La ejecucion diaria de la institucion provincial y de cada una de sus areas de
actuacion, de la realidad de sus iniciativas y proyectos concretos predispone y exige a sus
responsables a enfocar su atencién y trabajo en tareas concretas y delimitadas en un corto
espacio de tiempo. Muchas son urgencias o actividades cotidianas, o habituales, en las que los
detalles se llevan la mayor parte de la energia. Lo que se podriamos denominar “a vista de
hormiga”.

No siempre pensamos con una mirada amplia y a mas largo plazo en la que poner encima de la
mesa perspectivas, esfuerzos, pasos conjuntos. La Planificacion Estratégica centrara los esfuerzos
mediante una mirada “de pajaro” que ayude a ver hacia dénde dirigir los esfuerzos de la
Diputacién y de la Provincia de Avila.

Este documento se ha elaborado mediante un proceso de metodologia participativa, donde la
planificacion estratégica obtenida emana de la participacion y las aportaciones de parte del
personal técnico e institucional de la Diputacién provincial, de las entidades econémicas vy
sociales de la provincia, ayuntamientos, asi como colectivos, ciudadanos y agentes implicados.

Los materiales en que se basa este documento se han obtenido por medio del proceso que se
describe a continuacion, disenado para definir unas politicas publicas fundamentadas en Ia
deliberacion y consenso social de la provincia.

PRIMERA ETAPA: PROGRAMANDO LA ESTRATEGIA

PROPUESTA DE REDACCION

Desde la Diputacién Provincial de Avila comenzé a estimarse la necesidad de establecer una
Planificacion integrada y global de las Politicas de trabajo y futuro de Diputacién de Avila.

La necesidad de contar con un plan o estrategia que, de manera global, aborde todos los
potenciales con que cuenta la provincia de Avila, asi como las dificultades que deben ser
abordadas para propiciar un desarrollo y crecimiento sostenible de la provincia.

Asi, desde la Diputacién de Avila, se elabora el documento previo: Propuesta de elaboracién de
“Estrategia integrada de actuaciones para el desarrollo sostenible en la provincia de Avila”.

REUNIONES PREPARATORIAS

Se desarrollaron una serie de reuniones previas entre el equipo técnico de la Diputacion de
Avila y el equipo encargado de la redaccion del Plan Estratégico a fin de acordar la propuesta,
la metodologica elegida para la elaboracién, y promover la participacién ciudadana.
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Anexo 1

FASE DE DIAGNOSTICO

El primer paso de la Estrategia, seglin marca la metodologia de perspectivas de escenarios
futuros, es conocer el “Donde estamos” para poder definir a “Donde queremos llegar”. Esta
necesidad desencadena la realizacion de un profundo andlisis provincial, que se divide en

trabajo de gabinete y de diagnostico de participacion puablica.
BIBLIOGRAFIA PLANES AMBITO
Y ESTADISTICA SUPRAPROVINCIAL

PLANES
DESARROLLO
LOCAL

ANALISIS 9 D
TERRITORIAL Aify
= B

DAFO £ DAFO
COMARCALES ~| SECTORIALES

Andlisis territorial de la fase de diagndstico.

Fruto del analisis desarrollado, se identificaron las principales amenazas y oportunidades del
entorno actual (dmbito externo), las cuales se yuxtaponen con los puntos fuertes y
débiles mas importantes de la Provincia de Avila.

FASE DE PARTICIPACION PUBLICA

En la definicién estratégica es indispensable canalizar la vitalidad participativa en un proyecto
comun, que refleje las inquietudes de todos a partir de propuestas sensatas con posibilidades
reales de alcanzarlas.

La fase de participaciéon publica se ha desarrollado como un proceso de gobernanza “de abajo
a arriba”, adaptado a las perspectivas estratégicas de “arriba a abajo”. Donde las necesidades y
objetivos parten del propio territorio, adecudndose a las politicas estratégicas
supraprovinciales.

SEGUNDA ETAPA: DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO PROVINCIAL

La planificaciéon de estrategias propias e integrales es hoy en dia un instrumento basico para
promover progreso inteligente.

La Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila debe convertirse en una agenda
integradora de proyectos con objetivos medibles, emanados del diagnostico y la participacion
publica. La publicacién de este primer documento es el comienzo de un cambio de rumbo
organizativo, donde la planificacion es la base que sustenta la estrategia de desarrollo y que
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Anexo 1

PUESTA EN MARCA

La Puesta en Marcha de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila comienza con
la creacion de una Estructura de Coordinacién provincial que englobe el conjunto de entes
provinciales y facilite la obtencion de lineas provinciales de crecimiento inteligente,
canalizando las sinergias y desarrollando las potencialidades mediante planes de accién
especificos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Puesta en Marcha de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila comienza
con la creacién de una Estructura de Coordinacion provincial que englobe el conjunto de entes
provinciales y facilite la obtenciéon de lineas provinciales de crecimiento inteligente,
canalizando las sinergias y desarrollando las potencialidades mediante planes de accién
especificos.

’ PUESTA EN MARCHA EJECUCION ‘
' ESTHICTHNA I l DESARROLLO aq

ANALISIS | ESTRATEGIA DE DESARROLLO ESTRATEGICA DE - 5 24
m B PROVINCIAL DE AVILA {CUORDINACION PMNDEACCIOJ M -

t CONTROL Y SEGUIMIENTO CONTROL Y SEGUIMIENTO j

ESTRATEGIA Y ANALISIS ANUAL DE SITUACION

Estructura de la Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila
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CAPITULO II.- DEFINICION ESTRATEGICA

La Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila se plantea como un reto y una solucién, un
planteamiento definido a medio-largo plazo, de pasos firmes, contundentes pero consensuados y
coparticipados, y siempre realizado “de abajo hacia arriba" pensando en Avila como en las
personas que le dan forma, en el potencial propio y en un futuro del que los ciudadanos de la
provincia asuman un papel, no solo de posibles beneficiarios, sino también como de referencias
para otras comunidades.

1.- CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA ESTRATEGIA

Las principales caracteristicas de la estrategia son:
0 Estrategia Integradora
0  Estrategia Participativa
[ Estrategia Transparente

0 Estrategia Sostenible

ESTRATEGIA INTEGRADORA

Tanto en las fases de puesta en Marcha de la
Estrategia, como en las posteriores fases de

Ejecucion, la estrategia plantea mecanismos de
Caracteristicas de la Estrategia de Desarrollo de la

coordinacion e implicacion de todos los agentes y e
Provincia de Avila.

administraciones territoriales.

Entre los agentes de referencia por su implicacién y participacion activa, estan los Grupos de
Accién Local, por el amplio conocimiento con que cuentan sobre la realidad socioeconémica
del territorio que representan. Ademas debe integrarse, el tejido asociativo provincial,
asociaciones empresariales, de trabajadores, representantes de la sociedad civil, entidades
financieras con implantacion en la provincia, universidades y otras entidades vinculadas a la
formacién y la educacion a nivel provincial.

Una amplia representacion de la sociedad abulense en los trabajos de disefio de la estrategia,
asi como las aportaciones de los ciudadanos e interesados, enriqueceran la definicion vy
ejecucion de la Estrategia.

ESTRATEGIA PARTICIPATIVA

» o«

La formulacion de la Estrategia de desarrollo se realiza en clave de “participacion” “realizada
por todos y para todos”, utilizando instrumentos que permiten la inmediatez de Ia

participacion y su respuesta. El proceso de reflexion colectiva, planteado en la puesta en

12
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Anexo 1

marcha, para consensuar los elementos que pueden estimular una mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos, a través del crecimiento econémico sostenible, debe ser una técnica
permanente que defina el futuro territorial como el fruto de un “compromiso colectivo”.

ESTRATEGIA TRANSPARENTE

La transparencia ha sido una de las caracteristicas definitorias de la propia Estrategia desde su
gestacion. La definicion final deberd contar con la aprobacion de la propia Administracion
provincial, para proceder a la posterior presentacion al resto de agentes de la provincia.

Se pretende que la Diputacion sea una entidad excelente en la mejora continua del servicio a
los ciudadanos, orientado en una atencién cercana, Gtil y generadora de confianza, y que
nuestro compromiso sean las personas, facilitando un servicio de Calidad con Calidez.

Los ciudadanos son nuestra razén de ser “Del Servicio publico al servicio al publico”.

ESTRATEGIA SOSTENIBLE

El Planteamiento estratégico elaborado ha tenido en cuenta el desarrollo sostenible provincial
que prioriza el uso mas eficiente y racional de los recursos. El modelo de desarrollo socio-
econdémico planteado persigue priorizar la conservacion del rico patrimonio provincial y la
mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos, considerando “la herencia para las
generaciones futuras”. Prestando especial atencion al desarrollo econémico provincial basado
en la “Economia Circular”, como modelo econémico que impulsa el crecimiento de la
competitividad econémica y del empleo basado en el uso mas eficiente de los recursos, y el
reciclado y reutilizacion de los mismos.

2.- OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila define para su desarrollo nueve
objetivos estratégicos: (3 objetivos transversales y 6 verticales segin los factores de
competitividad definidos).

OBJETIVOS TRANSVERSALES
0 O.T.1.- Fomentar la competitividad provincial, basada en la especializacion inteligente.

0 O.T.2.- Establecer mecanismos estructurales solidos y definidos, sobre los que
conseguir un desarrollo provincial basado en la planificacion y coordinacién.

0 O.T.3.- Generar un desarrollo cohesionado y equilibrado de la provincia de Avila.
T3.AD.

OBJETIVOS VERTICALES POR FACTORES DE COMPETITIVIDAD

ENTORNO ECONOMICO

0 O.V.EE.- Desarrollo de un entorno econdémico diferenciado y diversificado, que
fomente la actividad econémica innovadora, competitiva y generadora de empleo.
T1.AS., T1.A., T1.T., T2.AS., T4.AD.
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0O.V.S.- Garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales y la accién por el
clima. Mediante la aplicacion de practicas medioambientales basadas en criterios
cientificos en las diferentes actuaciones acometidas desde la estrategia. Fomentando
el medio ambiente, la lucha contra el cambio climatico, la sostenibilidad
medioambiental, el uso de energias alternativas, reciclado de residuos, la formacion y
concienciacion empresarial, fomento de buenas practicas medioambientales en
empresas de turismo rural, uso de energias limpias, sumidero CO2, huella de carbono,
lucha contra el cambio climatico. T5.T., T5.A., T5.AD., T5.AS.

CIUDADANIA

0

0.V.C.- Actuaciones para mejorar el equipamiento, infraestructuras y los servicios a la
poblacién. Impulso infraestructura y equipamientos. Fomento del desarrollo de nuevas
infraestructuras sociales asistenciales, cohesion social, integracion de la poblaciéon
extranjera y de nuevos pobladores. T4.T., T3.A.

SECTOR PRIMARIO

0

0.V.SP.- Apoy6 a la transformacion y comercializacion de las producciones locales, con
especial atencion a productos agroalimentarios. T3.AS., T2.A., T3.T., T1.AD.

TURISMO

0

O.V.T.- Valorizacion de los recursos provinciales en referencia a su potencialidad
turistica histérica, cultural y medioambiental. Mediante un turismo competitivo,
sostenible e integrador, que potencie las ventajas comparativas y competitivas de la
provincia mediante una imagen global de referencia turistica incuestionable. T2.A.,
T4.AS., T2.AD., T2.T.

CONECTIVIDAD

0

0.V.C.- Intensificacion de la actividad innovadora provincia de Avila, a través del
desarrollo de un patrén de especializacién econémica, conforme a la programacion de
la RIS3. Implementando soluciones en referencia a los soportes de conectividad
territorial de acuerdo a criterios ordenados que favorezcan el impacto de integraciéon
territorial, en especial con respecto a las zonas aisladas, distantes y de dificil
accesibilidad.
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CAPITULO Iil.- COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA

1.- COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA ESTRATEGICA

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila se ha planteado como un conjunto de
operaciones interrelacionadas, cuyo disefio y puesta en practica tienen la finalidad de satisfacer
las necesidades provinciales, contribuyendo a la realizacion de la estrategia de la Unién para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Por tanto, es coherente con el resto de politicas
del MEC y ha de ser complementaria al resto de politicas y programas que pueden
implementarse en su dmbito de actuacion.

Las Prioridades de Europa 2030 tratan de lograr un crecimiento inteligente, gracias al impulso
decidido a una economia baja en carbono, e integrador, que ponga el acento en la creacién de
empleo y la reducciéon de la pobreza. La estrategia se centra en cinco ambiciosos objetivos en las
areas de empleo, innovacion, educacion, reduccion de la pobreza y cambio climético / energia.

La concepcion metodologia establecida para la Estrategia territorial integrada de la provincia de
Avila parte de la recomendacién de la Comision Europea, que plantea para el periodo 2021-2027
priorizar los campos en los que la provincia es comparativamente mejor, especializacion
inteligente, desarrollando y aplicando tecnologias esenciales para dichos ambitos. Siendo estas
estrategias una condicién previa para las inversiones en dos objetivos clave de los fondos
europeos para el periodo 2021-2027; es decir, los destinados a I+D+i y a la Agenda Digital para
Castillay Leon.

Los planteamientos estratégicos de desarrollo provincial de Avila integran ambiciosos objetivos
por medio de una estrategia de innovaciéon para la especializaciéon inteligente, siguiendo las
prioridades de actuacion y objetivos de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para
una especializacion de Castilla y Ledn 2021-2027, especialmente en los elementos
diferenciadores de desarrollo provincial. Siendo las prioridades para Castilla y Leén: La
agroalimentacion y los recursos naturales; la eficiencia productiva en sectores como
automocion; la aplicacién de conocimiento y tecnologia en salud y en atencion social, cambio
demografico y bienestar; el Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola; la I+D en
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, Energia y Sostenibilidad para la competitividad
global regional sobre la base de la transversalidad de tecnologias y conocimiento.

A su vez los planteamientos estratégicos sectoriales presentes y futuros de la provincia se
integraran coherentemente con los principios planteados por las Estrategias supraprovinciales
vigentes y con un caracter especifico que mantenga presentes los rotos abordados en Estrategia
espanola de Bioeconomia.

La coherencia estratégica pretende a su vez ser complementaria con las politicas de fomento y
creacion de empleo. En este contexto y segun indica el Reglamento (UE) n o 1291/2013, deben
establecerse sinergias con HORIZONTE 2030, en cuyo marco se desarrolla el instrumento PYME,
que se orienta a todos los tipos de PYME innovadoras que muestren una ambicion fuerte por
desarrollarse, crecer e internacionalizarse. También pueden materializarse sinergias con el
Programa para el Empleo y la Innovacion Social (EaSY), asi como con programas de actuacion en
ambitos especificos, como el medioambiental, con el Programa LIFE +, y el nuevo Programa
Europa Creativa.
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Por otro lado, pueden ser de interés los Programas de Cooperacion transfronteriza, transnacional
e interregional, que se ponen en marcha cofinanciados por el FEDER.

En cuanto al FSE y cabe destacar su elevada potencialidad en el reforzamiento de mejora de los
recursos humanos e igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. La propuesta del
Programa Operativo del FSE de Castilla y Ledn identifica como prioritarias en los objetivos
tematicos 8, 9 y 10 en linea con los retos identificados y con los Objetivos de Europa 2030 en
materia de empleo, educacion y de lucha contra la pobreza y la inclusién social. En relaciéon al
objetivo tematico 9, en el marco del cual se desarrolla también la Estrategia territorial integrada
de la provincia de Avila, la programacién se realizara en las siguientes prioridades de inversion y
objetivos especificos, coherentes con la estrategia: La inclusion activa, en particular con vistas
a fomentar la igualdad de oportunidades, la participacion activa y la mejora de la empleabilidad,
desarrollando mercados laborales inclusivos para los colectivos con especiales dificultades de
insercion socio laboral; La lucha contra toda forma de discriminacion y el fomento de la igualdad
de oportunidades y la lucha contra la discriminacién multiple.

Los objetivos de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila, son coherentes con el
marco Nacional de Desarrollo Rural y el Acuerdo de Asociacion del Reino de Espafa, cuyas
directrices y orientaciones estan recogidas en el Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Leon,
y por supuesto con las estrategias y planes regionales en vigor (que traducen las directrices
europeas y nacionales), en lo que respecta al desarrollo rural, politicas territoriales y de
poblacion, desarrollo del capital humano (empleo), medioambiente, turismo, etc.

La evolucion demografica es una prioridad estratégica que Castilla y Ledn, por ello, la Junta de
Castilla y Ledn, aprobo la Agenda para la Poblacién de Castilla y Ledn, como un instrumento
especificamente dirigido a la consecucion de objetivos demograficos, dotados de un conjunto de
indicadores basados en fuentes estadisticas y de un sistema de participacién social, tanto para la
ejecucion y seguimiento de las medidas ya establecidas, como para la propuesta de nuevas
actuaciones. En este contexto, los objetivos de la Estrategia territorial integrada de la provincia
de Avila, son coincidentes a los de La Agenda, en lo que respecta a la consecucién de objetivos
demograficos que contribuyan a propiciar un crecimiento integrador, con especial atencion a los
colectivos de jévenes y mujeres.

En cuanto a la Agencia de Innovacion, Financiacion e Internacionalizacion Empresarial (ADE
Rural), sus objetivos son plenamente coincidentes con los de la Estrategia Provincial. En el apoyo
a los emprendedores de las zonas rurales, creacion de empresas, mejora de la competitividad
empresarial de las existentes, con una especial atencién a los emprendedores del sector agrario y
agroalimentario, por ser la principal actividad econémica en las zonas rurales de la Comunidad de
Castillay Leon.

La estrategia de la provincia estd especialmente vinculada con las lineas de trabajo de la
estrategia regional Futura Alimenta. Estrategia Autonémica de Apoyo Integral al Sector
Agroalimentario en Castilla Y Leén y de sus ejes estratégicos y de La Estrategia Global para el
Sector Agrario de Castilla y Ledn, que prioriza los esfuerzos y el apoyo en los considerados como
siete subsectores estratégicos de la Comunidad: el vacuno de carne y leche, ovino de carne y
leche, ibérico, vino, remolacha, cultivos herbaceos de alto valor anfadido y cultivos
hortofruticolas y patata. En algunos de estos sectores, el territorio de Avila, puede desarrollar
parte de sus ventajas competitivas a través de las producciones de calidad, la innovacion en la
transformacion.
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En cuanto a turismo el Plan Estratégico provincial, en coordinacién con el futuro Plan estratégico
de Turismo de Avila' plantea sus estrategias desde el desarrollo de los objetivos del Plan
Estratégico de Turismo de Castilla y Ledn que se centran en: Fortalecer el tejido empresarial
turistico; Avanzar en la profesionalizacion de los recursos humanos del sector y en la gestién del
conocimiento turistico; Rentabilizar las infraestructuras turisticas de la comunidad para crear una
oferta turistica competitiva que ponga al sector turistico al servicio de la cohesion territorial.;
Potenciar la competitividad del sector turistico castellano y leonés a través de la innovacién y la
calidad; Fortalecer la presencia de Castilla y Ledn en los mercados turisticos, a través de la
promociéon y la comercializacion, con especial incidencia en la internacionalizacién de nuestra
oferta.

Dentro de las politicas medio ambientales El Plan Director para la implantacién y gestion de la
Red Natura 2000 en Castilla y Ledn propugna, al igual que la presente Estrategia, un modelo de
desarrollo sostenible que posibilite el mantenimiento y la mejora de la calidad de vida de Ia
poblacion local. El Plan Director dice literalmente “El futuro de la Red Natura 2000 en Castilla y
Ledn y el adecuado desarrollo de su potencial para la conservacion requiere valorar la relacion
que existe entre el estado de conservacion de los habitats y especies y el modelo socioeconémico
del territorio y de la constatacion del relevante papel que juega la poblacién local en la
conservacion de la biodiversidad. Por consiguiente, y en coherencia con los resultados del debate
y la participacion publica, se considera que los Espacios Protegidos Red Natura 2000 deben
configurarse como un modelo de desarrollo sostenible que posibilite mantener la poblacién...”

En el ambito del Patrimonio Natural la Ley 4/2015, del Patrimonio Natural de Castilla y Ledn
introduce, como aspecto novedoso la conservacion del paisaje, incorporando por primera vez al
ordenamiento juridico castellano y leonés los fundamentos necesarios para dar cumplimiento al
Convenio Europeo del Paisaje.

1 P
El Plan Estratégico de Turismo de la Provincia de Avila, se encuentra en fase de elaboracion y desde sus inicios ha establecido
un trabajo de coordinacion con la Presente Estrategia.
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2.- ESTRATEGIAS DE DESARROLLO RURAL EN LA PROVINCIA

El Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn permitird mantener la inversion en las areas

rurales. La estrategia del Programa recoge las lineas de actuacién derivadas de las necesidades

detectadas en el diagnéstico, y de la priorizaciéon de éstas teniendo en cuenta el Acuerdo de

Asociacion y el Marco Nacional de Desarrollo Rural y las prioridades establecidas por la

Comisién para Espana.

En el marco del PDR, cuatro Grupos de Accién Local desarrollan sus estrategias de desarrollo

local en la Provincia de Avila, con el objetivo de financiar actividades en el medio rural abulense

qgue dinamicen la provincia preferentemente generando puestos de trabajo.

Las Tematicas Estratégicas de estos GAL (Grupos de Accion Local) se detallan a continuacion:

ASIDER (La Moraria)

I
I

T1.AS. Desarrollo de empresas. Creacion y consolidacion de puestos de trabajo.
T2.AS. Formacién y ayudas al empleo.

T3.AS. Transformaciéon y comercializacion de productos agroalimentarios.
T4.AS. Promocién del turismo.

T5.AS. Valorizacion del medio ambiente. Lucha contra el cambio climatico.

ADERAVI (Valle Ambles, Sierra de Avila y Alberche Pinares)

0 T1.A. Trabajar para desarrollar una actividad econémica diversificada, consolidacion de
las empresas existentes, fomento del empleo e innovacion empresarial.

0 T2.A. Apoy6 a la transformacién y comercializacién de las producciones locales.

0 T2.A. Puesta en Valor de los recursos comarcales y promocion turistica.

0 T3.A. Actuaciones para mejorar el equipamiento, infraestructuras y los servicios a la
poblacion.

0 T4.A. Proyecto formativo para trabajar en la incorporacion laboral, dandole gran
importancia al colectivo de jévenes, mujeres, inmigrantes y discapacitados.

0 T5.A. Acometer acciones de respeto, cuidado y conservacion medioambiental, asi
como del fomento del uso de energias renovables alternativas, reciclado y manejo de
residuos.

TIETAR

0 T1.T. Desarrollo empresarial e industrial del territorio. Creacion de empleo.

0 T2.T. Aprovechamiento de recursos del territorio en referencia a su potencialidad
turistica histérica, cultural y medioambiental.

0 T3.T. Impulso a la agricultura local, nuevas empresas de transformacién, mejorar la

comercializacién.
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Anexo 1

0 T4.T. Aprovechamiento de la situacién privilegiada de la comarca, mejora de los
servicios a la poblacién, impulso infraestructura y equipamientos. Fomento del
desarrollo de nuevas infraestructuras sociales asistenciales, cohesién social,
integracion de la poblacion extranjera y de nuevos pobladores.

0 T5.T. Fomento del respeto y cuidado medioambiental, energias alternativas, reciclado
de residuos, formacién y concienciaciéon empresarial, fomento de buenas practicas
medioambientales en empresas de turismo rural, uso de energias limpias, sumidero
CO2, huella de carbono, lucha contra el cambio climatico.

ADRIMO
0 T1.AD. Diversificacion agraria e impulso a la agro-alimentacion.
0 T2.AD. Reafirmar el territorio como destino cultural.
0 T3.AD. Generar un desarrollo cohesionado y equilibrado.

0 T4.AD. Fomentar la actividad econédmica innovadora, competitiva y generadora de
empleo.

0 T5.AD. Aplicar buenas practicas medioambientales en las diferentes actuaciones
acometidas desde la estrategia. Mejora del entorno. Lucha contra el cambio climatico.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 29 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
=
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
c
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Anexo 1

CariTuro 1

CUAN TITATIVO

ANALISIS _DE
LA SITUACION

112 9p 0¢ euibed | Buoisas 02)|qndsa ewJojele|d e| 9psap SjusWEeD|UQIIOd|S OpeULI) 0JUSWNI0QJ
/S9"BOIUO0B|9PaS BlIABUOIORINAIP//:SARY UQIOBDYLISA
ONMIVIGHXJIrS6EMINTIABLYLL “UQIOEPI[EA "POD




Anexo 1

TITULO II.- DIAGNOSTICO
CAPITULO I.- ANALISIS CUANTITATIVO DE LA SITUACION

1.- ANALISIS CUANTITATIVO DE LA PROVINCIA DE AVILA

El analisis de situacion es un paso previo fundamental de la fase de diagnoéstico en el que se
evaltan las caracteristicas actuales nivel cualitativo y cuantitativo y describen las necesidades y
caracteristicas de la provincia que van definir por si mismas el Plan de accién de la Estrategia. Por
lo que se realiza un andlisis exhaustivo de todas las facetas que componen un territorio,
profundizando en el estado del conjunto de la provincia y especificamente el ambito objeto de
andlisis del presente Plan. El diagnostico territorial, propiciara el marco sobre el que comenzar a
proponer los proyectos y medidas a llevar a cabo en el territorio.

DIVISION TERRITORIAL

ALBERCHE PINARES {8 LAMORANA [ VALLE AMBLES - SIERRADE AVILA
BB corneJA-TORMES @ TIETAR

Comarcalizacion del territorio a efectos del analisis territorial.
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Esta fase del estudio se ha estructurado en una evolucion provincial y otra territorial de las
siguientes zonas espaciales: Valle Amblés - sierra Avila, Tiétar, Alberche Pinares, La Morafa,
Corneja - Tormes.

El diagnédstico contiene informacion de todos los ambitos de intervencion de la Estrategia y, en
consecuencia, de todos los factores de competitividad detectados mediante la experiencia de
trabajo en la provincia. Inicialmente han sido detectados para la provincia los siguientes factores
de competitividad:

ENTORNO ECONOMICO
SOSTENIBILIDAD
CIUDADANIA
AGRICULTURA
TURISMO

6. CONECTIVIDAD

uhowbde

La realizacion del andlisis se basa en la utilizaciéon de datos cualitativos extraidos de fuentes
estadisticas oficiales y cuantitativos extraidos de Gltimos estudios del territorio y de un proceso
de consulta basado en encuestas personales, encuestas a la ciudadania, consultas a los alcaldes
del territorio, mesas sectoriales y mesas de trabajo sectorial y un proceso de validacion territorial
final, asi como el andlisis de otras fuentes publicadas.

1.1.- ANALISIS TERRITORIAL

La provincia de Avila ubicada al sur de la comunidad de Castilla y Leén esta formada por 248
municipios que se extienden en una superficie de 8.050 km? y que limitan con las provincias de
Valladolid, Toledo, Caceres, Segovia, Madrid y Salamanca. Segun el padréon de poblacion del
INE en 2016 la provincia contaba 162.514 habitantes? y con una

densidad de poblacién de 20,19 hab./km?.

Estos municipios cuentan con una extension media® de 32,5
km? y se agrupan en cinco comarcas La Morafa, Valle
Amblés y Sierra de Avila, Valle del Corneja y Tormes, Valle
del Alberche y Tierra de Pinares y Valle del Tiétar.
Perteneciendo la capital de provincia a la comarca Valle Amblés
y Sierra de Avila.

De acuerdo con el padrén de habitantes* Avila
se sitla como la sexta provincia con menos
poblacion del pais.

La distribucién municipal de la poblacién de Avila, similar a la de Castilla y Ledn, contrasta con
la que caracteriza a Espafa en su conjunto. Como se puede ver en la siguiente tabla
Unicamente la capital de provincia supera los 10.000 habitantes, seguida de los municipios de

2 Fuente: Padrdn: Poblacion Total 2016: Cifras oficiales de poblacion resultantes de la revisién del Padrén municipal 2016.
® Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del IGN y del INE.
* Fuente: Padrdn: Poblacion Total 2016: Cifras oficiales de poblacion resultantes de la revisién del Padrén municipal 2016.
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Arévalo, Arenas de San Pedro, Las Navas del Marqués y Candeleda, quedando concentrado el

51,15 % de la poblacién en estos cinco municipios.

Existe una gran dispersion poblacional, el 82,25 % de los municipios abulenses tienen menos
de quinientos habitantes® agrupando Unicamente al 28,84 % de la poblacion provincial. Los
municipios con mayor poblacién se ubican al sur provincial debido la cercania de la capital.

N° % N° %
Municipios Habitantes
> 10000 habitantes 1 0,40 58083 35,74
5001 10000 habitantes 4 1,61 25044 15,41
2001 -5000 habitantes 7 2,82 21489 13,22
1001 - 2000 habitantes 7 2,82 11039 6,79
501 - 1000 habitantes 25 10,08 16899 10,4
101 - 500 habitantes 116 46,77 24292 14,95
< 101 habitantes 88 35,48 5668 3,49
TOTAL 248 100% 162514 100%

Distribucion de la poblacion.

Datos Nomenclator: Poblacion del Padron Continuo por Unidad Poblacional a 1 de enero

® Fuente: Padrdn: Poblacidn Total 2016. Poblacidn del Padrdn Continuo por Unidad Poblacional a 1 de enero.

2016.
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Anexo 1

1.2.- ENTORNO ECONOMICO

En los siguientes apartados se detalla el andlisis de los principales aspectos del contexto
socioecondémico.

La Tasa de actividad de la provincia mejora respecto a afios anteriores recuperando valores
de 2013 con mejor evolucion, aunque peores valores que la media nacional.

2013 2014 2015 2016
POBLACION 168 825 167015 164925 162514
EMPLEO
Tasa de actividad 55,8 53,3 52,5 55,9
Tasa de Paro 25,5 25,3 21,1 17,2
Tasa de Empleo 41,6 39,8 41,4 46,3
Poblacién ocupada (miles de personas) 58,7 55,7 57.3 63,6
Agricultura 10,4 % 10,4 % 8,4 % 8,4 %
Industria 10,2 % 10,1 % 9,5% 10,2 %
construccion 9,5% 10,9 % 8% 7,7 %
Servicios 69,9 % 68,7 % 74,2 % 73,7 %
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 10.316 10.046 10.175 10.080
ECONOMIA
PIB 105,271 103,528 102,966 104,348

Principales indicadores socioeconémicos de la provincia de Avila.

Fuente: Nimero de empresas: INE DIRCE 2016. El Directorio Central de Empresas (DIRCE) retine en un sistema de
informacién Unico, a todas las empresas espaiiolas y a sus unidades locales ubicadas en el territorio nacional; IPC:
indice de Precios de Consumo general base 2011, publicado mensualmente. Tiene como objetivo medir la
evolucién del nivel de precios de los bienes y servicios de consumo adquiridos por los hogares residentes en la
region especificada.
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12. Otros bienes y servicios

11. Hoteles, cafes y restaurantes
10. Ensefianza

9. Ocio y cultura

8. Comunicaciones

7. Transporte

6. Medicina

5. Menaje

4. Vivienda

3. Vestido y calzado

2. Bebidas alcoholicas y tabaco
1. Alimentos y bebidas no alcohdlicas
INDICE GENERAL

o
u
o
=
S
=
w
o
]
S

IPC por producto

H Espafia Avila

IPC de Avila por grupo de productos.
D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.

El grafico anterior muestra el indice de Precios de Consumo a diciembre de 2015 con base 2011,
cuyo objetivo consiste en conocer la evolucién del nivel de precios de los bienes y servicios de
consumo adquiridos por los hogares residentes en Avila comparado con la media nacional,
siendo el ambito personal o unidad de referencia las operaciones de venta al por menor de

bienes y servicios en establecimientos o trabajadores auténomos.
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Grdfico de la Variacion interanual del indice de Precios de Consumo,

Datos INE indice de Precios de Consumo. Base 2011.

Los precios en 2016 bajaron en Avila un 0,6 % respecto a 2015 afio pasado segln los datos
ofrecidos por el Instituto Nacional de Estadistica. Estos datos se vinculan al descenso de los
precios al coste de la energia, los derivados del petréleo, la electricidad y el gas, productos que
han registrado un acusado descenso y que estan directamente relacionados con el gasto en la
vivienda y el transporte, que sufren las variaciones evidentes, produciéndose el mayor aumento
de precios en el sector de alimentos y bebidas no alcohdlicas. Los precios han sufrido una
bajada mayor en los datos referentes a la comunidad de Castilla y Leén (-0,9 %), asi como en
cifras nacionales (-1,4 %).

EMPRESAS ACTIVAS
2013 2014 2015 2016
Espafla 3146570 3119310 3186878 3236582
Avila 10 316 10 046 10 175 10 080

Evolucion empresas activas.

INE. Directorio Central de Empresas.

La evolucién de las empresas activas en la provincia representa un dato nada esperanzador
con una reduccion de 236 empresas en los Ultimos tres afos. En 2016 el nimero de empresas
activas es de 10.080 empresas.

El sector servicios es claramente el sector que mas empresas activas tiene alcanzando el 73,7
% de las mismas. La construccién h reducido su peso especifico en la provincia en el periodo
2013-2016.
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Evolucidn de las tipologias empresas activas en Avila por sector.
Datos Nimero de empresas: INE DIRCE 2016. El Directorio Central de Empresas (DIRCE)

INDUSTRIA

La provincia ha evolucionado desde una economia basada en gran medida en la
agricultura, a una donde los servicios juegan un papel preponderante, sin una transicion
intermedia por el sector industrial. El sector industrial de Avila, no es representativo en cuanto
a empleados y nimero de licencias de actividad, quedando relegado a un lejano segundo
plano por el sector servicios. Sin embargo, las dos principales empresas localizadas en
Avila, en cuanto a volumen de negocio y creacion de empleo, pertenecen al sector de
la automocioné. Actualmente el sector de la automocion en Avila se encuentra en un mal
momento, por los problemas de Nissan’ en la capital abulense. Desde que en 2010 se
produjesen los primeros despidos, las nuevas necesidades de adaptacion del modelo que se
estd produciendo a las nuevas normativas, hace temer que la produccién puede peligrar si no
se producen las adaptaciones necesarias. Los actuales 470 empleos directos y mas empleos
indirectos se pueden poner en riesgo, si la reduccién de produccién va de los 13500 vehiculos
anuales a los 9000. En 2018 la falta de adaptacion a la normativa de seguridad puede suponer
no producir 2000 unidades. El cierre de la produccién de varios modelos de la marca en la
factoria abulense, ponen en riesgo el futuro de la planta.

7
Fuente: Datos ofrecidos por el Comité de empresa de la factoria.
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Anexo 1

Variables econémicas del Sector Industrial Avila Castilla y Leon
INGRESOS
Total de ingresos de explotacion 1000 252 36 132 926
Importe neto de la cifra de negocio 986 865 35 395 981
Trabajos realizados por la empresa para su activo 2 463 142 952
Subvenciones, donaciones y legados 2294 127 159
Resto de ingresos de explotacion 8629 466 834
EXISTENCIAS
Variacién de existencias totales -31 970 -13 916
GASTOS DE EXPLOTACION
Total de gastos de explotacion 945 381 34 204 646
Compras vy trabajos realizados 677 017 23 140 323
Gastos de personal 109 282 4135 994
Servicios exteriores 127 580 4 545 395
Resto de gastos de explotacion 31502 2382933
INVERSION
Inversion en activos intangibles 2338 24 457
Inversion en activos materiales 34171 1035 292

Variables econdémicas del sector industrial de la provincia de Avila.
Fuente. Cuentas del Sector Industrial 2014. Castilla y Le6n. D. G. de Presupuestos y
Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.

La ocupacion en la industria® supuso el 16,2% de la ocupacién total en Castilla y Ledn, como ya
se ha sefalado. Este porcentaje es inferior en la provincia de Avila que muestra una menor
proporciéon de empleados industriales el 10,8% del total de ocupados siendo la provincia con
menor porcentaje de empleados en el sector industrial.

El tejido empresarial del sector agroalimentario en Castilla y Le6n lo integra un importante
tejido empresarial formado por 3.013 empresas, el 10,6%, de las empresas espafnolas de esta
rama de actividad se encontraban situadas en Castilla y Leon.

Porcentaje de ocupados en la industria de la provincia es el menor de las provincias de la
region con un 4% de los ocupados en la industria de Castilla y Leon.

El Plan Director analiza la situacion actual de la industria de Castilla y Leon en el contexto de
Espafna y de la UE, como la Estrategia Regional de Investigacién e Innovaciéon para una
Especializacion Inteligente de Castilla y Leon (RIS3) 2021-2027.

El Plan plantea lineas de actuacion y medidas en cinco ejes de competitividad que
afectan al conjunto del tejido industrial (dimension, financiacion, innovacién tecnolégica,
internacionalizacion y entorno industrial) y por otro lado analiza la situacion y establece lineas
de actuacion en los sectores industriales prioritarios para Castilla y Leon:

8 INE 2014
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agroalimentacion; automocion, componentes y equipos; salud y calidad de vida; energia y
medio ambiente industrial; habitat; industria cultural y tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC).

SERVICIOS - COMERCIO

Durante la crisis econdmica hemos asistido a un importante proceso de apertura al exterior.
Esta apertura se ha producido, probablemente, como una reacciéon de las empresas para
mantener su actividad, sustituyendo la menguante demanda interna por una demanda externa
que se ha manifestado como mas estable. Sin embargo, Avila10 es la provincia de Castilla y
Leén con menos exportaciones' registradas en 2015, la tendencia de las mismas a lo largo de
los ultimos anos, como refleja el grafico anterior, ha sido dispar en la provincia, mientras que
en el conjunto de Castilla y Ledn han desarrollado una evolucion en constante crecimiento. En
2015 las exportaciones de Avila representan el 2% de exportaciones registradas en Castilla y
Leén, la mitad del porcentaje alcanzado en el afio 2006. En términos monetarios las
exportaciones superan a las importaciones, que si que mantienen un crecimiento paulatino a
lo largo del periodo temporal analizado.

250080
200 080
150 o080

100 080

Miles de euros

o o080

8o T T T T T T T ]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Exportaciones - Importaciones Avila
—#=—Exportaciones =—s=—|mportaciones

Evolucidn de exportaciones e importaciones en la provincia de Avila
Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn, con datos de la
AEAT, Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales.

El Gltimo afio se ha producido un aumento en significativo en las exportaciones de material de
transporte, con cifras que no se alcanzaban desde 2007.

© Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del Dpto. de Aduanas e Impuestos
Especiales de la AEAT.
™ Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn, con datos de la AEAT, Dpto. de Aduanas e
Impuestos Especiales.
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Metales Instrumentos
Productos Productos Papel y sus Magquinaria no Maquinaria Material de L.
. . comunes y . . de 6ptica, Otros
agropecuarios quimicos manufacturas eléctrica eléctrica  transporte o
sus fotografia
manufacturas
Exportaciones 59 108 13231 66 217 3481 1521 85 318 4 1636
Importaciones 60079 28013 6048 618 4842 1559 20 449 3287 6778

Importaciones y exportaciones por agrupaciones de productos en la provincia de Avila.
Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn, con datos de la
AEAT, Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales.

Avila destaca por el peso del comercio tradicional frente a los nuevos formatos comerciales.

EMPRENDEDORES

La provincia de Avila es un territorio con un alto grado de resistencia al cambio, que puede
adolecer a medio plazo en una Europa competitiva. Sin embargo, sin espiritu emprendedor,
dificilmente habra innovacion y desarrollo econémico. En una economia de mercado, el motor
del desarrollo es el lucro de las empresas. Y los esfuerzos de las Administraciones deben ir
encaminados a facilitar la competitividad de las empresas de la provincia en un mundo
globalizado. De nada sirven los esfuerzos de la Administracién si no existe un espiritu
emprendedor minimo dentro de la region que acepte retos y que se beneficie de las medidas
de politica econémica desarrolladas.

Desde un punto de vista econédmico, hay que sefialar que en cuanto al tamafo empresarial, en
el medio rural abulense, el tejido productivo estd compuesto principalmente por
microempresas, en el entorno rural esta caracteristica se ve todavia mas acentuada.

EMPRESAS ACTIVAS
2013 2014 2015 2016
Espafa 3146570 3119310 3186878 3236582
Avila 10 316 10 046 10 175 10 080

Evolucién empresas activas.
INE. Directorio Central de Empresas.

La evolucién de las empresas activas en la provincia representa un dato nada esperanzador
con una reducciéon de 236 empresas en los Gltimos tres afios. En 2016 el nimero de empresas
activas es de 10.080 empresas.

El sector servicios es claramente el sector que mas empresas activas tiene alcanzando el 73,7
% de las mismas. La construccion ha reducido su peso especifico en la provincia en el periodo
2013-2016.

La buena conexion de la capital de provincia la hace especialmente atractiva para nuevos
proyectos empresariales e industriales y también para otros de diversificacion y
deslocalizaciéon. La provincia cuenta con suelo industrial disponible adaptado a diferentes
necesidades industriales o comerciales.
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Evolucién de las tipologias empresas activas en Avila por sector.

Datos Nimero de empresas: INE DIRCE 2016. El Directorio Central de Empresas (DIRCE)

A poca distancia de Madrid, la provincia de Avila se presenta como foco ideal para el
crecimiento social y econdmico. Con potencialidades probadas para el asentamiento de
nuevos emprendedores y como territorio con capacidad de acoger nuevas inversiones y
desarrollos empresariales productivos e innovadores.

Relacion con la actividad econémica

Poblacién activa

Provincia Econémicamente Parados Total
inactiva Ocupados ota
Buscan empleo por
3 Han trabajado antes
primera vez

Avila 63 640 59 140 3450 20570 146 795
Castillay Leon 913 705 956 085 46 390 272 040 2188 220
Espaia 14 191 845 17 514 555 1016 660 6 360 675 39083735

Grdfica de la relacion con la actividad econdmica comparada
D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE, “Censo
de Poblacion y Viviendas”.

Sin embargo la acuciante necesidad de buscar financiaciéon para los proyectos empresariales, y
gue hace imprescindible el inicio de un periodo de reflexion sobre los cambios a adoptar en las
instituciones y entidades ya existentes.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 41 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Anexo 1

BIOECONOMIA - ECONOMIA CIRCULAR

En el contexto actual en el que se presentan retos transcendentes para nuestra civilizacion de
en el que aparece la Bioeconomia®?, como un conjunto de actividades econdmicas que utilizan
como elementos fundamentales los recursos de origen biolégico, para producir alimentos, y
energia de soporte para el conjunto del sistema econdmico. Actividades econémicas que, al
ligarse estrechamente a “lo verde”, llevan aparejado el desarrollo de los entornos rurales.

A su vez el concepto de especializacién inteligente tiene una gran relevancia en la nueva
estrategia Europa 2030, una estrategia que propone entre sus tres prioridades para consolidar
una sélida base de futuro el Crecimiento Sostenible, promocionando una economia con un uso
mas eficaz de los recursos, mas sostenible medioambientalmente y mas competitiva.

Avila, por su potencial agroalimentario y la disponibilidad de espacios geograficos se configura
como un territorio que puede y debe aprovechar las ventajas que ofrece la Bioeconomia en
nuestras peculiares condiciones, potenciandolas al maximo. La aplicacion de la especializacion
inteligente permitird que el tejido productivo provincial sea mas competitivo y, por tanto, mas
resistente ante situaciones de crisis.

La apuesta que, en el marco de la Unién Europea, se esta realizando por la especializacion de
los territorios otorga una importancia creciente a los recursos endégenos. Dichos recursos
presentan dos caracteristicas esenciales: por un lado, la practica imposibilidad de su
deslocalizacién vy, por otro, el efecto tractor que su explotaciéon puede suponer para el
desarrollo de nuevas industrias.

La provincia de Avila tradicionalmente ha tenido un peso relevante los sectores industriales
intimamente ligados a entornos rurales y al aprovechamiento de recursos endégenos, como
pueden ser los recursos agrarios y ganaderos, los forestales, micolégicos, o artesanales, entre
otros. Se trata de sectores que desarrollan actividades fuertemente vinculadas al territorio, lo
que les confiere el caracter de motor de actividad econémica en los nlcleos rurales vy, al
mismo tiempo, les convierte en factores fundamentales para fijar poblacion.

Sectores estrechamente vinculados entre si, puesto que son responsables de transformar y
comercializar las materias primas, dotandolas de un mayor valor anadido, resaltando que,
ademas, estas industrias realizan la mayoria de sus compras a proveedores de nuestra
Comunidad.

COMPETITIVIDAD

La irrupcion en el mercado global de las economias emergentes ha constatado la necesidad de
los paises industrializados de avanzar en los factores de competitividad menos ligados a los
precios. El nivel de competitividad provincial puede provenir de diferentes actividades como lo
son los beneficios, la optimizacion de las producciones, una eficiente estructura de la

2 Fuente: Estrategia espafiola de Bioeconomia Horizonte 2030.
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organizacion, una efectiva comunicacion hacia los clientes actuales y potenciales de las
diferentes actividades provinciales.

La utilizacion de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) y el comercio electréonico
por parte del sector empresarial, abre nuevas oportunidades de negocios que redundarian en
una serie de beneficios econdmicos. Asi mismo, segin el indice Mundial de Innovacién que
elabora la Cornell University, el INSEAD y la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
para 2013, hay una relacion directa entre innovaciéon digital, competitividad y crecimiento
econdémico.

El gasto en 1+D en Espana represento el 1,3% del PIB, estando el objetivo de gasto en I+D para
el afo 2020 fijado en el 2% del PIB (incluyendo gasto publico y privado). Segin datos del
Borrador del Plan Director del Sector Industrial de Castilla y Ledn 2014 - 2020 en 2012 el gasto
en I+D de Castilla y Ledn en 2013 ascendi6 a 531 millones de euros y al 0,99% del PIB, lo que
supone un descenso en relacién a los ejercicios previos (1,12% del PIB en 2012 y 1,03% en
2011), ocupando el séptimo lugar por Comunidad Auténoma si medimos el gasto en I+D como
porcentaje de PIB.

El Medio Ambiente y las condiciones que determinan la calidad de vida en general
(patrimonio histérico y cultural, espacios publicos, disefio urbano, Medio Ambiente) estan
adquiriendo una creciente relevancia como factores capaces de influir en la ubicaciéon de las
actividades econémicas y por ende en la competitividad territorial.

Las tres Universidades junto con otros centros generan una mano de obra dinamica, flexible y
estable. Facilitando que el proceso investigador tenga continuidad en el proceso productivo
provincial, lo que en muchas ocasiones potencia la creacion de nuevas empresas. Las
estadisticas de demografia empresarial ponen de manifiesto que las empresas dedicadas
a actividades que requieren un alto contenido tecnoldégico tienen un indice de supervivencia
superior a la media. La provincia de Avila destaca también por el menor coste laboral
unitario en comparacion con otras zonas de Espafna, unido a la fidelidad de los
ciudadanos con su ciudad y las empresas para las que trabajan.

El andlisis conjunto de actividades econémicas provincial toma como referencia el patron de
especializacion econdmica definido por los seis sectores contenidos en la RIS3 de Castilla y
Ledn, sobre los que esta pivotando el cambio de modelo productivo de la Comunidad:

0 1. Automocién, componentes y bienes de equipo

0 2. Agroalimentaciéon

0 3.Saludy calidad de vida, ligado a la biotecnologia y al sector quimico-farmacéutico
0 4. Energiay medio ambiente

0 5.Habitat

0 6. Turismo, patrimonio y lengua castellana

Estas areas industriales, junto con las TIC, se deben consolidar como bloques sectoriales sobre
los que impulsar las politicas de crecimiento y competitividad provincial. Estas seis actividades
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tienen como caracteristicas comunes el tener una mayor especializacion en relacién a la
media nacional, una gran capacidad de competir en los mercados exteriores, una evolucién
temporal dindmica positiva o estable a pesar de la crisis y un potencial de desarrollo adecuado.
Estos grandes bloques incluyen sectores que, por su afinidad, deben estrechar su colaboracion
en un modelo de claster mas global.

EMPLEO

Uno de los principales condicionantes que presenta la provincia es la falta de empleo. La
despoblacion el empleo y la necesidad de mejorar las comunicaciones son el tridngulo del que
se adolece la provincia.

Los constantes y rapidos cambios que se producen en el actual entorno econémico, requieren
un esfuerzo permanente de adaptacion para todos los agentes econémicos. En un entorno
asi, la formaciéon vy cualificacion de los recursos humanos adquiere, si cabe, una
importancia alin mayor que en épocas precedentes, revelandose como uno de los factores
clave en el mantenimiento de la competitividad empresarial.

La situacion actual del mercado laboral esta evidenciando un trasvase de empleos entre los
diferentes sectores, lo cual requiere un esfuerzo de adaptacion adicional y el aprendizaje de
nuevas competencias. A nivel econdmico la falta de un potente sector industrial, actualmente
especialmente afectado; la falta de empleo entre las mujeres y los jévenes, ha de compensarse
con la fuerte calidad del sector agroalimentario y con el empuje de pequeios empresarios.

Evolucion del paro

Evolucidn del paro registrado en Avila.
Datos: D. G. de Presupuestos y Estadistica con datos del SEPEy ECYL, “MLR”.

Por sectores econdmicos, el paro registrado en Avila presenta las siguientes variaciones
respecto a noviembre: En Agricultura se reduce en -35 (-3,43%); en Industria se reduce en -13
(-1,50%); en Construccion sube en 98 (5,16%); en Servicios se reduce en 320 (-3,63%). Por
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Anexo 1

ultimo, el colectivo Sin Empleo Anterior se reduce en 62 personas (-3,90%). El paro por sexo
desglosando el paro en Avila por sexos, el total de mujeres sin empleo es de 7.465 y el de los
varones es de 6.385.

Evolucion n2 contratos

n?2 contrtos

Evolucidn del niimero de contratos registrados en Avila.
Datos: D. G. de Presupuestos y Estadistica con datos del SEPE, “MLR”. Incluye los
contratos convertidos en indefinidos.

Los resultados censales de la poblacion mayor de dieciséis afos residente en la provincia
evidencias datos de ocupacion con claras diferencias por sexo.

La inactividad econémica de la poblacion femenina es practicamente de la mitad de las
mujeres con el 49,56 % de las mujeres en situacion de inactividad, con un rango de ocupacion
de tan sélo el 33,93 % de las mujeres de la provincia®.

La provincia dispone de 59.140 ocupados, lo que representa el 40,39 % de sus habitantes
mayores de dieciséis afos.

13
Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE, "Censo de Poblacion y Viviendas"
2011.
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Relacion con la actividad economica

W Econémicamente inactiva
W Ocupados
I Parados Buscan empleo por

primera vez
M Parados Han trabajado antes

Grdfica de la relacion con la actividad econémica de Avila.
D. G. Presupuestos y Estadistica Junta de Castilla y Ledn, “Censo de Poblacion y Viviendas”.

El porcentaje de poblacién inactiva en Avila en situaciones diferentes a las de jubilados,
pensionistas, estudiantes o personas con invalidez es superior a los porcentajes nacionales y
regionales, incluyéndose en este las amas de casa, opositores, menores no escolarizados...

El paro en Avila alcanza la cifra de 13.850 en 2016 se registraron 15.882 parados con lo que la
diferencia anual es de 2.032 parados menos.

Poblacion inactiva

70 +

60 -

50 A

40 A

%

30 A

20 A

10 | ‘/:

0 = sl
Jubilado/a, Persona con Estudiantes Otra situacion
prejubilado/a, invalidez
pensionista o permanente

rentista

mAvila ECastillayleén  mEspafia

Poblacion econémicamente inactiva por sexo y provincia segun clase de inactividad. Grdfico comparado de los porcentajes
comparados de las clases de inactividad.
Fuente. Elaboracion propia. Datos: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla 'y Leén con
datos del INE, “Censo de Poblacion y Viviendas”.

14
Dato a diciembre de 2016.
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Anexo 1

1.3.- SOSTENIBILIDAD

ENERGIA

A la luz de las perspectivas inciertas en el sector energético™ a nivel mundial y al papel
fundamental que juega la energia en el desarrollo de las sociedades modernas, la
politica energética se desarrolla alrededor de tres ejes: la seguridad de suministro, la
preservacion del medio ambiente y la competitividad econémica.

La humanidad se enfrenta a retos importantes, puestos de manifiesto a través de dos
acontecimientos internacionales de gran relevancia celebrados en 2015, la Exposicion
Universal de Milan, que se desarrollé6 desde mayo hasta octubre, bajo el lema “Alimentar el
Planeta, energia para la vida” y COP 21, cumbre de Naciones Unidas sobre cambio climatico
que ha comprometido a todos los paises del mundo a cooperar para avanzar hacia una
economia baja en carbono.

La actividad de produccion de energia eléctrica en régimen especial se sustenta en tres
principios basicos como son la seguridad juridica, viabilidad y estabilidad regulatoria. Los
sistemas de apoyo a la generacion de electricidad de fuentes renovables deben tener como
base los principios citados.

Castilla y Ledn fue en 2009 la cuarta Comunidad en produccion de electricidad, segun fuentes
de Red Eléctrica Espanola, la Comunidad castellana y leonesa obtuvo 5.739 gigawatio (GWh).
Pero por encima de la hidraulica, la edlica de la region se encuentra a la cabeza de todas las
autonomias, con una produccion de 4.800 megawatios de potencia instalada, segiin fuentes
del sector, con 204 parques en funcionamiento.

El consumo neto de energia eléctrica’® de la provincia de Avila en 2014 es de 624.604 Mwh. El
uso mayor lo dispone la industria con un 62,78%, por nueve puntos por debajo de la media
regional.

La Agencia Provincial de la Energia de Avila, creada por la Diputacién provincial asume los
nuevos retos a los que tendrd que hacer frente en el medio plazo y especialmente en la
participacion directa en la gestion de los diferentes programas e iniciativas nacionales,
regionales y comunitarias y especialmente en el campo energético.

Avila Espafia
Emisiones de CO2 equivalente 7,05 t CO, eg/hab.afio 8,77 t CO, eg/hab.afo
Consumo de energia total 21,18 MWh/hab.afo 24,54 MWh/hab.afo
Produccién de energias renovables 2,56 MWh/hab.afo 1,11 MWh/hab.aio

Datos energia de la provincia de Avila.
Fuente: Inventario emisiones de CO, 2008. Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino. IDEA.

 plan de Energias Renovables (PER) 2011-2020.
! Fuente: EREN con datos de Iberdrola S.A., Unién Fenosa S.A., E.ON Servicios S.L., ERZ-Endesa y Red Eléctrica de Esparia.
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Anexo 1

El consumo energético medio por habitante en usos eléctricos y el consumo energético medio
por habitantes de gas natural son en ambos casos superiores a los datos registrados en Castilla
y Ledén. El consumo de energia total por habitante (repercutiendo todos los consumos
asociados a un municipio) se sitlia para la provincia de Avila en 21,18 MWh/habitante y afio,
alcanzando la media espafiola es de 24,54 MWh/habitante y aio.

Uso doméstico Uso industrial Otros usos
Avila 228.746,2 382.098,4 3.759,6
Castilla yLedn 3.291.512,9 8.472941,7 10.865,2

Consumo neto de energia eléctrica segtin uso (Mwh.) 2014
Fuente: EREN con datos de Iberdrola S.A., Unién Fenosa S.A., E.ON Servicios S.L., ERZ-
Endesa y Red Eléctrica de Espana.

La produccion de la provincia equivale al 2,42% de la produccion regional y o cuenta con
centrales térmicas ni nucleares. La mayor parte de la misma, el 71,81% es edlica y el 14,06%
solar en ambos casos mayores que las medias provinciales de Castilla y Ledn.

Provincia Térmica  Hidraulica Nuclear Edlica Solar Total
Avila 0 117.169 0 595.700 116.655 829.523
Castilla y Le6n 10.406.340  10.606.419 0 12.477.933 844.858 34.335.550
% Avila 0,00% 14,12%  0,00% 71,81%  14,06%

% Castilla y Ledn 9,60% 26,21%  0,00% 24,47% 6,45% 12,70%

Produccidn bruta de energia eléctrica por tipo (Mwh.). 2014.
Fuente: EREN con datos del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, de la Comisién Nacional de Energia 'y de
Parques Edlicos de Castillay Leén.

ENERGIAS RENOVABLES

Seglin APPA"Y la contribucién de la bioenergia, incluyendo la biomasa para generacién
eléctrica, térmica y biocarburantes para el transporte, al PIB en el periodo 2007-2014 ha sido
de 3.562 millones de euros de media al aio. En ese periodo ha generado de media anual de
unos 47.880 empleos directos e indirectos.

La generacion de energias renovables en la provincia es de 2,56 MWh por habitante y afo,
siendo la media nacional de 1,11 Mwh /habitante y afo. La producida por la fuerza del agua
es, desde hace anos, la mas rentable, por cuanto las centrales hidroeléctricas estan
sobradamente amortizadas y los costes de produccion son minimos. La hidrologia del afio, es
decir, la abundancia de agua, es el Gnico condicionante de una actividad.

Las principales infraestructuras energéticas de la zona se corresponden con instalaciones
hidraulicas y edlicas, destacando la ausencia de centrales térmicas de produccién eléctrica en

7 Asociacion de Productores de Energias Renovables.
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la zona. Gas Natural-Fenosa, cuenta con minicentrales hidraulicas en Avila (Puente Nuevo,
Burguillo, San Juan y Picada), que suman 62 MW de potencia. Avila cuenta con una dotacién
de 19 parques edlicos, que producen el 5% de la energia edlica de Castilla y Leén y el 1%
nacional, con una potencia total de 260,68 MW instalada y 294 aerogeneradores instalados®.

Las emisiones”’ de CO, equivalentes en la provincia de Avila, esta por debajo de la media
nacional situandose en 7,05 t CO, eq/habitante y ano, mientras que la media espanola es de
8,77 t CO2 eqg/ habitante y afo.

BIOMASA

Las posibilidades de uso de la biomasa en la provincia se han analizado® mediante la
cuantificaciéon de restos forestales y agricolas que pueden ser aprovechados para biomasa. El
analisis de vecindad ha permitido localizar las zonas con la mayor concentracion de
biomasa potencial en un determinado radio de acciéon. Posibles escenarios de
aprovechamiento energético en el area de estudio a partir del recurso disponible de origen
forestal.

Suponiendo la ubicacién de una central de produccién eléctrica a partir de los recursos
disponibles en esta area (Navalosa, Navalsauz, Navadijos, Navalacruz, Hoyocasero,
Navaquesera, Cepeda la Mora, Hoyos de Miguel Mufioz y San Martin del Pimpollarse) podria
instalar 8 MWe de potencia, con un rendimiento eléctrico bruto de la central del 28%.*

GEOTERMIA

Una de las fuentes de energia renovables a valorar en la provincia es la Geotermia. Esta
fuente de energia renovable, duradera, barata y desconocida aprovecha el calor del interior
de la tierra para su utilizacién en la climatizacién de las viviendas. Un estudio de la Escuela
Politécnica de la Universidad de Salamanca en Avila sefiala que la base granitica de gran parte
de nuestra provincia supone una ventaja ya que el granito es buen transmisor de esa energia
hacia la superficie.

Las posibilidades de la geotermia de baja entalpia en la provincia, aquella que se realiza en
profundidades inferiores a los cien metros, son esperanzadores. En la investigacion tratan de
mejorar el sistema de transferencia del calor del interior de la tierra que se hace mediante
tuberias hacia una bomba de suministro de calor para la vivienda.

Los granitos existentes en la provincia son buenos transmisores de energia geotérmica con un
grado de conductividad térmica muy alta. Si se mejora el sistema de captacion con tuberias
con disenos distintos a los que actualmente estan en el mercado, se puede conseguir que el
sistema funcione mucho mejor.

18 Junta de Castilla y Ledn. Parques Edlicos en Castilla y Ledn a enero de 2014.

19 Inventario de emisiones de CO2 en el afio 2008.

20 Estudio Sobre el Potencial de Aprovechamiento de Biomasa en la Provincia de Avila. Diputacién de Avila. Fundacion
Biodiversidad. Fondo social Europeo.

2 Estudio Sobre el Potencial de Aprovechamiento de Biomasa en la Provincia de Avila. Diputacién de Avila. Fundacion
Biodiversidad. Fondo social Europeo.
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A las ventajas medioambientales que supone la utilizacién de una energia limpia se le une el
beneficio econdmico, ya que las instalaciones se amortizan en periodos de 15 a 20 afnos.

Si el granito tiene la desventaja de ser una roca con un alto componente de material
radiactivo que provoca contaminacion por gas radon, tiene la ventaja de poder ser un buen
aliado para nuestra calefaccion del futuro.

INFRAESTRUCTURA PARA RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS

La tendencia del vehiculo eléctrico sigue al alza, pero cargar las baterias todavia resulta
complicado porque, fuera de las viviendas de los conductores que puedan disponer de ellas,
los puntos de recarga escasean.

PUNTOS PUNTO DE RECARGA LOCALIDAD VEHICULOS VELOCIDAD PROPIEDAD

RECARG RECARGA

Hospi tal Nuestra Sefiora

1 AVILA COCHES LENTO PRIVADO
de Sonsoles
2 Lienzo Norte AVILA COCHES Y MOTOS  LENTO/RAPIDO
1 Cesvimap Avila AVILA COCHES PRIVADO
1 Parador de Avila AVILA COCHES Y MOTOS HOTEL
2 Renault Obila Motor AVILA COCHES Y MOTOS - /LENTO CONCESIONARIO
AVILA
1 Na turAvi la AV-503 COCHES Y MOTOS  LENTO PARKING

Red de puntos de recarga de vehiculos eléctricos de Avila.
Fuente: Electromaps
Actualmente la provincia de Avila dispone de siete puntos de recarga®, en el casco urbano de
la capital, uno en NaturAvila, otro publico en la Plaza de Arévalo. En la anterior tabla se
pueden apreciar las caracteristicas de los mismos.

Palencia y Valladolid impulsaron proyectos que dotaron a estas ciudades de una amplia red
puntos de recarga. La instalacion de una red de puntos de recarga en la provincia, dispuestos
estratégicamente permitiran la conexion entre la capital y la meseta a través de la provincia.

2 Fyente: Electromaps

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 50 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Anexo 1

RESIDUOS

En la provincia de Avila se generan® 79.776 toneladas de residuos urbanos (“todo en uno” o
“resto”), 1.670 toneladas de "envases ligeros", 2.015 toneladas de papel y cartén y 2.032
toneladas de vidrio.

En cuanto a la recogida de envases ligeros, vidrio y papel-cartén, ésta se realiza por los
ayuntamientos, mancomunidades, diputaciones o consorcios de residuos en funcién de los
convenios firmados con los Sistemas de Responsabilidad Ampliada del Productor.

Por lo que se refiere al grado de implantacion de contenedores de recogida separada de vidrio
(afio 2010), la media provincial de habitantes por contenedor es de 186 habitantes, con el
94,38% de los municipios atendidos y el 99,76% de la poblacion.

Los datos sobre la implantacion de contenedores de recogida separada de papel -
carton y envases ligeros, reflejan que la proporcion de poblacion atendida es del 92,88%, dos
puntos por debajo de la media regional.

Segln datos del Plan Integral de Residuos de Castilla y Leén Avila cuenta con siete puntos
limpios que dan servicio al 53,27% de la poblacién.

2012 2013 2014
Avila 25,3 24,6 24,1
Castilla y Ledn 32,6 31,9 32,3

indice de recogida selectiva de envases y residuos de envases.
Fuente: Junta de Castilla y Ledn.

La organizacion del sistema de recogida y tratamiento de la fraccion “resto” se constituye en
siete mancomunidades, seis plantas de transferencia, dos centros de tratamiento, ocho areas
de gestion y dos areas de tratamiento. La gestion hasta la planta de tratamiento la realizan los
ayuntamientos o mancomunidades, la planta de transferencia es gestion del consorcio
provincial y los tratamientos del Consorcio Avila Norte (Urraca Miguel en Avila) y el Consorcio
Entes Locales Valle del Tiétar (Arenas de San Pedro).

La provincia tiene poca oferta de transportistas registrados en la Comunidad de Castillay Ledn
realizan el traslado de RCD de la obra (punto de generacion) a planta de tratamiento de RCD
autorizada. Su indice de recogida de envases de fitosanitarios es también muy bajo.

La sociedad abulense estad comprometida en cuanto a reciclaje, con datos como la recogida de
pilas, >16 kg/100 habitantes/afo, considerablemente superior al resto de provincias de la
comunidad.

2 Fuyente: Plan Integral de Residuos de Castilla y Ledn. Junta de Castilla y Ledn. Generacion de residuos en Castilla y Ledn. Datos
(t) por provincias (2010).
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L as emisiones y fuentes contaminantes como emisores puntuales de residuos de la provincia.

Produccion y transformacion de metales
0 NMISA, Planta de Avila
Industrias Minerales
0 Hermanos Zarza, S.L.
0 Canteras Cuadrado, S.L. Cebreros
Industria quimica
0 Trade Corporation International
0 Neochemical Desarrollos Avanzados
Gestion de residuos y aguas residuales
0 Castellana de Medio Ambiente San Pedro del Arroyo
0 C.T.R. Arenas de San Pedro
0 C.T.R.S.U. de Urraca Miguel
0 Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Avila del
Batan Industria derivada de la madera (papel y carton)
0 Existen treinta puntos distribuidos por la provincia.
Productos de origen animal y vegetal de la industria alimentaria y de las bebidas
0 An-Avicola Mélida S.L (Antes Avilavés Gredos) Vicolozano
0 Matadero Frigorifico de Avila, S.L. Rio Cega
0 Masterfoods Effem Espafia Inc&Cia Src De Canaleja

0 Harinera Vilafranquina, S.A.

AGUA

La provincia de Avila se divide hidrolégicamente en dos grandes cuencas la del Tajo y la del

Duero, como se refleja en la imagen.
Cuenca hidrogréafica del Tajo.
1.- Cuenca del Alberche
2.- Cuenca del rio Tiétar
La cuenca hidrografica del Duero:
3.- Cuenca del Tormes
4.- Cuenca del rio Trabancos

5.- Cuenca del rio Zapardiel

Cuencas hidrogrdficas Avila

Anexo 1
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6.- Cuenca del Adaja

Avila capital se encuentra entre las ciudades con mayor calidad del agua que se suministra por
la red de abastecimiento y el precio mas barato®, ocupando el puesto nimero 17 en el
ranking, en el que se tienen en cuenta el precio, las caracteristicas del agua, los contaminantes
y la higiene, en diversos parametros.

El 24 %, de los municipios se agrupan en las diez mancomunidades que se ocupan en la
provincia del Abastecimiento de aguas de estos cincuenta y nueve municipios.

La falta de caudal en las fuentes de suministro, las averias en el sistema de abastecimiento, o
problemas por contaminacion de las fuentes de suministro por superar los valores limites hace
gue en varios municipios de la provincia sea necesario recurrir al uso de cisternas de agua
potable. Existen lineas de la Institucion Provincial para la mejora del suministro.

INCENDIOS FORESTALES

En Espafna® en 2015 el nimero total de siniestros (11.928) ha descendido un 17% con respecto
a la media del Gltimo decenio. El nUmero de conatos (superficie <1 ha) y el de incendios
(superficie > 1ha) representan un descenso del 18% y un 16% respectivamente de la media del
decenio. En cuanto a las superficies afectadas bajan con respecto a la media, un 7% en
superficie arbolada (33.494,55 ha en 2015) y un 5% en superficie forestal (103.199,96 en
2015). Las cifras de incendios forestales® de 100 hectareas o mas han provocado en Espafia,
en la historia reciente, 42 muertos, 233 heridos y han costado mas de 751 millones de euros.

Los incendios en la provincia de Avila se han considerado desde la propia institucion provincial
como el primer problema ambiental de la provincia. Las cifras de Avila en 2015 fueron de 145
conatos de incendio, 41 incendios forestales de mas de una hectarea, quemandose 50,50
hectareas de superficie arbolada, 524,94 ha de matorral y monte bajo y 37,63 ha de
herbaceas.

Se estima que los incendios forestales representan alrededor del 20% de las emisiones
globales de GEI, emitiendo unos 8 200 M t de CO, y consumiendo alrededor de 5 130 M t de
biomasa cada afio.

24
Fuente: Estudio realizado por la Organizacion de Consumidores y Usuarios, OCU.

25 . i .
Fuente: Los Incendios Forestales en Espafa. Equipo de estadisticas del Area de Defensa contra Incendios Forestales

Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente Madrid, febrero de 2016.

26 . .
Fuente: Fundacion Ciudadana Civio, en colaboracion con Juan Elosua y This is Visual. Base de Datos Nacional de Incendios
Forestales (EGIF) 2001-2014.
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Incendios forestales en la provincia de Avila.
Fuente: Fundacion Ciudadana Civio, en colaboracion con Juan Elosua y This is Visual. Base
de Datos Nacional de Incendios Forestales (EGIF) 2001-2014.

Segln la estadistica provisional enviada por los servicios competentes de las
administraciones autonémicas al Area de Defensa contra Incendios Forestales, durante
2015 no se produjo en la provincia de Avila ningiin gran incendio, categoria que incluye
aquellos incendios que superan las 500 hectareas forestales afectadas.

Los incendios forestales mas graves producidos en Avila en los tltimos afios:

0 En 2003 un incendio se extendié por las localidades de Solana de Avila y El Barco de
Avila. El fuego intencionado calcind 6.275 ha durante sus 15 dias de duracién,
resultando en el mismo una persona herida, causando unas pérdidas econémicas de
753.719 euros y teniendo que emplearse para su extincion 347 personas y 33
vehiculos/aviones.

0 En 2009 un incendio se extendié por la localidad de Arenas de San Pedro. El fuego
intencionado quemo 4.031 ha durante sus 29 dias de duracion, resultando el mismo
una persona fallecida y otra herida y teniendo que emplearse para su extincién 832
personas y 129 vehiculos/aviones.

0 En 2006 un incendio se extendié por la localidad de Avila. El fuego intencionado
qguemo 1.017 ha durante sus 7 dias de duracién y teniendo que emplearse para su
extincion 125 personas y 23 vehiculos/aviones.

0 En 2013 un incendio se extendioé por las localidades de Cebreros y El Hoyo de Pinares.
El fuego no intencionado calciné 1.095 ha durante sus 5 dias de duracién, teniendo

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 54 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Anexo 1

gue emplearse para su extincion 523 personas y 51 vehiculos/aviones

0 En 2001 un incendio se extendioé por las localidades de El Hoyo de Pinares y Herradén
de Pinares. El fuego no intencionado afecté a 790 ha durante tres dias, teniendo que
emplearse para su extincion 141 personas y 16 vehiculos/aviones.

0 En 2006 un incendio se extendié por las localidades de La Adrada y Sotillo De La
Adrada. El fuego no intencionado afecté a 648,42 ha durante tres dias, teniendo que
emplearse para su extincion 682 personas y 65 vehiculos/aviones.

0 En 2003 un incendio se extendié por la localidad de Tornadizos de Avila. El fuego no
intencionado afecté a 500 ha durante un dia, teniendo que emplearse para su
extincion 80 personas y 11 vehiculos/aviones.

CALIDAD DE VIDA

Calidad de vida es un concepto que hace alusiéon a varios niveles de generalizacién. Para
analizar esta caracteristica se ha utilizado el indice de Desarrollo Humano (IDH) modificado
especialmente para la provincia de Avila,” mostrando los datos regionales, nacionales y de la
OCD como referencia que permita una imagen fiel de los resultados de los distintos
indicadores con los obtenidos.

Es decir, se compone matematicamente a partir de los indices que miden: vida larga y
saludable, educacién y nivel de vida digno. Siendo un indicador estadistico y se obtiene como
la media aritmética de otros tres indices:

0 Elindice de Esperanza de vida
0 Elindice de Educacién
0 Elindice del PIB

Los valores minimo y maximo utilizados en el presente estudio se refieren a los obtenidos tras
la comparacion entre todas las provincias espafolas, y que en este caso son de 75,36 y 82,55
para la esperanza de vida, de 100% y 0% para la educacion y de 25.000 y 100 € para el PIB per
capita.

Calculo de los indicadores descritos:

PM -
%TM Mn M
%IM M-

PT

Ir Er Vr Avila

7 P

Estudio del nivel de desarrollo econdmico de Castilla y Ledn a través del IDH. Caso de andlisis: Avila. Dra. Concepcion
Albarrdn Ferndndez, Dr. Vicente Enciso de Yzaguirre, Lda. Joana Bosca Vidal, Ldo. Gonzalo Herndndez Muoz. Universidad
Catdlica de Avila.
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IT oatriculacion Avilanp pp
| I MP
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ogBP P D-igB D
bgBT D-lgB D

nr PIB Avila' n

Calculo de indice de Desarrollo Humano:

IDH Avila _ _%ﬂa%r_'_l\/{)atnculaaon _M)(%Ir PIB AvilaD |
A 'n 7 m 3
z Ir Matrﬁ_culacién - ]{do/lr PIB EspafiaD
r Ervr spanan# p ‘ 0
IDH . Es;_aaﬁaE + p
Espaiia | n

Segln los datos obtenidos la provincia de Avila obtiene en indice de Desarrollo Humano
ligeramente superior a la media nacional, como se refleja en la siguiente tabla resumen.

Las buenas condiciones de salubridad de Ia

provincia D.H l. PIB I.LE.V. .M.
-que cuenta con un medio ambiente  poco Avila 0,98 0,94 1,09 0.89
contaminado- y la buena Espafia 0,97 0,97 1,07 0.87

ladice-de-desartallohHiagia

situacion psicologica de sus

. Fuente: Elaboracién propia, INE, I.D.H. (indice de desarrollo humano).
habitantes -que parecen

Anexo 1
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estar menos afectados por el stress- hacen que el indice de esperanza de vida de los
habitantes de la provincia de Avila, en comparacién con la mayoria de la geografia espafiola y
europea, sea mas elevado.

Renta per capita

21000 20 640
20500
20000

19500 19 196
18 742
19000 -
A 18409 18386

18500

18000

17 500

17 000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

19 943

Evolucion de la renta per cdpita en la provincia de
Avila
Fuente: INE 2007 - 201. Relacién entre el PIB (Producto
Interior Bruto) de una zona y su cantidad de habitantes.
Gréafico composicion de los

Las cifras en educacién nos sitlan en una buena prboﬁ?g’a@t@:’ﬁ\'ﬁnsfémparacién con la media
nacional, pero por detras de la mayoria de paises de la Unién Europea. Por tanto, la educacion
debe seguir siendo un objetivo prioritario.

Entre los distintos aspectos referentes a las condiciones de vida de los hogares y sus cambios,
destacamos el nimero de personas por hogar, como otro dato que puede reflejar la calidad de
vida de los abulenses, en el siguiente grafico se refleja que la mayor parte de los hogares estan
formados por dos personas, seguidos de los hogares unipersonales.

El porcentaje de poblacién activa en edad legal de trabajar (entre los 16 y 65 anos) respecto a
la poblacion total de la misma edad de los abulenses se sitta en 53,2 % por debajo del 70 %
fijado por la Estrategia de Lisboa marcaba como objetivo un 70%.

La Renta per capita en un indicador comUnmente utilizado para estimar la riqueza econémica,
gue numerosas evidencias muestran esta positivamente correlacionada con la calidad de vida
de los habitantes. Es este caso la renta per capita de los abulenses se sitila como la mas baja
de la region.

HABITAT

La especial orografia de la provincia, con su composicion heterogénea y diferenciada,
convierte Avila en una de las provincias con mayor riqueza en ecosistemas y por tanto en
biodiversidad.

Anexo 1
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ALBA DE TORNES
@B ARENAS DE SAN PEDRO
AREVALO
AVILA DE LOS CABALLEROS
BEJAR
BOHOYO
CABEZUELA DEL VALLE
CARDENOSA
CERCEDILLA
EL ESPINAR
FONTIBEROS
GUIJUELO
LAS NAVAS DEL MARQUES
MADRIGAL DE LAS ALTAS TORRES
MENTRIDA
MIRUENA
NAVA DE AREVALO
@ NAVALCAN
NAVALUENGA
NAVATALGORDO
PIEDRAHITA
SAN LORENZO DEL ESCORIAL
@5 SAN MARTIN DE VALDEIGLESIAS
@ SANTA MARIA DEL BERROCAL
SOTILLO DE LAADRADA
VADILLO DE LA SIERRA
VILLANUEVA DE LA VERA

Zonas de la Directiva hdbitat en la provincia de Avila.
Datos Mapama. Banco de Datos de la naturaleza.

A pesar que los habitats de interés comunitario presentes son nimeros, se plantean cuatro
ecosistemas basicos:

En la parte norte de la provincia la llanura cerealista se compone por grandes planicies de
campos de cultivo con bosques isla diseminados, la mayor superficie forestal se concentra en
el corredor del rio Adaja con bosque de pinar, en superficie le siguen los pinares proximos a
Nava de Arévalo. En las margenes de los principales rios se encuentran interesantes bosques
de ribera. Donde el principal cultivo es cereal de secano, si bien en los Gltimos afos se ha
desarrollado extraordinariamente el cultivo de regadio irrigado Existen varias especies de
aves y mamiferos, algunas de ellas de gran valor como la avutarda y el dguila imperial.

El mediterraneo en su extremo meridional con una zona templada, al abrigo de la Sierra de
Gredos, con bosques de coniferas y frondosas, ademas de vides, olivares, naranjos, higueras,
cerezos y plantaciones de tabaco, pimentoén y sandias.

El habitat de encinar se ubica en la parte central y sur de la provincia, extendiéndose por
grandes zonas alrededor de la capital. Los encinares existentes en las inmediaciones de
Bonilla de la Sierra y en el valle del Corneja son especialmente valiosos por su antigliedad,
porte y magnifico estado de conservacion, ya que proporcionan cobijo y alimento a gran
variedad de fauna, destacando especialmente por su valor ecolégico el aguila imperial.

El ecosistema de alta montana se puede encontrar principalmente en la Sierra de Gredos,
Sierra de Béjar y las inmediaciones del Pico Zapatero y en La Serrota. Conserva una de las
poblaciones mas importantes de cabra montés.

Estos variados ecosistemas adquieren una singularidad muy apreciada por los amantes de la
ornitologia, que pueden disfrutar del avistamiento de especies que habitan las altas montanas
de Gredos, la Reserva Ornitologica de La Laguna del Oso en la Morafia y otras caracteristicas
de turberas de montana, pinares, pantanos, pastizales, distintos cursos fluviales.

En cuanto a los habitats destacados por la Directiva Habitats, en la provincia de Avila se ha

Anexo 1
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Anexo 1

constatado la presencia de 47 habitats y 80 especies de interés comunitario de la Directiva
Habitats, que representan el 20,17% y el 6,54% respectivamente de los contemplados en los
anexos | (habitats) y Il y/o IV (especies) de la mencionada Directiva. Ademas estan presentes
60 taxones del anexo | de la Directiva Aves, que suponen el 30,77% del total de los incluidos en
este anexo, asi como 128 especies migradoras de presencia regular. En conjunto, considerando
tanto las especies del anexo | de la Directiva Aves como los habitats del anexo | y las especies
de flora y fauna de los anexos Il y/o IV de |la Directiva Habitats, la provincia alberga un total de
187 valores protegidos Red Natura 2000.

La Red Natura 2000?% en la provincia de Avila engloba una superficie total de 340.3611 ha, que
representa el 42,28% de su territorio.

De los 248 términos municipales que constituyen la provincia de Avila, 149 coinciden total o
parcialmente con la Red Natura 2000, lo que supone el 60,08% del total provincial y el 11,50%
de los municipios incluidos en la Red en Castilla y Leén. De ellos 35 se encuentran
completamente incluidos en Red Natura 2000. La red de ZEPA de Avila incluye 11 espacios con
una superficie total de 309.196 ha, que constituye el 38,41% de la provincia.

La red de LIC / ZEC en la provincia incluye 15 espacios con una superficie total de 284.948 ha,
lo que supone el 35,40% del total.

28
Fuente: Memoria informativa. Espacios Protegidos Red Natura 2000 de Castilla y Ledn
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Anexo 1

1.4.- CTUDADANIA

PARTICIPACION

La percepciéon obtenida en la fase de diagnédstico” es que la provincia ve afectada su
participacion social por elementos como la tasa de envejecimiento, la falta de pertenencia
territorial de las zonas mas cercanas a la provincia madrilena o la falta de nuevos canales
de participacion instantanea. Sin embargo continGa disponiendo de una masa critica
importante, de organizaciones ciudadanas, empresariales y territoriales, dispuestas a llevar a
cabo esta participacion y mermar la falta de productividad participativa. Los datos de las
pirdmides de poblacion pueden mostrar los sectores de en los que es preciso incidir
plantedndose nuevos métodos de comunicacion o encuentro. Cabe destacar en este punto el
acuerdo de Dialogo Social que mantiene la Diputacion de Avila, similar al que funciona en
Castilla y Ledn, que vincula a la propia institucion provincial, la patronal abulense y los
principales sindicatos de la provincia.

La insatisfaccion con el funcionamiento de las instituciones y los actores politicos tradicionales,
provoca el desinterés por el uso de las herramientas digitales en canales de participacion
convencionales, y no las limitaciones tecnolégicas.

Pero no es cierto que exista un desinterés por parte de los jovenes espafioles hacia la
politica®® o el sistema democratico en general, la actitud distante de los jovenes hacia las
formas tradicionales de participacion politica, muestra una radiografia mas que aquella que
reduce el diagnostico a cuestiones relativas a la edad, la situacion laboral o de expectativas
personales. Se trata un fendbmeno que estd mas relacionado con la incapacidad de las
instituciones para canalizar las demandas ciudadanas, consecuencia de las profundas
transformaciones que han sufrido nuestras sociedades en estos Ultimos afios. Que han
provocado que los ciudadanos comiencen a buscar férmulas alternativas para la participacion
y la influencia en la construccion de la agenda politica.

Las TIC* estan permitiendo especialmente a los jévenes construir su realidad de relaciones,
subjetividades, ideas, compromisos, de un modo diferente al tradicional, ocupando una
posicion privilegiada para entender esta nueva realidad y asumir gran pesarte del liderazgo
ciudadano. Es necesario considerar que las TIC afectan a la informacion, la participacion y la
colaboracion y ofrecen importantes posibilidades de introducir cambios.

La dificultad de la provincia respecto a la calidad de la recepcion y calidad de los servicios
vinculados con las TIC, no es el Unico motivo de escasa participacion ciudadana en procesos
participativos online, sino la insatisfacciéon con el funcionamiento de las instituciones lo que
provoca el desinterés por el uso de las herramientas digitales en canales de participacion
convencionales, y no las limitaciones tecnoldgicas. Siendo necesario un cambio de enfoque
participativo en el que las campafias no consideren al receptor como elemento pasivo de los
mensajes.

% Dato basado en los hechos relatados durante las entrevistas personales y en la escasa participacion obtenida en las
encuestas ciudadanas on-line.

% | as TIC en la participacion politica de los jovenes. Adolfo Alvaro Martin y Rafael Rubio Nufiez.

% Juventud y TIC.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 60 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




GOBERNANZA

Los territorios rurales, desde el punto de vista de las Politicas y Servicios Publicos, son ambitos
singulares fundamentalmente, aquellas referidas a las infraestructuras basicas y al modelo de
crecimiento econémico. Esto supone un reto para el Sistema Politico Administrativo que debe
mantener la igualdad de accesos de todos los ciudadanos al conjunto de los derechos, ya que
en caso contrario se corre el peligro de incidir negativamente en la cohesion social.

Siguiendo las bases fijadas por la RISS3, la visién compartida es uno de los elementos basicos
del enfoque de La Estrategia Provincial de Avila. El proceso de gobernanza participativa
constituye parte importante de la metodologia utilizada. En el marco de la elaboracién de
Estrategia se ha reforzado el enfoque de abajo arriba, con la organizacién de un considerable
namero de entrevistas y grupos de trabajo.

Actualmente el proceso de modernizaciéon de las instituciones es un proceso determinante que
debe permitir el impulso de la prestaciéon de servicios de manera inteligente por las entidades
locales de Avila, la transparencia en sus actuaciones, asi como fomentando la participacién y
colaboracién con los ciudadanos.

Cualquier estrategia o modelo de ordenacion del Territorio de la Provincia parte de la
dificultad, en su proyeccién de programas, politicas integradas y acciones, de la posibilidad de
un enfoque sobre un horizonte de 249 objetivos (municipios). Primera de premisas que
sustenta la necesidad de dotar una estructuracién territorial inferior de referencia, como
garantia del mantenimiento y modernizaciéon de los servicios publicos a los ciudadanos y la
necesaria cobertura de las necesidades sociales. La provincia dispone de veintiocho
mancomunidades con 233 municipios mancomunados. La mayor agrupacion corresponde a La
Mancomunidad de Municipios de la Comarca "La Morana" con 64 municipios y la menor a La
Mancomunidad de Aguas de Piedrahita - Malpartida de Corneja con 2 municipios.

La Carta Europea de Ordenacion del Territorio (CEOT) define la Ordenacion del Territorio como
la “expresion espacial de las politicas econdmicas, sociales, culturales y ambientales de toda la
sociedad”. La Ordenaciéon del Territorio se manifiesta, por ello, no sélo a través de los
instrumentos de planificaciéon sino, e incluso antes, en las formas de gobernar el territorio
desde las estructuras administrativas vigentes. Una premisa importante del nuevo modelo es
que ordenacion y gobierno del territorio deben considerarse realidades inseparables.

TRANSPARENCIA

Alcanzar la transparencia y la involucracion social son elementos que requieren la posibilidad
de personalizar la informacion y llevar a cabo su distribucién con la mayor eficacia posible.

Anexo 1
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Anexo 1

Segln los datos recabados en las encuestas ciudadanas para el diagnostico de la Estrategia la
percepcion de la ciudadania abulense sobre transparencia es muy positiva, siendo uno de los
apartados mejor valorados.

Diputacion de Ayuntamiento

Avila de Avila

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL 27% 17%
Informacién sobre los cargos electos y el personal. Se Publica 17% 12%
Informacién sobre la organizacién y el patrimonio 63% 20%
Informacion sobre la estructura de la diputaciéon. Se publica 79% 30%
Informacién sobre normas e instituciones. Se publican 18%

Planificacién y organizacién de la diputacion. Se Publican 0% 17%

ACCESO A LA INFORMACION 8%

Comunicacién Publica 14%
E-Admi nistracion 0%
M-Government (Mobile Government) 0%
Open Data 0%

PARTICIPACION 26%
Informacién y atenciéon al ciudadano 45%
Grado de compromiso para con la ciudadania 15%

TRASNPARENCIA ECONOMICA 42%
Informacién conta ble y presupuestaria 80%
Transparencia en los ingresos y gastos municipales 100%
Transparencia en las deudas municipales 25%
Informacién econdémica y presupuestarias 8%

CONTRATACION DE SERVICIOS 58%
Procedimientos de contrataciéon de servicios 50%
Relaciones y operaciones con proveedores y contratista s 0%
Contra tos, convenios y subvenciones 75%

URBANISMO Y OBRAS PUBLICAS 50%
Planes de ordenacién urbana y convenios urbanisticos 50%
Decisiones sobre recalificaciones y adjud. urbanisticas 0%
Anuncios v licitaciones de obras publicas 75%
Informacién sobre concurrentes, ofertas y resoluciones 50%
Seguimiento y control de la ejecuciéon de obras 0%
Indicadores sobre urbanismo y obras publicas 100%

indices de transparencia.
Fuente: Dyntra. Dynamic Transparency Index

Se han evaluado las dos principales Instituciones de la provincia respecto a los indices de
transparencia.

La adecuada implantacion provincial de la administracién electrénica reforzara los indices de
transparencia, puesto que una Administracion sin papel basada en un funcionamiento
integramente electréonico no sélo sirve a los principios de eficacia y eficiencia, al ahorrar costes
a ciudadanos y empresas, sino que también refuerza las garantias de los interesados a la vez
que facilita una mejor transparencia.
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Anexo 1

DEMOGRAFIA

La evoluciéon de la poblacion esta sufriendo un proceso continuo de despoblamiento, con una
pérdida de 6.311 habitantes en los Ultimos tres afos, un descenso del 3,74 % que equivale a
que la provincia de Avila sufre el equivalente 5,7 personas diarias.

Evolucion de la poblacion 2013-2016

171 000
169 000 168 825 hab.
—4—2013
167 000 67015 hab. —t—2014
—t—2016
163 000 - 162514 hab.
161 000
2013 2014 2015 2016

Evolucién de la poblacion de Avila 2013 - 2016
Fuente: INE Padrén

La despoblacién es mas aguda en los municipios mas pequeios con un porcentaje de
despoblacion entre 2013 y 2016 del 7,15% entre los municipios con menos de cien habitantes,
respecto al 1,28 % en los de mas de mil habitantes. Los municipios con crecimientos
poblaciones destacables, superiores al 10 %, apenas llegan a aportar 191 nuevos habitantes a
la provincia.

50
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Distribucion de la poblacion por tamaiio de los municipios.
INE Revision del padrén municipal 2016.
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Todos los datos, analisis de la provincia conllevan o tienen como consecuencia la alta tasa de
despoblacion y es que cada dia casi hay seis abulenses menos, la emigraciéon por los diversos
motivos que vamos a analizar la baja tasa de fecundidad, la despoblacion de la provincia define
la dindmica territorial y es causa y consecuencia de las caracteristicas y problematicas de esta
provincia

Como se puede apreciar en el siguiente grafico Avila tiene un Tasa de Fecundidad (nacidos por
mil mujeres) 33,37 lo que es un dato similar a la de Castilla y ledn y cinco puntos menor que el
dato nacional, asi mismo la tasa bruta de natalidad es menor que la regional y la nacional
siendo de 6,73. Al contrario y para aumentar los problemas demograficos de la provincia la
tasa bruta de mortalidad es mas elevada que la nacional que es de 10,04 y la de Castillay Ledn
de 12, 34, siendo de 13,05 puntos.

40
35 -

%20 -
15 -
10 4

Tasa de Fecundidad Tasa Bruta de Natalidad Tasa Bruta de Mortalidad

Espafia H Castilla y Ledn H Avila

Indicadores poblacionales basicos comparados. INE Revisién del
padrén municipal 2016.

Las diferencias demograficas no son homogéneas en la superficie territorial, los municipios
cercanos a la capital de provincia han aumentado su poblacion en mayor medida que los
ubicados en otras zonas geograficas. Las localidades localizadas en las cercanias de Madrid,
presentan una densidad poblacional mas elevada, pero la tendencia de la misma esta siendo
negativa. Es apreciable en la siguiente imagen de la provincia que el oeste de la provincia esta
viéndose mas castigado por la despoblacion en los ultimos afios.

Anexo 1
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Anexo 1

Porcentaje diferencia poblacional 2013 - 2016

B <1500% [ ] 5-0% [ Jon [ Jo-15% 5%

Diferencia poblacional por municipios 2013 -2016
Fuente: Elaboracion propia Datos INE Padrén continuo

Avila es una unidad territorial de nivel NUTS3 (nivel provincial) de acuerdo con la definicién
establecida en el Reglamento (CE) 1059/2003 clasificada, Segun la clasificacion de tipologia
urbana-rural de Eurostat®’, como predominantemente rural, junto con otras provincias de la
Regidén como Segovia, Soria'y Zamora.

* Basado en una variacion de la metodologia del utilizado por la OCDE.
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Anexo 1

Densidad de poblacion

() o-shabkm2 (0 5- 10 habrkm2 [ 10 - 15 habkm2 [ 15 - habikm2 [ =30 habkmz

Densidad de poblacion por municipios.
Fuente: Elaboracion propia Datos INE Padrén continuo

Castilla y Ledn tiene la consideracion de region “mas desarrollada” de conformidad con el
articulo 3 de la Decisién de ejecucion de la Comision 2014/99/EU, por situarse el PIB per capita
por encima del 90 % dela media europea.

Valoracion Territorial

La densidad de poblacién se suele utilizar como indicador para diferenciar las zonas rurales de las zonas
urbanas, aplicando esta definicion Avila en conjunto, presenta un caracter rural. La densidad® de la
provincia es de 20,19 hab./km? siendo su grado de ruralidad Grado de Ruralidad® (G.R.) de
48,85 %, con un porcentaje de poblacion rural muy superior a la media nacional. El nimero de
habitantes es otro de los indicadores frecuentemente utilizado para tratar de realizar la
distincion que nos ocupa. Son muchos los estudios que han situado en 10.000 habitantes el
umbral de separacién. La densidad rural® de la provincia tan sélo alcanza el 10,93
habitantes/km?.

* Datos densidad de poblacion.
* Grado de ruralidad:
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Anexo 1

La masculinizacién de la provincia es significativa. La tasa de masculinidad® es
considerablemente mas elevada que la nacional estando en 50,22 %, dos grados mas elevada
si se considera el dato de la zona rural 52,22%, siendo la masculinizacion de la poblacion se
acentla entre la poblacion de 40 a 55 anos.

Poblacion 2013 Poblacion 2016
100 y mas 100 y mds
90-94 90-94
80-84 80-84
70-74 70-74
60-64 60-64
50-54 50-54
40-44 40-44
30-34 30-34
20-24 20-24
10-15 10-15
0-4 , ' , . 0-4 . ' . .
10% 5% 0% 5% 10% 10% 5% 0% 5% 10%
Mujeres ®Hombres Mujeres B Hombres

Pirdmides poblacionales de la provincia de Avila 2013y 2016
Datos INE Padrén continuo.

El Grado de urbanizacién asciende al 48,85 %. Segln los datos obtenidos®” Avila dispone de
162.514 habitantes de los que el 35,74 % de los mismos viven en Avila capital, 58083
habitantes, distribuyéndose el 64,26 % de la poblaciéon en las zonas rurales. El territorio se
considera distribuido en cinco comarcas como se aprecia en la siguiente imagen de la
comercializacion territorial.

» Seglin los parametros de la .Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural: a) Medio rural: el
espacio geogrdfico formado por la agregacion de municipios o entidades locales menores definido por las administraciones
competentes que posean una poblacion inferior a 30.000 habitantes y una densidad inferior a los 100 habitantes por km2. c)
Municipio rural de pequeno tamaro: el que posea una poblacion residente inferior a los 5.000 habitantes y esté integrado en el
medio rural.

36
Tasa de masculinidad Tr Mr B) D |

Poblacién total+100n”
Fuente: INE Revision del padron municipal 2016.

Poblacién masculina
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Anexo 1

COMARCAS POBLACION RURAL Y URBANA
POR COMARCAS
aLsercHE PINaRES [l TETAR
@ corness-ToruEs [} VALLE AMBLES - SIERRA DEAVILA D —
@ .2 morana AVILA URBANO

Distribucién comarcal de los municipios de la provincia de Avila.

El mapa comarcal® refleja la distribucion de la provincia de Avila en sus respectivas areas

territoriales. Valle Amblés - sierra Avila agrupa el 41,98% de la poblacién al incluir en sus
limites el municipio de Avila, siendo su poblacién rural de 10.134 habitantes, el equivalente al
6,2 % de la provincia. La siguiente area que mas personas aglutina es Tiétar con 33.121
habitantes, Alberche Pinares presenta una poblacion de 25.593 habitantes, La Morafa de
23.580 habitantes y Corneja - Tormes de 12.003 habitantes, siendo la zona mas despoblada
con cifra similares a las del area rural de Valle Amblés - Sierra de Avila.

* En la imagen se ha extraido el municipio de Avila de su comarca Valle Amblés- Sierra Avila, al considerarse municipio urbano.
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Cebremos

Tiemblo |

Santa Maria/
Sofillo de la Ag

Porcentaje de poblacién extranjera

) 0-1% 1-25% @ 25-5% W 5-10: @ = 10%

Porcentaje de poblacion extranjera en los municipios de la provincia.
Fuente: FUENTE: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Le6n con datos
del INE, “Estadistica del Padrén Continuo”.

La poblacién de nacionalidad no espafiola en Avila asciende al 6,97% de la poblacién, el 5,96%
si excluimos la capital de provincia. El origen de este sector de la poblacion es
mayoritariamente europeo (37,21%), africano (31,15%), americano (27,87%) y
minoritariamente asiatico. Setenta y seis municipios no tienen presencia de poblaciéon no
nacional.

Los municipios del sureste de la provincia son los que mayor porcentaje de poblaciéon
extranjera presentan, destacando Navalperal de Pinares (24,22%), Niharra (23,26%), Herradén
de Pinares (19,1%), y Navas del Marqués (18,78%). Esta poblacidon es practicamente exclusiva
de Rumania y Marruecos y en Niharra que destaca un alto porcentaje de argelinos.

Anexo 1
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Anexo 1

CAPITAL HUMANO: FORMACION

La provincia cuenta con tres universidades de calidad y disponibilidad de formacion al mas alto
nivel, con Programas de Grado y Post-Grado: Universidad de Salamanca (Campus de Avila),
Universidad Catdlica y Universidad Nacional de Educacién a Distancia. La posibilidad de una
estrategia coordinada desde las mismas, potenciando sus sinergias ofrece un destacable
potencial a la Provincia.

La Capital de provincia dispone en cuanto a centros formativos de cuatro Escuelas de
Educaciéon Infantil, un Centro Privado de Educacion Infantil, doce publicos Colegios de
Educacioén Infantil y Primaria y cuatro privados, cinco Institutos de Educaciéon Secundaria, un
Centro Privado y otro privado de Formacion Profesional, Escuela Oficial de Idiomas,
Conservatorio Profesional de Mdsica, Escuela de Musica, Escuela de Arte y Superior de
Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, Centro Privado Autorizado de Ensenanzas
Deportivas de Fatbol, Centro Publico de Educacién de Personas Adultas y un Colegio de

Educacién Especial.*

El resto de la provincia reparte los centros educativos formales en cuarenta y seis de los 248
municipios, con diez Escuelas de Educacion Infantil, cuarenta y cinco Colegios publicos de
Educaciéon Infantil y Primaria y cuatro privados, dos, Instituto de Educacion Secundaria
Obligatoria, doce Institutos de Educacién Secundaria, cinco Centros Publicos de Educacion de
Personas Adultas, Centro Privado de Formacion Profesional Especifica, Centro de Educacion
Obligatoria, Escuela Oficial de Idiomas, dos Escuelas de Mdsica, y Una Escuela de Musica y
Danza.

En estos momentos, frente al concepto tradicional de formacion® referente a la disponibilidad
universal de informacion y actualmente la variacion de la estructura del mensaje, abandona el
formato informativo fomentando la necesidad de cultivar la capacidad de procesar datos y
conocimientos. Asi, la alfabetizacién en nuevos medios*! incluye no sélo habilidades literarias
tradicionales, sino también sociales y éticas. Los nuevos entornos precisan de un cambio de
enfoque educativo en el que se incida en una serie de habilidades cognitivas, el saber hacerse
preguntas y tener habitos mentales para resolverlas; la capacidad de seleccionar la
informacion verdadera de la falsa y en seleccionar la informacién valiosa de la irrelevante.

Desde los entornos educativos de caracter formal, se esta realizando un importante esfuerzo
por entender e incorporar estas nuevas habilidades, en un contexto en el que se estan
definiendo las competencias digitales en el ambito de la alfabetizacion de los jovenes, no como
una mera capacitacion a estudiantes y profesores para ser capaces de utilizar la tecnologia,
sino desarrollando conceptos como las TAC (tecnologias del aprendizaje y el conocimiento) y
las TEP (tecnologias del empoderamiento y la participacion).

39 ) )
Junta de Castilla y Ledn - Consejeria de Educacion. Directorio de Centros de Castilla y Ledn.

40 < . .
Las TIC en la participacion politica de los jovenes. Adolfo Alvaro Martin y Rafael Rubio Nufez.

41
Jenkins et al. (2009).
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Anexo 1

MUJER

El cambio cultural y de valores del altimo siglo ha impulsado a las mujeres a entrar en el
mercado de trabajo dando lugar a lo que se conoce como la “revolucidon silenciosa”: las
mujeres han salido del hogar privado para conquistar el espacio publico.

A pesar de los logros conseguidos en el terreno laboral y socioeconémico; sin embargo,
en el medio rural de Avila se detectan aln marcadas situaciones de desigualdad en el
acceso al trabajo, exclusiones sociales, ... que se han visto agravadas con la coyuntura de
crisis econdmica por la que se atraviesa.

La situacion laboral de las mujeres rurales se ve mermada, ademas, por el hecho de que la
mayor parte de los titulares de explotaciones agrarias, son varones. La Encuesta de Poblaciéon
Activa (EPA) detecta aio tras afio este fendmeno, en concreto en el segundo trimestre de 2015
cuantifica la ocupacion en el sector de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, en un 24,8
% de mujeres, frente a un 75,2 % de hombres*.

La escasa incorporacion de las mujeres al mercado laboral rural puede deberse en gran medida
a la importante proporcion de mujeres rurales mayores de 65 afios, existe una gran diferencia
entre el nivel cultural de las mujeres rurales jovenes y mayores. Y a que el matrimonio y la
maternidad continGian siendo dos de las principales causas del abandono de la vida laboral por
parte de las mujeres.

Las condiciones especificas de la provincia tales como la masculinizacién de la actividad
agraria, las mayores dificultades para acceder a un empleo, a los diferentes servicios, en
particular los relacionados con las nuevas tecnologias, o la escasa representatividad de las
mujeres rurales en puestos de responsabilidad y toma de decisiones, hacen que las mujeres
rurales tengan dificultades afadidas precisamente por vivir en el medio rural abulense.

Todo ello se traduce en una amenaza para la vida en los pequefios municipios debido a la falta
de oportunidades de las mujeres y de acceso en igualdad de condiciones a un empleo, a la
propiedad de las tierras o a puestos de toma de decisiones.

La participacién de las mujeres rurales en los procesos de toma de decisiones es fundamental
para eliminar los tradicionales desequilibrios existentes entre hombres y mujeres. Este proceso
constituye una de las estrategias para la incorporacion de las mujeres en el desarrollo. Pero en
general, las mujeres gozan de menor representacion politica, social y sindical que los hombres.
Como ejemplo, puede citarse que el porcentaje medio de alcaldesas en los municipios
espanoles es del 19 %'. Para mejorar la situacion de las mujeres de la provincia es
fundamental, fomentar su visibilidad e impulsar y promover condiciones que faciliten la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en un escenario de corresponsabilidad entre
mujeres y hombres.

2 Especial mencion debe hacerse en este dmbito a la Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre titularidad compartida de las
explotaciones agrarias, cuyo objeto es mejorar la participacion femenina en las organizaciones agrarias y visibilizar el trabajo
de las mujeres en las explotaciones agrarias, fomentar la igualdad y mejorar la calidad de vida en el medio rural, y ayudar al
asentamiento de la poblacion rural.
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IGUALDAD

La Resolucion 41/128 de Naciones Unidas relativa al Derecho al Desarrollo reconoce que la
igualdad de oportunidades en el desarrollo “es una prerrogativa tanto de las naciones como de
los individuos que componen las naciones”. En el ordenamiento juridico espanol, el articulo 14
de la Constitucidon Espanola establece que la poblacion espaiola es igual ante la ley, “sin que
pueda prevalecer discriminacion alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion
o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social”. Por su parte, el articulo 9.2 sefala
gue son los poderes publicos quienes deben “promover las condiciones para que la libertad y
la igualdad de las personas y de los grupos en que se integran sean reales y efectivas; remover
los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud; y facilitar la participacion de todos los
ciudadanos en la vida politica, econémica, cultural y social”.

La consecucién de una sociedad plenamente desarrollada pasa por alcanzar la igualdad
efectiva. Medio rural, mujer, mayores, discapacidad, son condicionantes que afectan a parte
de la poblacién provincial.

Conseguir la plena igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es una cuestién de
derechos fundamentales, pero también un soporte para el desarrollo econémico, y un
elemento esencial en la vertebracion y cohesion provincial. La igualdad es una exigencia
fundamental en toda sociedad democratica, asi como un fiel indicador del nivel de desarrollo.
Dado que la igualdad entre mujeres y hombres es un principio transversal en el ambito de la
Unién Europea, en sus esfuerzos por aumentar la cohesion econdémica, territorial y social, la
Unién debe tener como objetivo, en el marco de la Estrategia Sostenible Provincial luchar
contra cualquier forma de discriminacion y eliminar las desigualdades entre hombres y
mujeres.

En relacién a la mejora del bienestar de la poblacion, el sistema de servicios sociales tiene la
finalidad de facilitar la plena inclusiéon de las personas en situaciéon de dependencia
(personas mayores y personas con discapacidad), promoviendo su autonomia y desarrollo
personal y asegurando el derecho a vivir dignamente durante todas las etapas de su vida.

La Ley de servicios sociales de Castilla y Ledn y su desarrollo mediante el Catalogo de Servicios
Sociales de Castilla y Ledn, supone: una oportunidad de mejorar el bienestar social de las
personas residentes en el medio rural; un vector de cohesién social y territorial, equiparando
la calidad de los servicios sea cual sea el lugar en el que se presten, y; un nuevo yacimiento de
empleo con potencial de crecimiento que se debe aprovechar.

En relacion a la mejora del bienestar de la poblacién, el sistema de servicios sociales tiene la
finalidad de facilitar la plena inclusion de las personas en situacion de dependencia (personas
mayores y personas con discapacidad), promoviendo su autonomia y desarrollo personal y
asegurando el derecho a vivir dignamente durante todas las etapas de su vida. El catalogo de
prestaciones, tanto esenciales como no esenciales, permite disefiar un plan individualizado de
atencioén integral, un conjunto de servicios personalizados o a la carta.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 72 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Entre un 5% y el 7% de la poblacion rural tiene certificado de discapacidad. Solo entre un 15%
y un 20% de las personas esta recibiendo servicios especializados.

El reto es hacer frente a la exclusion territorial y sus consecuencias, a través de una estrategia
de caracter integral e integradora. Una estrategia de desarrollo territorial basada en el
desarrollo de los servicios sociales, como vector, que procure la prestacion de un Plan de
Apoyo Individualizados a las personas dependientes que residen en el rural, a la vez que se
pone en valor un Nuevo Yacimiento de Empleo, que procure la insercion laboral de las
personas con discapacidad y otras personas en riesgo de exclusion. Como condicion para el
éxito de esa estrategia es la interrelacion de los agentes del territorio, a saber,
Administraciones Publicas, Grupos de Accion Local, las personas dependientes y las entidades
sociales privadas (representantes y prestadoras de servicios). Los problemas a los que se
enfrentan cada uno de ellos, asi como las fortalezas que poseen y los retos estratégicos, son:

SERVICIOS DE PROXIMIDAD

Los Servicios Sociales integrales, de calidad, cercanos e iguales espafnola, son una
necesidad béasica esencial, en toda la geografia y mas si cabe en la provincia de Avila, debido a
sus caracteristicas poblacionales y geograficas. El desarrollo de unos Servicios Sociales para
que eficaces y capaces de responder a las necesidades de los ciudadanos requiere una
mayor cohesion, calidad y

equidad.

La constituciéon espafola, en
su articulo 148.1.20 atribuye
de forma exclusiva a las
Comunidades  Auténomas el
ambito de la “Asistencia social”,
lo que ha sido reforzado con
posterioridad por los distintos
estatutos de autonomia, que a
su vez sirven de base a las leyes
de Servicios Sociales de las
Comunidades Auténomas, en
donde se determina el catalogo
de servicios a prestar en cada

una de ellas.

Recursos sociales de la Provinciz_J de Avila.
Fuente: Diputacién de Avila. Familia, Dependencia e Igualdad de

La Organizacion de Servicios de X
Oportunidades

la provincia se estructura en los

siguientes once CEAS*™: Arenas, Arévalo, Avila, Barco, Burgohondo, Casavieja, Cebreros,
Crespos, La Adrada, Madrigal y Piedrahita.

* Fuente: Diputacion de Avila. Familia, Dependencia e Igualdad de Oportunidades.
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Anexo 1

Desde la Junta de Castilla y Ledn se ha apostado por la creacidon de centros multiservicios que
ofrecen servicios de proximidad que mejoran la calidad de vida y la atencién a la personas
dependientes sin necesidad de desplazarse a entornos urbanos; una forma de atenciéon que
apuesta por el territorio y por la permanencia de las personas dependientes en sus propios
hogares y entornos con los apoyos necesarios que favorezcan el logro de esos proyectos de
vida y eviten que tengan que abandonar su entorno familiar y social. Estos centros
multiservicios, que en Avila son 26 con 68 servicios, alinan servicios para las personas que
necesitan apoyos, generan empleo y riqueza y asientan servicios sociales de calidad en el
medio rural.

El servicio de ayuda a domicilio es una competencia delegada por la Junta de Castilla y Ledn a
la Diputacion, que se financia a través de un acuerdo marco.

VOLUNTARIADO EN EL MEDIO RURAL

Segun los datos de la Plataforma del Voluntariado de Espafa, Avila cuenta con doce entidades
de entidades de base de voluntariado. La Diputacién provincial de Avila cuenta con el
programa de Voluntariado Ambiental que anualmente permite actuar en los municipios
realizado actuaciones de recuperacion y rehabilitacion de espacios municipales. Mediante a la
implicacion de los vecinos en estas iniciativas, que han llegado a contar, en ocasiones, con
practicamente todos los habitantes de una poblacion.

Entre la juventud destaca la facilidad de involucrarse en problemas ajenos, que no les afectan
de manera directa, siendo oportunidad de enganche, y que la evidente relacion entre unos y
otros, provocard sin duda una mayor involucraciéon. El reto pasa por hacer
creibles las soluciones y su involucracion en ellas. Las redes de voluntariado permiten
segmentar los problemas, disefar estrategias, repartiendo tareas, compartiendo resultados y
reconociendo méritos.

Hasta hace poco tiempo el perfil del voluntario tradicional, coincidia con una persona que
enfoca su labor desde una perspectiva puramente individual, centrada en resultados y no
considera las relaciones con otros voluntarios como un elemento que mejorara su labor.
Actualmente las comunidades de voluntariado demandan un nuevo estilo de gestion de las
personas y los proyectos, una reformulacion del liderazgo y la participacion colaborativa.
Presentandose las TIC como el camino para potenciar la participacion® en actividades de
voluntariado, la solucién colectiva de problemas comunitarios.

En la actualidad la capacidad de gestionar personas, de liderar proyectos conjuntos, de crear
condiciones para que los demas puedan alcanzar el objetivo compartido, haciendo compatible
la vision estratégica con la participacion de los demas, se convierte en algo obligatorio. Lo
mismo ocurre con la capacidad de fijar objetivos comunes y comunicarlos; de establecer redes
profesionales estables basadas en valores e intereses compartidos; de motivar la participacion
de otros promoviendo el compromiso; de reducir los conflictos internos; asi como en movilizar
para actuaciones basadas en tareas claras, objetivos medibles y rendicién de cuentas.

“ Fuente: Reig, 2013.
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Anexo 1

SALUD

La ordenacion territorial sanitaria de la provincia45 esta dividida en veintitrés Zonas Basicas de
Salud (ZBS), cinco de ellas urbanas, dos semiurbanas y dieciséis rurales. Los veintidés centros
de salud se reparten en cuatro centros urbanos, dos semiurbanos y dieciséis rurales,
existiendo a su vez trescientos treinta tres consultorios locales y veintidés EAP. La atencién
sanitaria urgente se compone de un Punto de Atencién Ciudadana (centros funcionales donde
se desarrolla la actividad asistencial efectuada para satisfacer las demandas de atencion
médica urgente fuera del horario ordinario de los Centros Asistenciales) en la capital de
provincia, dos semiurbanos, dieciséis rurales y un centro de Guardia.

El Complejo asistencial de Avila, compuesto por cuatro centros: el Hospital Nuestra Sefiora de
Sonsoles, el Hospital Provincial, el Centro de Especialidades de Avila y el Centro de
Especialidades de Arenas de San Pedro

Dentro de las unidades de area en atencién primaria4é Avila dispone de quince coberturas de
ZBS con seis pediatras. El servicio de fisioterapia se compone de diez unidades con cobertura
en diecisiete zonas basicas de salud y doce fisioterapeutas. Trece matronas atienden la
provincia, dando servicio en veintidés zonas basicas de salud. Existen ocho trabajadores
sociales en la provincia repartidos en veintidos zonas basicas de salud. La salud bucodental
esta repartida en ocho unidades de salud bucodental con seis sillones, cobertura de veintidés
ZBS y seis odontoestomatologos.

El servicio de Emergencias Sanitarias de Castilla y Ledn es el servicio de atencién a urgencias y
emergencias médicas extrahospitalarias dependiente de la Gerencia Regional de Salud (Sacyl)
para toda la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. El servicio esta disponible las 24 horas
del dia durante todo el afo. Los recursos de emergencias sanitarias®.

La dificil orografia de la provincia, la atomizacion de la poblacion, las restricciones de la red
viaria y de los transportes publicos son las principales debilidades en esta materia, suponiendo
altos tiempos para la asistencia sanitaria, baja frecuencia temporal de ciertos servicios
sanitarios para una poblacion envejecida que precisa de estos servicios. El planteamiento del
uso de nuevas tecnologias para agilizar ciertos servicios se ve entorpecido por la calidad de las
infraestructuras de internet y nuevas tecnologias.

CONSERVACION Y RECUPERACION DE VALORES CULTURALES

El mundo rural de la provincia es fuente de cultura y de valores de vida, el conocimiento de las
formas de vida de cada comarca es vital para que esas formas de vida no se pierdan. Es
evidente la enorme riqueza patrimonial, paisajistica, historica y humana que hay en todas las
localidades de la provincia. La provincia esta avanzando, sobre todo en lo relacionado con el

“ Fuente: Gerencia Regional de Salud. Direcciéon General de Asistencia Sanitaria.
“ Fuente: GAP (datos a diciembre 2013).
¥ Fuente: Memoria GES 2013
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Anexo 1

turismo rural. En gran parte por el esfuerzo de los municipios de conservar su riqueza cultural,
natural y tradiciones. Medio ambiente, paisaje, arquitectura popular, sistemas tradicionales de
trabajo o de captacion de agua, son elementos que potencian el sentimiento de pertenencia,
la caracterizacion del territorio y animan a visitar esos pueblos llenos de encanto y de historias
sencillas pero que a dia de hoy se encuentran ante el grave problema de la despoblacién.

1.5.- SECTOR PRIMARIO

AGRICULTURA

El mayor porcentaje de superficie de la provincia se clasifica como prados y pastizales
(31,88%), destacando regionalmente en este sentido y permitiendo una ganaderia de
calidad. La superficie forestal alcanza también elevados porcentajes de extension en la
provincia. La superficie de tierras de cultivo en Avila en de 187.000 hectareas, un porcentaje
inferior a la media regional.

La mayor superficie de cultivo se dedica a cereales, especialmente en cebada con 48.756 ha,
de trigo con 39.214 ha y centeno con 15.780 ha, que a su vez representa el 15,99% de la
superficie y el 11,16 % de la produccion regional. Respecto a los cultivos forrajeros los cereales
de invierno para forraje y la veza para forraje.

Las plantaciones de leguminosas se centran en la produccién de judias secas en secano, que
representan el 70% de las hectareas de Castilla y Ledon. Ente los arboles frutales las
plantaciones mas representativas son las de cerezo y guindo con 264 hectareas y el 18,54% de
las plantaciones de la region, seguido de los manzanos con 117 hectareas. Los arboles en
plantaciones regulares en produccién de olivar de aceituna de almazara representan mas de
50% la superficie de la region y el 63,38% de la produccion. La Unica produccién de tabaco de
la region se ubica en la provincia con 218 ha.

Tierrasde  Pradosy Terreno

cultivo pastizales  forestal

Miles de hectareas 187,2 256,56 240,5 1208 8050
Porcentaje superficial 23,26% 531,88% 29 B6% 15.01% 100,00%
Porcentaje respecto Cyl 5,27% 15,51% 8,24% 0 48% 2,54%

Distribucion general de la tierra.
Fuente: Junta de Castilla y Ledn, Consejeria de Agricultura y Ganaderia. 2015

Superficie total dedicada a la Agricultura Ecolégica en Avila es de 2.989,99 hectareas,
incluyendo la superficie en conversién a organico y en primer aino de practicas. Actualmente se
encuentra en valores medios respecto a la region, sin embargo en los afnos 2003 y 2004
destaco por su apuesta por este sector, como referente regional.

La produccion potencial total de biomasa de origen agricola (restos de cosecha)*® para el
conjunto de los tipos de cultivo evaluados en el area de estudio es de 198.113 Tm/afo,
lo que supone una produccion potencial energética de 3.048 TJ/ano =72.801 tep/afno.
La mayor productividad potencial de biomasa se localiza preferentemente en la comarca
administrativa de Arévalo con una maxima produccion potencial en el término
municipal de Madrigal de las Altas Torres.

“ Estudio Sobre el Potencial de Aprovechamiento de Biomasa en la Provincia de Avila. Diputacion de Avila. Fundacion
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Anexo 1

GANADERIA,

Desde 2013 las cabafias ganaderas de bovino, ovino, caprino han crecido y Unicamente ha
decrecido la cabafia ganadera de porcino que representa el 45,05% de la cabafa regional. Avila
dispone de 232.622 cabezas de bobino el 17,39% de Castilla y Ledn. La provincia produce un
37.831 de toneladas de carne, con 14.410 de toneladas de carne de bovino, 8.125 toneladas
de porcino, 13.800 toneladas de aves y 186 toneladas de caprino.

La produccién de leche también ha sufrido un incremento en los uUltimos afos, centrandose la
mayor parte de la misma de origen bovino con un 81% de la producciéon provincial. A su vez la
produccion de leche de cabra asciende en 2015 a 15.280 miles de litros lo que supone mas de
la mitad de la producciéon de Castilla y Ledn. La produccion leche de oveja practicamente se ha
duplicado en el dltimo aio.

La produccion de lana de Avila es de 244,3 toneladas, el 5, 11% de la produccion regional, de la
cual destaca la lana blanca entrefina. Actualmente la produccién de miel y cera es escasa,
menor del 2% de la region, con 7.167 colmenas, todas de ellas movilistas.

FORESTAL

Los bosques® son una fuente de empleo con un gran potencial para generar trabajo y
oportunidades de ingresos, también mediante nuevos productos y servicios forestales, ademas
de contribuir al desarrollo rural, el bienestar humano y la equidad social, haciendo posible
también la viabilidad econémica a largo plazo y la competitividad de la actividad forestal y las
industrias forestales, sirviendo de base sélida para la bioeconomia®'.

Otro grupo de actividades importantes que se incluyen en esta estrategia son las ligadas al
sector agroforestal, las relacionadas con el uso de los montes como sistemas multiproductivos
y los aprovechamientos y servicios ligados a los ecosistemas, que engloban desde actividades
de recolecciéon hasta turismo y ocio. Estos procesos productivos, con gran potencial de
generacion de empleo y valor afadido, que involucran cantidades importantes de biomasa
que puede ser aprovechada, van a estar sometidos, al igual que el resto de la actividad
descrita, a la influencia del cambio climatico asi como a la necesidad de aplicar criterios de
maxima eficiencia y sostenibilidad en su gestién a lo largo de todo el proceso de obtencion y
transformacion.

En relacion al tejido productivo forestal, y tal como se recoge en el “Programa de Movilizacion
de los Recursos Forestales de Castilla y Ledn, 2014-2022", los montes de la Comunidad
destacan por la notable diversidad de sus producciones, lo que constituye una fortaleza
regional que la RIS3 ha destacado. Entre las principales producciones regionales destacan la
madera de pino, la madera de chopo y otras maderas singulares (de especial relevancia para la
industria del mueble), la resina, el pifidn, la castafia y las setas.

* Fuente: Junta de Castilla y Ledn, Consejeria de Agricultura y Ganaderia.

* Fyente: El Congreso Forestal Mundial se celebré el 7-11 de septiembre de 2015.
*! Fuente: Plan de Energias Renovables (PER) 2011-2020.

*2 Fyente: Estrategia espariola de Bioeconomia Horizonte 2030
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El desarrollo de la actividad forestal conduce a una mayor diversificacion de actividades,
incorporando a la actividad agricola y ganadera tradicional, la gestion forestal y el
aprovechamiento de los recursos, aunque también el turismo de naturaleza y otras ramas de
actividad, en linea con la necesaria diversificacion econémica que requiere el medio rural.

La industria forestal es pieza clave para el desarrollo del medio rural de la Comunidad, y
destaca como yacimiento de empleo por el elevado volumen de empleo inducido que genera
(se estima que por cada 2.500 metros cUbicos de madera consumida por la industria se
requiere un puesto de trabajo en el monte y que por cada 12 toneladas de resina se da trabajo
a un nuevo resinero). Si se consideran las posibilidades de aumento de la produccién primaria
forestal regional, se revela un notable potencial de creacién de puestos de trabajo, mediante
la mejora en el aprovechamiento de estos recursos endégenos.

En este sector industrial es preciso garantizar una gestiéon adecuada y agil de los recursos
forestales regionales, lo que permitird poner en valor para la industria volimenes suficientes
de estos recursos y asegurar su competitividad y mantenimiento en el territorio.

Lo anterior supondra un efecto tractor sobre la actividad en su entorno, con tareas asociadas a
la limpieza de bosques, recogida y transporte de la madera, y logistica de la misma.

Se procurard, igualmente, un desarrollo equilibrado entre los distintos usos industriales de los
recursos forestales, incluida la biomasa, de forma que se garantice un incremento de la
actividad en el medio rural y la generacion de empleo de calidad.

La superficie forestal total de los ecosistemas forestales de la provincia se sitla en 525.550
hectareas®, un 10,93 % de la superficie forestal regional. De esta superficie forestal 239.310
hectareas son arboladas, es decir un 45,43 % del total y 8 % de la superficie forestal arbolada
de Catillay Leén.

La superficie de bosque que dispone de Plan de ordenacién es de 93.721,90 hectareas™.
DISPONIBILIDAD DE LA BIOMASA DE ORIGEN FORESTAL>

La superficie arbolada de la provincia de Avila® cuyas caracteristicas principales aseguran,
la viabilidad técnica del aprovechamiento de los residuos forestal es para su uso
energético es de 106.801 hectareas.

Siendo la biomasa aprovechable de 29.913 Tm/afo (referido a peso seco en estufa). El
potencial energético explotable a partir del recurso disponible en el area de estudio
(restos de aprovechamientos maderables y tratamientos culturales), considerando el
Poder Calorifico Inferior (PCl) de cada una de las especies forestales que se han

*% Junta de Castilla y Ledn. Consulta de Indicadores Ambientales y de Sostenibilidad.

* Fuente: Junta de Castilla y Ledn 2015.

Estudio Sobre el Potencial de Aprovechamiento de Biomasa en la Provincia de Avila. Diputacién de Avila. Fundacion
Biodiversidad. Fondo social Europeo.

*Los datos excluyen los términos municipales pertenecientes a la Mancomunidad de Casagrande(Las Navas del Marqués,
Navalperal de Pinares, San Bartolomé de Pinares, EI Herradon, Santa Cruz de Pinares, El Hoyo de Pinares, Peguerinos,
Cebreros, El Tiemblo).
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incluido en la determinacién de la biomasa aprovechable es de 567,69 T)/afo =
157.693 MWh = 13.562 toneladas equivalentes de petréleo.

ENTORNO FiSICO

La Junta de Castilla y Ledn ha definido la implantacion del nuevo modelo territorial, cuyo
objetivo primordial del modelo es mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Castilla y
Ledn, potenciando una mayor cohesién social y territorial, y una mejor prestacién de los
servicios pUblicos para garantizar su buen funcionamiento y continuidad.

La nueva delimitacion territorial, acomoda los servicios autonémicos a las mismas para
hacerlos mas eficaces, y ofrece a las entidades locales, respetando su autonomia, nuevas
formulas para poder ser mas eficientes en la prestacion de los servicios publicos que les
corresponden.

El impulso de los servicios publicos autonémicos y locales, que se quiere realizar con el nuevo
modelo de ordenacién del territorio, se produce en un contexto marcado por circunstancias
determinantes, que provocan situaciones de vulnerabilidad. El contexto de crisis econémica,
donde la escasez de recursos de las Administraciones publicas exige la mayor eficiencia en su
actuacion. La especificidad del territorio de Avila, caracterizado por su singular fragmentacién
y atomizacion municipal.

Las Directrices de Ordenacién del Territorio de Castilla y Ledn se centran en la potenciacion de
la ciudad de Avila como Nodo Secundario capaz de aprovechar en mayor medida las
oportunidades derivadas de su localizacién, su caracter de principal centro de servicios
provincial.

AVILA AUTENTICA: AGROALIMENTACION

El nuevo contexto de la produccién y de la demanda agroalimentaria, las tecnologias e
innovaciones que rodean a la biologia y a las nuevas tecnologias de la informacion, van a ser
las protagonistas del cambio, promoviendo el avance simultaneo en la intensificacion de las
producciones, y la sostenibilidad ambiental del conjunto del sistema productivo. El futuro de la
industria agroalimentaria de la provincia esta en la produccion y transformaciéon de alimentos
de calidad a precios razonables y la adaptacién a las demandas del consumidor, con una
reduccion del impacto derivado de su produccion, tanto en el ambito de las emisiones como
en el de la huella hidrica o de la utilizacién de productos quimicos en el proceso productivo, a
través de mejoras en la eficiencia de utilizacion de insumos. Todo ello, garantizando el uso
sostenible de recursos, como el suelo o el agua, la conservacién de la biodiversidad abulense,
garantizando su mantenimiento para las generaciones futuras. En esta linea sera posible
avanzar, igualmente, en el desarrollo rural como un elemento mas de la bioeconomia.

El sector de la agroalimentacién es clave en el desarrollo territorial de la Comunidad, ya que la
actividad agraria y su industria agroalimentaria constituyen la principal actividad econémica en
muchas zonas rurales de la region. Al ser la industria agroalimentaria la encargada de
transformar y comercializar las materias primas que se producen, dotandolas de un mayor
valor afnadido, constituye el mejor ejemplo del aprovechamiento de los recursos endégenos.

Anexo 1
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Anexo 1

En términos cuantitativos es la principal actividad industrial de la Comunidad, aportando el
25,94% al Valor Anadido Bruto’, incluidas las industrias extractiva, manufacturera y
energética. La industria agroalimentaria es también la principal rama de actividad industrial
regional en términos de empleo. El sector generd, a nivel nacional, en 2012 un VAB de 28.448
millones €, representando el 2,7 % del PIB, con un total de 28.762 empresas y empleando de
forma directa a 480.000°® personas.

La especializacion y diferenciacion en la industria agroalimentaria a través de la calidad, es
una herramienta imprescindible para la mejora de su competitividad, especialmente para
pequefas y medianas empresas que ponen de manifiesto la importancia de sus productos
agroalimentarios en la economia de la Comunidad.

Las industrias agroalimentarias de Avila han demostrado ser muy activas y dinamicas,
adquiriendo una gran relevancia fundamental en el desarrollo de la provincia en términos de
riqueza y empleo.

Junto con su destacada aportacion econémica, el sector agrario y el alimentario tienen una
relevante importancia social, ya que son sectores que presentan una fuerte vinculacién al
territorio. Estos dos sectores estan estrechamente vinculados entre si, puesto que el
agroalimentario es el responsable de transformar y comercializar las materias primas,
dotandolas de un mayor valor anadido, lo que lo convierte en la salida natural de las materias
primas producidas en Avila. Por consiguiente, el sector agrario y la industria agroalimentaria
adquieren en Avila un caracter estratégico para la economia provincial.

Esto supone que, ademas de representar un motor de actividad econémica en los nucleos
rurales, son también un factor fundamental para fijar poblacién, tal y como se ha senalado
anteriormente.

Estos dos sectores estan estrechamente vinculados entre si, puesto que el agroalimentario es
el responsable de transformar y comercializar las materias primas, dotandolas de un mayor
valor anadido, lo que lo convierte en la salida natural de las materias primas producidas en
Avila. Por consiguiente, el sector agrario y la industria agroalimentaria adquieren en Avila un
caracter estratégico para la economia provincial.

En la industria agroalimentaria de Castilla y Leodn, la industria de la fabricacion de productos de
panaderia y pastas alimenticias es el sector que mayor porcentaje de empresas representa.
Por nimero de empresas le sigue el sector carnico, con un 26,2% del total, el sector de
fabricacion de bebidas, con un 20,5% y con menor representatividad, el sector lacteo con un
5,3%, otros productos alimenticios con un 4% y la fabricacion de productos de alimentacion
animal, con un 3,3%.

La mencionada industria carnica, que mientras en Castilla y Leén representa el 26,2% de las
empresas de la industria alimentaria a nivel nacional alcanza tan sélo un 14%, lo que denota
una mayor especializacién del sector de la alimentacion de la Comunidad en esta actividad.

*” Valor Afadido Bruto industrial en 2013.
%8 Fuente: MAGRAMA, Informe econdmico FIAB, 2014.
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Asimismo, destaca por su elevada presencia en la Comunidad el sector remolachero azucarero,
que concentra en Castilla y Leon mas del 75% de la cuota de producciéon nacional. En esta
Comunidad se ubican 4 de las 5 plantas azucareras que hay en Espafa ademas de dos
importantes centros de investigacion y desarrollo dedicados a la remolacha azucarera y sus
productos y coproductos derivados.

La competitividad del sector agroalimentario provincial pasa por la comercializacién de las
producciones, maximizando su valor afadido a través de la apuesta por la calidad y
asegurando la eficiencia en todos los eslabones de la cadena de valor

En este sentido “Avila Auténtica” es una marca colectiva cuyo objetivo es
poner en valor y aumentar la visibilidad de la excelente oferta alimentaria y
gastrondmica de la provincia, junto con los mejores establecimientos de
alojamiento rural y comercios minoristas de alimentacion, bajo una misma
imagen. La marca engloba a los productos:

5 Productos agroalimentarios calidad oro Avila Auténtica: Agrupa los
HVILH productos agroalimentarios que posean alguna figura de calidad, un
sistema de gestion de Calidad y/o seguridad alimentaria certificado o que
cuenten con el reconocimiento de Empresa Artesana Alimentaria de Castilla

y Ledn.

Productos gourmet de Avila Auténtica- Calidad Plata Avila Auténtica: Agrupo a los productos
agroalimentarios que han demostrado su calidad, que obtiene resultados, que tiene una buena
imagen empresarial, que satisface las expectativas de sus clientes o consumidores y que por
supuesto son una identificacion de productos agroalimentarios originarios de esta provincia.

La consolidacién de la marca “Avila Auténtica” debe refendarse cuantitativamente, por la
adhesion de las industrias agroalimentarias de la provincia y, lo que es mas importante,
por el alto grado de conocimiento que la marca alcance entre los consumidores.

La internacionalizacién supone una oportunidad para el crecimiento futuro del sector y la
creacion de empleo.

La industria agroalimentaria de Avila se caracteriza por importantes fortalezas, entre las que
destaca la riqueza y calidad de sus materias primas, el esfuerzo que ha venido desarrollando
para elaborar productos de una alta calidad reconocida, con la existencia de denominaciones
de origen y una larga tradicion en la elaboracién de productos alimentarios.

En lo referente al comercio exterior, el sector de la agroalimentacién es uno de los principales
sectores exportadores de nuestra Comunidad, superado soélo por el sector de la automocion,
componentes y equipos. Asi, el sector de la agroalimentacion de Castilla y Ledn realizd
exportaciones por un valor de 1.261 millones de euros en 2014, el 10,6% de las ventas al
exterior totales de la industria de nuestra Comunidad. En Espafa, ascendieron a 24.627
millones de euros en 2014, y supusieron el 11,4% del valor de las exportaciones totales de la
industria.

En los Gltimos anos, ante la caida de la demanda interna en Espaia, el sector agroalimentario
ha sido una de las ramas industriales que en mayor medida ha contribuido al incremento de las

Anexo 1
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ventas al exterior de Castilla y Ledn. Asi, las exportaciones de la industria de la alimentacion y
bebidas de Castilla y Leén se han incrementado un 32,2% entre 2008 y 2014. Igualmente, las
ventas al exterior espafnolas de este sector crecieron un 42,6% en ese mismo periodo.
Por productos, destacan las exportaciones de productos carnicos, que representaron casi un
tercio de las ventas al exterior en 2014, un 29,74%, con un valor de 375 millones de euros.

También son resenables las exportaciones recogidas en la categoria “Otros productos
alimenticios”, que alcanzaron un valor de 217 millones de euros, el 17,21% de las ventas al
exterior de la industria alimentaria de Castilla y Ledn en ese mismo afio, en donde destaca
especialmente la venta de productos procedentes de la elaboracion de café, té e infusiones o
de la fabricacién de azlcar.

En los dltimos afos, se observa que los subsectores de los productos carnicos, lacteos, de
panaderia y pastas alimenticias, o las del vino, han incrementado espacialmente sus ventas al
exterior.

Por destinos geograficos, se aprecia que la Unién Europea, y en concreto, la Zona Euro
concentra gran parte de las ventas al exterior del sector de la agroalimentaciéon de nuestra
Comunidad.

Asi, en 2014, el 76,37% del total de las exportaciones de alimentos y bebidas de Castilla y Ledn
tuvo como destino paises de la Union Europea, mientras que el 67,9% se dirigieron a la Zona
Euro. Por paises, Portugal y Francia son los principales mercados de destino, con el 23,91% y
16,76%, respectivamente, de las ventas al exterior realizadas en 2014, por lo que entre ambos
acumularon el 40,67% de las exportaciones.

No obstante, las ventas fuera de la UE han ido ganando terreno en los Ultimos afos, ya que
mientras que, en 2008, representaron un 18,22% de las exportaciones de alimentos y bebidas,
en 2014 supusieron un 23,63%.

Por otra parte, cabe destacar el proceso de internacionalizacion realizado por las empresas
pertenecientes al sector agroalimentario en Castilla y Ledn, ya que 1.504 empresas de la
industria de alimentacién y bebidas fueron exportadoras, lo que represent6 el 30,58% de
todas las empresas de la Comunidad que realizaron ventas en el exterior en 2014, un 28,88%
mas que en 2008.

Competir en los mercados globales, requiere un alto dinamismo en innovacion de productos y
procesos. Y ello sélo es posible con el incremento de la inversion en |+D+i en este sector. De
hecho, en la RIS3 el industrial-agroalimentario es senalado como uno de los grandes
macrosectores. Siendo imprescindible que la innovacién se produzca en los distintos
eslabones de la cadena de valor, por lo que resulta absolutamente necesario que el
impulso de la [+D+i se desarrolle a través de la cooperacion entre empresas
agroalimentarias y productores del sector primario.

Avance hacia la bioeconomia en Europas: que permita reducir nuestra dependencia de
combustibles fésiles y producir energia y productos de valor anadido (alimentos, piensos y
productos industriales) a partir de recursos naturales renovables.
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Anexo 1

La Junta de Castilla y Ledn, a través de la Consejeria de Agricultura y Ganaderia, presta una
atencion prioritaria al sector de la agroalimentacion por su caracter estratégico para la
Comunidad Auténoma. Es por ello que ha elaborado una Estrategia Autonémica de Apoyo
Integral al Sector Agroalimentario denominada Futura Alimenta Castilla y Ledn 2014-2017
aprobada mediante Acuerdo 56/2014, de 19 de junio de la Junta de Castilla y Leén. La
Estrategia ha fijado alcanzar tres objetivos cuantitativos en el afo 2017:

0 Incrementar el importe neto de la cifra de negocios hasta superar los 11.000 millones
de euros.

0 Aumentar en un 15% el valor de las exportaciones hasta alcanzar los

0 1.700 millones de euros.

0 Inyectar financiacion al sector por importe superior a los 280 millones de euros.

La Estrategia se organiza en torno a 7 areas tematicas o ejes estratégicos, a través de los que
se organizan las lineas de actuacion de la Junta de Castilla y Leén. Son lineas de actuacion de
indole transversal para el sector agroalimentario en las que participan las distintas Consejerias
y que afectan a todos los subsectores de la industria agroalimentaria.

Estos ejes son:

1. Fomento del empleo y autoempleo.

2. Financiaciéon empresarial.

3. Promocion y comercializacion.

4. Internacionalizacion.

5. Investigacion, desarrollo e innovacion.
6. Formacion del capital humano.

La importancia del sector industrial agroalimentario en la region, junto con el gran nimero de
recursos que moviliza en el sistema regional de ciencia y tecnologia, le lleva a ser considerado
en la RIS3 como un catalizador fundamental de la innovacién en todo el territorio y lo
establece como una de las prioridades de la Estrategia.

L.6.- TURISMO®

PATRIMONIO

Si nos atenemos a las categorias establecidas en la Ley 12/1985, de 25 de junio, de
Patrimonio Histérico Espanol, y en la Ley 12/2002, de 11 de julio, de Patrimonio Cultural de
Castilla y Ledn, en territorio abulense se localizan 123 Bienes de Interés Cultural, 40 se
sitian en la capital (32,52%),

y los 83 restantes, distribuidos en 45 municipios (67,48%) (nueve pertenecientes a la Comarca
de la Morana, cinco a la del Valle del Corneja, cuatro a la del Valle del Tormes-Sierra de
Gredos, doce Valle Amblés-Sierra de Avila, cuatro al Valle del Alberche- Tierra de Pinares, y
once inscritos en el Valle del Tiétar). La riqueza patrimonial se refleja en la heterogeneidad de
categorias administrativas presentes, monumentos, castillos, arte rupestre, zonas
arqueoldgicas, rollos de justicia, parajes pintorescos..., huellas, que permiten aproximarnos a la
historia de nuestra provincia.
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Anexo 1

Ademas de los bienes considerados con la maxima proteccién cultural, la provincia de Avila
cuenta con 205 Lugares de Interés, distribuidos en 88 municipios, y 990 monumentos, que
cubren la practica totalidad de nuestro territorio. Una de las tareas prioritarias a realizar por el
CAIT, es en primer lugar, definir una tipologia jerarquizada de recursos que contribuya a
profundizar en el conocimiento de la diversidad patrimonial abulense, y en segundo lugar,
ahondar en cudl es la dimension turistica real de todos estos elementos registrados.

IMAGEN DE PROVINCIA “AVILA”

La imagen de Avila es buena, positiva, sin embargo, Avila como ciudad no ha desarrollado
externamente su imagen de ciudad medieval, limpia, acogedora, de gran calidad de vida. Si la
comparamos con Toledo, ésta si tiene una gran imagen de foco turistico a nivel internacional,
creo que Avila debe trabajar su promocién en el exterior para focalizarla como un punto de
gran interés turistico internacional.

La imagen de la provincia de Avila estd marcada por tres de sus referentes: naturaleza, cultura
y agroalimentacion.

DEMANDA

Al analizar la distribucion de las llegadas de viajeros, partiendo de los boletines de coyuntura
turistica de la Junta de Castilla y Leén, observamos que en la provincia de Avila la etapa
estival continlGia siendo la que concentra un mayor nimero de llegadas, el 31,35%, si bien es
cierto, que poco a poco, que la primavera y el otofno van ganando posiciones, debido
fundamentalmente a una mayor fragmentacion del periodo vacacional, y a los periodos de fin
de semana, concentrando el 26% del movimiento de viajeros respectivamente. La reduccion
del nimero de viajeros en los meses invernales es significativa, los rigores climaticos influyen
considerablemente.

En 2016, seglin el Boletin de Resultados de Castilla y Ledn, hubo 698.378 viajeros y 1.201.313
pernoctaciones, con un grado de ocupacion del 19,99% y una estancia media de 1,72 dias. Los
mejores meses en cuanto a pernoctaciones fueron julio (120.214), agosto (184.301),
septiembre (105.391) y octubre (128.612); y en cuanto a ocupacion, julio (21,11%), agosto
(31,79%) y octubre (25,49%).

Por tipo de alojamiento, el 26% de los turistas utilizaron los alojamientos rurales y el 69% los
alojamientos hoteleros.

La ampliacién de las temporadas turisticas mas alla de los meses tradicionales de verano, es
una tendencia que viene observandose en los Ultimos afios en nuestro pais y, también es
patente en nuestra provincia. De hecho, las diferencias entre la temporada alta (meses de
verano) y las medias (meses de primavera y otofo) poco a poco se van reduciendo.

* Este apartado ha contado con la Colaboracién y datos del equipo de elaboracion del Plan Estratégico de Turismo de la
Provincia de Avila, en el marco del trabajo de coordinacion y colaboracién del nombrado Plan Estratégico y la Estrategia de
Desarrollo Global de la Provincia de Avila.

| a capital de provincia es Ciudad Medieval, Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.
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Si manejamos las estadisticas de la Encuesta de Alojamientos de Turismo Rural realizada por
el Instituto Nacional de Estadistica, la provincia de Avila una situacion privilegiada dentro del
contexto nacional entre los destinos de turismo rural y de naturaleza. Por ejemplo, en el aiio
2015, ocup6 el 6® lugar en cuanto a nimero de viajeros (116.570) por detras de otros
destinos como las comunidades autébnomas uniprovinciales de Asturias, Cantabria y Navarra
y, de provincias como Girona y Caceres. En 2016, con 112.385, cae al octavo lugar tras las
comunidades auténomas anteriores y las provincias de Girona, Caceres, Segovia y Barcelona.
En nimero de pernoctaciones sigue estando por delante e todas las provincias de Castilla y
Ledn con 287.842.

OFERTA

En la provincia de Avila se computan a 31 de diciembre de 2016, 1.050 establecimientos
turisticos, que disponen de 19.776 plazas, segun el Boletin de Resultados de la Direccion
General de Turismo.

OFERTA DE ESTABLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO HOTELERO

La provincia de Avila cuenta con una heterogénea oferta de alojamiento distribuida en
diversas férmulas, lo cual favorece la acogida de perfiles diferenciados de visitantes.
Atendiendo a la formula clasica de hoteles, hostales y pensiones, la provincia cuenta con
146 establecimientos, y una capacidad de alojamiento de 5.677 plazas. En la capital y
pedanias, se localizan 47 negocios, el 32,41% de la provincia, y los 99 restantes, el 67,59%,
que se hallan distribuidos en 50 municipios. Solo la capital oferta el 49,06% de las plazas
(2.771), mientras que en el resto de la provincia se ofrecen 2.877 plazas, es decir, el
50,94% provincial.

Prestando atencion a las categorias de la infraestructura de alojamiento hotelero,
observamos como predominan los establecimientos hoteleros de 1 estrella, hostales y
pensiones, tanto en lo que a establecimientos y plazas respecta. De hecho, de los 98
establecimientos existentes, el 86,73% responde a estas caracteristicas, el 19,18%, se
identifica con categorias medias, y tan solo el 4,7%, representa los establecimientos de 4 y
5 estrellas. En cuanto a las plazas, nos encontramos una realidad similar, de las 2.877, casi
tres cuartas partes se distribuyen entre hoteles y hostales de 2 y 1 estrella y pensiones,
frente al 25% de las plazas en hoteles de categorias medias (19,46%) y superiores (éstas
Gltimas apenas asumen el 5,42%).

OFERTA DE ESTABLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO DE TURISMO RURAL

Uno de los pasos iniciales en el proceso de conversion de un territorio en espacio/destino
turistico, es la existencia de una infraestructura de acogida, capaz de albergar a perfiles
heterogéneos de visitantes.

En Avila se contabilizan 890 establecimientos distribuidos en: 801 Casas Rurales de Alquiler
(CRA), 15 Casas Rurales de Alquiler Compartido (CRAC), 48 Hoteles Rurales (HTR), 26
Posadas (PO). El volumen de plazas también es significativo, 6.854. Las Casas Rurales de
Alquiler es la tipologia predominante, de hecho, del total de la oferta agrupan el casi el
84%, y representan el 70% de las plazas existentes.
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Prueba de la importancia que ha adquirido el sector turistico en nuestra provincia, es que
de los 248 municipios que la conforman, en 216 hay establecimientos de alojamiento rural.
Si prestamos atencion al grado de especializacion turistica de nuestras comarcas,
observamos como el Valle del Tormes-Sierra de Gredos, y el Valle del Alberche-Tierra de
Pinares, agrupan casi el 50% de los establecimientos abulenses, y del orden del 43% de las
plazas ofertadas.

Los municipios del Valle del Corneja, o de la zona de la Morana-Arévalo, o de los
alrededores de Avila, presentan una oferta mas discreta, aunque no por ello menos
importante.

OFERTA DE APARTAMENTOS TURISTICOS, CAMPAMENTOS DE TURISMO (CAMPING) Y
ALBERGUES TURISTICOS

Ademas de estas formulas de alojamiento ya consolidadas en nuestra provincia, la oferta
se complementa con la correspondiente a 155 apartamentos abiertos (1.907 plazas), 15
campings (7245 plazas) y 14 albergues (776).

Por tanto, la provincia cuenta con una oferta de alojamiento bastante considerable,
estamos hablando de un universo del orden de los 1.300 establecimientos, entre
diferentes tipologias y categorias, y de mas 22.100 plazas. Sin duda el dato cuantitativo es
importante, pero mas relevancia adquiere, desde el punto de vista analitico del destino
turistico "Provincia de Avila”, la variable cualitativa vinculada a la heterogeneidad de la
oferta. La disponibilidad de diversas tipologias contribuye a atraer a un amplio abanico de
visitantes, pues el territorio abulense posee establecimientos que responden a las diversas
caracteristicas socioecondmicas del viajero, a los habitos de viajes, a sus diferentes pautas
de consumo, asi como a las multiples motivaciones.

CULTURA

Parte importante del sistema patrimonial provincial son las manifestaciones relativas al
patrimonio inmaterial, 6 fiestas declaradas de Interés Turistico Regional, y 1 de Interés
Turistico Internacional. Por ello, es preciso elaborar un analisis turistico-patrimonial minucioso
con el objetivo de lograr trasladar al visitante la relevancia de estas singularidades. La puesta
en valor turistica actia como un factor de competitividad entre destinos que ofrecen
productos similares.

Los destinos, dada la fuerte competencia existente dentro del mercado turistico, trabajan no
solo por mejorar la situacion de los “recursos tradicionales” de atraccion, sino que ademas
generan nuevos productos, y disefian estrategias que se articulan entorno a una oferta de
actividades y eventos, tales como exposiciones, jornadas, conciertos, cursos, ferias, festivales,
etc.

En el terreno de la oferta cultural queda un largo camino por recorrer tanto en relacion con la
tipologia y rango de la oferta, como en relacién con su promocién y comercializacion. En
relaciéon a su utilizacion como indicador de la dindmica turistica de la provincia, solamente
podra utilizarse aquella oferta que tiene calidad y relevancia reconocida, fechas fijas todos los
anos y dispone de sistema de registro en relacion a eventos, presupuesto, espectadores, etc.

DEPORTE
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El deporte, definido en la Carta Europea del Deporte, como cualquier forma de actividad fisica
que, a través de participacion organizada o no, constituye un fenbmeno social de especial
trascendencia. Relevandose, en los Gltimos tiempos, como un factor de canalizacién cada vez
mas creciente del tiempo de ocio y del desarrollo de las relaciones sociales o la obtencion de
resultados en competicion a todos los niveles; ha servido para configurar en muchos casos, un
nuevo producto turistico: el turismo activo.

El turismo activo se puede definir como el conjunto de actividades turisticas, de recreo, de
aventura y deportivas que se practican en el medio rural, sirviéndose basicamente de los
recursos que ofrece la propia naturaleza y a las cuales es inherente un factor de riesgo,
pudiendo abarcar tipologias de turismo como el turismo de naturaleza, turismo verde,
ecoturismo, e incluso, el turismo rural.

Actualmente, la practica de determinadas modalidades deportivas forma parte de un producto
turistico cada vez mas organizado y profesionalizado, que gana cada dia mas adeptos.

Esta tendencia turistica coincide con determinados habitos de la vida, que el turista desea
llevar a cabo especialmente durante su tiempo de ocio o vacaciones, influyendo
significativamente tanto en la demanda como en la configuracién de ofertas turisticas.

Esta tendencia turistica esta perfilada en la provincia por el incomparable marco natural de la
provincia abulense. Sus valores naturales de primer orden, convierten la provincia en un
centro privilegiado donde practicar la equitaciéon, el senderismo, la escalada, mountain bike,
caza, ala delta, parapente, golf, birdwatching, paintball, tiro con arco o rappel entre otros
muchos. Sirva de ejemplo el Valle del Corneja como uno de los lugares del mundo mas
importantes para la practica del vuelo libre y el pico Pefianegra uno de los mejores puntos de
vuelo de Espaia y sede de varias competiciones internacionales. Pueden clasificarse estas
actividades en:

0 Caracter medioambiental: Cielo oscuro, birding, senderos interpretativos, Centros de
Interpretacién de la Naturaleza, observacion de fauna, micoturismo, etc.

0 Deportes especificos: Caza, pesca, ciclismo, golf, etc.

0 Deportes de aventura: Deportes terrestres (senderismo, mountain bike, equitacion,
montanismo, escalada, rappel, espeleologia, barranquismo), deportes aéreos),
deportes acuaticos y deportes invernales.

Uno de los potenciales provinciales es la disposicion del complejo turistico rural Naturavila
ubicado en la antigua dehesa agropecuaria de "El Fresnillo", Naturavila configurado como el
mayor centro turistico y de ocio de la provincia, con instalaciones de recreo y deporte en sus
ciento cuarenta hectareas integradas en el medio natural.

NATURALEZA

Sin duda, los referentes naturales en nuestra provincia son claves para comprender no solo la
idiosincrasia territorial, sino también los propios valores intrinsecos de los municipios, sus
arquitecturas, callejas, plazas, jardines, plazuelas, miradores, fuentes. Nuestra provincia, de
acuerdo a ley 42/2007, 13 de diciembre, de Patrimonio Natural y Biodiversidad, cuenta con
dos Espacios Naturales Protegidos declarados de referencia, el Parque Regional de la Sierra de
Gredos y la Reserva Natural del Valle de Iruelas. La provincia dispone de tres espacios
naturales protegidos designados oficialmente en la Region, que representan una superficie de
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Anexo 1

Espacios Naturales Protegidos (ENP) designados oficialmente en la Regién de 101,20 miles de
hectareas, de conformidad con la legislacion autondmica vigente.

Ademas de otros enclaves de reconocimiento internacional como la Reserva Ornitolégica de la
Laguna de El Oso (SeoBirdLife, 2014), o de innumerables enclaves relacionados con la
orografia y red hidrografica provincial, como el Charco de la Culebra y el Molino (El Arenal), las
lagunas del Barco o de la Nava (El Barco de Avila), la garganta Chilla (Candeleda), la laguna del
Regajal (Donjimeno), el Pinar de Hoyocasero, el Charco Lucero (Mijares), las piscinas naturales
(Navaluenga), el Mirador del Chorro (San Esteban del Valle), o la Dehesa de Serranos de la
Torre (Zapardiel de la Canada), etc.

GASTRONOMIA

El sector de la restauracion es un pilar clave en las economias locales dentro del complejo
sistema turistico territorial. Teniendo en cuenta el protagonismo que ha adquirido en nuestro
pais, y en Castilla y Leén el denominado turismo gastronémico, los negocios de nuestra
provincia podrian aprovechar dicha coyuntura.

En diciembre de 2016 existen 584 establecimientos de restauracion, que ofertaban del orden
de las 57.104 plazas. Respecto a la distribucién de la oferta, cabe sefalar, que en Avila capital y
sus pedanias se concentran en torno al 35% de las plazas y el resto se concentra en la
provincia.

El sector de la restauracion y alojamiento tiene que seguir trabajando por la calidad y
diversificacion del producto, asi como continuar apostando por la cualificacion vy
profesionalizacion. Todo ello, unido a la valia de las materias primas y del patrimonio tanto
cultural, como natural, contribuird a impulsar turisticamente nuestra provincia, y a
diferenciarla de destinos competidores.

1.7.- CONECTIVIDAD

INFRAESTRUCTURAS

Los territorios rurales, desde el punto de vista de las Politicas y Servicios Publicos, son
ambitos singulares dada sus peculiaridades, fundamentalmente, aquellas referidas a las
infraestructuras basicas y al modelo de crecimientoeconémico.

Todo esto supone un reto para el Sistema Politico Administrativo en la medida que,
primero, debe mantener la igualdad de accesos de todos los ciudadanos al conjunto de los
derechos, ya que en caso contrario se corre el peligro de incidir negativamente en la cohesién
social.

En cuanto a Infraestructuras la Institucién provincial mantiene una cooperacion directa con las
entidades locales en referencia a las infraestructuras dependientes de las instituciones locales.
Los planes de obras y servicios tienen como objetivo prioritario la realizaciéon de las inversiones
necesarias en los Municipios de la provincia de Avila, para la efectiva prestaciéon de los
servicios obligatorios que se indican en la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases de
Régimen Local.

El servicio de Vias y obras realiza la gestién y conservacion de la Red de Carreteras Provinciales
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Anexo 1

y la gestion del funcionamiento del Parque Provincial de Maquinaria, asi como del personal y
los vehiculos del mismo.

Dotar de infraestructuras adecuadas a una poblaciéon con un elevado indice de dispersion
supone costes no siempre asumibles. Los municipios rurales, a la hora de implantar politicas
territoriales inteligentes, presentan unas caracteristicas propias a las que los nuevos
planteamientos 'smart' han de adaptarse. Por ello, la especializacion inteligente del territorio
aboga por una estrategia de infraestructuras en el que las nuevas tecnologias y la planificacion
sean una oportunidad de aplicar politicas y soluciones de eficiencia en este ambito.

TRANSPORTE

La existencia de una adecuada red de comunicaciones, que auné calidad con racionalidad, es
esencial para dotar a la provincia de adeudas lineas de desarrollo. La potenciaciéon del
desarrollo de zonas rurales precisa medios de conectividad tan eficientes como eficaces.

La capital de provincia se encuentra ubicada en el corazén de la Peninsula conectada por
ferrocarril y autopista con Madrid y las principales ciudades de Castilla y Ledn y del Norte de
Espafa. Desde Arévalo, La Morafia también se encuentra excelentemente comunicada
mediante el eje de la A-6 y del ferrocarril. Por otro lado, numerosos municipios abulenses,
terminan vinculandose funcionalmente a espacios externos a la provincia, por del dinamismo
irradiado desde Salamanca, Talavera de la Reina o Valladolid, de manera mas tenue, y de un
modo sobresaliente, bajo la dominancia de la metrépoli madrileia.

Aunque la provincia continGia postergada de los trazados ferroviarios de la alta velocidad®,
que priorizan la conexion de la capital de Espana con el norte a favor de Segovia, la
conectividad por tren de la capital abulense descansa en las lineas Madrid-Avila-Medina del
Campo-Valladolid y Avila -Pefiaranda de Bracamonte- Salamanca. La primera es todavia la
que sirve de soporte a los traficos de mercancia que se distribuyen por el cuadrante noroeste
del pais, sirviendo, de igual modo, a los desplazamientos “regionales” de pasajeros en unos
viajes que con una duracién de entre una hora y diez minutos y una hora y media ponen en
relacion la capital abulense con Madrid y Valladolid. En similares tiempos de duracién que el
trayecto que une a Avila con Salamanca. Avila dispone de acceso adecuado a infraestructuras
aeroportuarias (Barajas, Matacan y Villanubla).

RED DE CARRETERAS

La provincia dispone de 2526 kilémetros de carreteras®?, de las que tres son carreteras
multicarril, ochenta y siete son autovias o autopistas libre y treinta y siete con autopistas de
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Anexo 1

peaje. Lo que representa el 4,2% de las autopistas libres frente al 13, 36% de las autopistas de
peaje de la region.

Por carretera: A-6 a la AP-51 (Villacastin), direccidon sudoeste A-5 ala N-403 (Maqueda).
Al noroeste hacia Salamanca-Portugal (A-50).
Al norte hacia Valladolid-Galicia, Asturias y Le6n (A-6).

Conexion intermodal al este de Castilla-Ledn y de todos los territorios y mercados
espanoles del noroeste.

RED FERROVIARIA

Avila cuenta con cuatro estaciones de tren en los municipios de Avila, Navalperal, Las Navas
del Marqués y Arévalo. Avila capital estad conectada con Madrid y los municipios de la
linea C-8b de la Red de Cercanias, oscilando la duracion del viaje entre una hora y veinte
minutos y dos horas y cuarto en funcién del tipo de tren.

Cuenta con conexion con buena parte de las ciudades de la zona norte espafola
(Burgos, Palencia, Valladolid, Vitoria, Pontevedra, Vigo, Salamanca, Ledén, Santander,
Bilbao, Oviedo, Gijon, etc.).

TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR VIA FERREA

L Mercancias expedidas Mercancias recibidas
Provincia
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Avila 2 317 142 158 40 144 166 064 235 208 268 643

CastillayLeén 1030235 1266790 1184283 1703025 2239314 2237231

Mercancias expedidas y recibidas por via férrea. Contenedores completos (t.).
Fuente: Renfe Operadora.

El transporte de mercancias en Avila es escaso, en 2015 tan solo representa el 3,4% de las

mercancias expedidas desde Castillay Leén. Y un 12 % de las recibidas. E
5

[

Viajeros con origen Castillay Leén  Viajeros con destino Castillay Leén )

Provincia =
2013 2014 2015 2013 2014 2015 g

Avila 2279 1985 1918 3 455 2912 2 570 %
Castillay Leén 1031355 1217787 1195451 1062393 1236437 1217 791 %
g

58

Viajeros con Origen Castilla y Ledn ferrocarril larga distancia. % § g

Fuente: Renfe Operadora. §§§

nso

253

. . . , B33

Viajeros con origen Castillay Ledn  Viajeros con destino Castilla y Leén 382

Provincia %E g
2013 2014 2015 2013 2014 2015 g_g:g

5O

Avila 387 713 397 599 399 689 398 499 414 006 406 767 Ez}-‘;
Castillay Leén 2712886 2599727 2590 253 2713477 2605175 2592507 §E§
Viajeros con Origen Castilla y Ledn ferrocarril cercanias - media distancia. éé%

Fuente: Renfe Operadora. z.g g

Algo similar sucede en cuanto a los viajeros que utilizan el tren como media de transporte, 828

su nimero es practicamente residual en las lineas de larga distancia y bajo en cercanias y

media distancia.
¢ Fuente: Ministerio de Fomento, "Anuario Estadistico".
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AUTOBUSES

La estacién de autobuses de Avila capital adolece de instalaciones obsoletas y | ubicacién ha
sido cuestionada por varias fuentes, ya que los autobuses obstruyen la carretera. En la
actualidad ha sido aprobado un proyecto para la construccion de una nueva estacion,
intercomunicada con la de ferrocarril.

DISTANCIAS DE LOS MUNICIPIOS A LA CAPITAL DE PROVINCIA Y A LA CAPITAL
NACIONAL

Distancias a Avila desde el nucleo principal del municipio Minutos de distancia a ‘Wliﬂllﬂl &l nucleo principal del municipio
B8 o2 @8 2-0m () «-0m @0 0-0m @l -e0m @ o-rsmo @ s5-0mn [ 0-smn @8 s-0mn @0 -50mn

Distancias y tiempos de desplazamiento en automdvil a Avila capital.
Fuente. Elaboracién propia

Distancia a Madrid desde el nucleo principal del municipio Minutos de distancia a Madrid desde el nucleo principal del municipio
o smo @ 5-%mn [ 0-5mn [ s-comn ([ »s0mn B o-smo @l 5-0m0 [ 0-s5mn @l s-omn [l -s0mn

Distancias y tiempos de desplazamiento en automaévil a Madrid capital.
Fuente. Elaboracién propia

TIC

Una economia digital prospera puede ampliar mercados y crear nuevas fuentes de empleo. Sin
embargo, el medio rural, se enfrenta a una brecha digital, que separa este medio, del resto de
comunidades que utilizan las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion (TIC) como una parte
rutinaria de su vida diaria, bien por las dificultades de acceso a estas tecnologias, bien por las
deficiencias en formacion, difusion y uso de éstas.

A nivel regional entre las caracteristicas del sistema de Sociedad de la Informacion en Castilla y
Leén, destacan como aspectos positivos la existencia de infraestructuras de
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Anexo 1

telecomunicaciones, la oferta de perfiles cualificados en TIC regionales, el uso cada vez mas
elevado de las nuevas tecnologias por parte de la poblacion y una Administracién electrénica
cada vez mas desarrollada.

Las TIC’s son la clave para las zonas rurales para la promocion de la competitividad econémica
y creacion de empleo y oportunidades econdémicas a través de la diversificacion productiva en
cada uno de los factores de competitividad definidos en la Estrategia.

Sin embargo, los indices de penetracion de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacién (tanto en hogares como en empresas) de Avila se encuentran por debajo
de la media nacional. En este sentido, la integracion y utilizacion de las TIC por parte de las
microempresas y auténomos es todavia baja y no se ha desarrollado suficientemente el
potencial de las aplicaciones TIC en las actividades en las que la Comunidad esta
especializada. Al mismo tiempo, es importante minimizar la brecha digital y extender el uso de
las TIC entre los ciudadanos con mas dificultades de acceso a las nuevas tecnologias.

TELEFONIA FIJA  TELEFONIA MOVIL INTERNET

Lineas
Lineas xDSL /

i i Li 1
Lineas /100 hab. Lineas/100 hab. 100hab,  Cafemodem/ ineag BA/ 100
ab.
Avila 45,5 57.1 13,6 1,7 15,4
Castilla y Leén 44,3 61,8 15,1 40

TIC de la provincia de Avila.

Avila, a pesar de contar con infraestructuras de telecomunicaciones adecuadas, presenta
peor dotacién de equipamiento. Tan sélo el 26% de los hogares de la provincia de Avila
disponen de ordenador y, de éstos, sélo el 11% dispone de acceso a Internet, frente a una
media nacional del 36% y 19% respectivamente.® La demanda de servicios avanzados por
parte de las empresas abulenses es todavia muy inferior a la media nacional.

La provincia cuenta con un nimero mayor de lineas fijas cada 100 habitantes que la media
nacional con valores®* de 45,5 lineas fijas por cada 100 habitantes, punto y medio mas alto que
la media nacional, con una situacion inversa respecto a las lineas de moviles pospago con 57,1
lineas cada 100 habitantes, respecto a las 66,9 de media nacional.

En las zonas rurales, el predominio de sistemas analégicos y banda estrecha limita Ia
disponibilidad de servicios avanzados. Esta brecha digital debe tratarse como un problema de
tipologia transversal y con afeccién a la economia, a la sociedad y al territorio.

SMART PROVINCE

“Smart Province” o “Provincia inteligente” es un concepto equivalente en lo esencial a lo
definido para las smartcities, referido a una provincia eficiente inteligente, basado en un tipo
de desarrollo territorial basado en la sostenibilidad que es capaz de responder
adecuadamente a las necesidades béasicas de instituciones, empresas, y de los propios
habitantes, tanto en el plano econémico, como en los aspectos operativos, sociales y
ambientales.

¢ plan Estratégico de Desarrollo Industrial de la Ciudad de Avila. Ayuntamiento de Avila. Deliotte.
# Fuente CNMC 2010.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 92 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




La ventaja esencial de estos entornos inteligentes reside en la aplicacion de instrumentos
integrados y coordinados de la gestion local, compartiendo recursos y logrando una eficacia
extendida en la accion municipal de cada uno de ellos. Evitando que los municipios pequeios
en cuanto a su nimero de habitantes no queden fuera de esta forma de gestion tecnologica ya
que la misma acarrea una mejora de las condiciones de vida de los vecinos de esos territorios.

Los territorios rurales deben ser sostenibles®, constituyendo un ambito en el que se genere
crecimiento econdmico. Obteniendo una inversiéon pulblica en las politicas y servicios
necesarios que resulte eficaz. Siendo necesarias en la sociedad del conocimiento, aquellas
infraestructuras que permitan el intercambio de informacion, como son las de
telecomunicaciones.

El desarrollo de estrategias Smart Province conlleva una transformacion en distintos campos
dentro del marco que dicta la gestion de los actuales negocios rurales, asi como la
potenciacion del emprendimiento junto a otro tipo de procesos que habran de ser un
referente necesario para acometer objetivos de cambio.

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) entre las que se encuentran el
Internet, la telefonia, la television y los productos electrénicos de consumo, son parte de la
vida diaria en nuestros hogares, en el trabajo, en la escuela, en las actividades recreativas y de
entretenimiento.

En este contexto se ha demostrado que el empleo de la tecnologia puede contribuir a elevar la
calidad de vida de las personas que la utilizan de una manera adecuada en sus actividades. Sin
embargo, en el medio rural no todas las zonas tienen acceso a la misma y/o toda la poblacion,
potencialmente interesada no ha aprendido las habilidades para utilizarlas.

Es decir, el lugar de residencia determina, positiva o negativamente, las posibilidades de
acceso a Internet, generando una falta de cohesién territorial, es decir una brecha digital.

En este contexto, la Estrategia Europea para el Mercado Unico Digital, es una de las 7
iniciativas emblematicas de la Estrategia Europa 2030, en la que se reconoce el papel clave de
capacitacion que el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) tendra que
desempenar para que la UE consiga sus ambiciones para el afio 2020. El mercado Unico digital
ha sido reconocido por la Comisién como una prioridad en su Estrategia para el Mercado Unico
Digital.

ADMINISTRACION ELECTRONICA

La administracién electronica ha pasado de ser una opcion para facilitar las gestiones, a ser
una realidad a la que los ciudadanos y administraciones deben adaptarse.

La Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comdn de las
Administraciones Publicas y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico vienen a configurar un escenario en el que la tramitacion electrénica debe constituir la
actuacion habitual de las Administraciones en sus multiples vertientes de gestiéon interna, de
relacién con los ciudadanos y de relacion de aquellas entre si.

Proporcionando una oportunidad que facilite la vida administrativa de la provincia y de los
pequefios municipios, pero cuya correcta implantacion requiere corregir las dificultades de

Anexo 1
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conectividad, la falta formacién en administracion electrénica del personal de las
administraciones y de la propia ciudadania usuaria del sistema. Este proceso de adaptacion es
esencial para que la nueva realidad administrativa se convierta en una ventaja competitiva y
no en un impedimento.

Por su parte, la DA 6° LORSEGO se refiere a la “implantacion de la Administracion electrénica
en el ambito local”, disponiendo lo siguiente: Municipios de mas de 20.000 habitantes y
diputaciones provinciales: adoptaran las medidas necesarias para la efectividad de los deberes
anteriores, a través de las sedes electronicas de los municipios o mediante otras TIC.

Las diputaciones provinciales colaboraran con los municipios de menos de 20.000 habitantes
que no tengan capacidad técnica y organizativa suficiente para hacer efectivos los
compromisos anteriores, “fijando en sus programas y calendarios, en su caso, las previsiones
de dicha colaboracion”.

INNOVACION Y TECNOLOGIA

Las empresas perciben en general la necesidad de dedicar una parte de sus recursos al
desarrollo e Innovacién (I+D+i), de manera que sean capaces no ya tan solo de satisfacer
las necesidades del presente, sino también de anticiparse a las futuras. El principal indicador
del esfuerzo en I1+D+i es el porcentaje de gasto en relacion al PIB, y la evidencia empirica
demuestra que todavia queda mucho para alcanzar un nivel critico de gasto en la materia.
Asimismo, se constata que esa necesidad tedrica no siempre puede trasladarse a la practica, ya
qgue en momentos de dificultades econémicas se ha observado una reduccién de los recursos
utilizados en la I1+D+i.

La estrategia Europa 2030 fija como objetivo invertir el 3% del PIB en I+D, en particular
mejorando las condiciones para la inversion en I+D por parte del sector privado. El analisis de
los datos de la regién muestra cdbmo todavia queda un largo camino que recorrer, incluso a
nivel europea donde en 2012 sélo Finlandia y Suecia invertian una cantidad superior al 3%.

Los datos disponibles referentes al gasto en I+D66 son datos internos regionales. Asi el gasto
interno en I+D ascendié en Castilla y Ledn en el afio 2014 a 526,8 millones de euros, lo que
representa el 0,98% del Producto Interior Bruto regional, que sitia a Castilla y Leén en el 7°
lugar entre las CCAA, con una claro crecimiento desde los 144,12 millones de euros registrados
en 1996.

Por sectores destaca el gasto privado en I+D del Sector Empresas con un 53,8 % y el Sector de
la Ensefianza Superior con un 36,9%, ambos con cifras superiores a los niveles nacionales.

No ocurriendo o mismo en el sector de las Administraciones Publicas, supone en Castilla y
Le6n el 9,3% del total, en Espafna (18,8%). La variacion interanual del gasto en I+D para los
sectores, Empresa e Instituciones Privadas sin fines de lucro es negativa (-5%). Por el contrario,
la variacién interanual en el sector de Ensefianza Superior y Administraciéon Publica es positiva
(5,7% y 0,4%, respectivamente).

¢ plan Estratégico de Desarrollo Industrial de la Ciudad de Avila. Ayuntamiento de Avila. Deliotte.
* Fuente CNMC 2010.

65 .

Estudios sobre el Modelo de Prestacion de Servicios en el Territorio de Castilla y Ledn. Modelo de Referencia Smart Rural
Territorios Rurales Inteligentes y el correspondiente a la Elaboracion de un Catdlogo de Proyectos y Soluciones Techoldgicas
para la Aplicacion de las TIC en el Territorio Rural Inteligente de Castilla y Ledn.
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Anexo 1

En Castilla y Ledn durante 2014, 8.855 personas se dedicaron a actividades de I[+D en
equivalencia a jornada completa. De esta cifra el 40,7% son mujeres (3.602), porcentaje
superior al observado en Espana (39,9%).

El nimero de investigadores castellanos y leoneses asciende en 2014 a 5.721, (disminuye un
1,5% respecto a 2013). El 41,3% son mujeres, porcentaje superior al existente en Espafia
(38,6%).

El nmero de mujeres empleadas en I+D en la region ha disminuido un -0,2%. El colectivo de
mujeres investigadoras ha disminuido también, con respecto al afio 2013 un 0,7%.

Respecto a la evolucion del personal empleado en I+D en Castilla y Leén en los ultimos siete
anos, se observa que se produce un descenso de 1.346 personas, pasando de 10.201 en 2008 a
8.855 en 2014.

Las tipologias de gasto en I+D de los sectores institucionales con sede social en Castilla y Leon,
estan destinados en su mayor parte, un 93%, a gasto corriente frente a un 7% de gastos de
Capital. En el ano 2013, estos porcentajes eran del 91% y del 9%, respectivamente. Del gasto
corriente realizado se destina a Desarrollo tecnolégico (37%), seguido de Investigacion
aplicada (35%) y por ultimo de Investigacion Fundamental (28%).

Las principales fuentes de financiacion del gasto en I|+D realizado por los sectores
institucionales con sede en Castilla y Ledn proviene en mayor medida de Fondos Nacionales
(82,3% provienen de Fondos Nacionales, frente al 17,7 % de Fondos Extranjeros).

El personal ocupado, en actividades de I1+D, en sectores institucionales con sede en Castilla y
Ledn asciende a 14.635 empleados.

En cuanto al personal ocupado en actividades de I1+D en las Empresas e Instituciones Privadas
sin Fines de Lucro con sede social en la region, éste asciende a 3.549 empleados, siendo el
44,8% investigadores, seguidos de técnicos con un 35,7% y un 19,4 % auxiliares.

El personal ocupado en actividades de I+D en Ensefanza Superior asciende a 9.963, mientras
qgue en las Administraciones Publicas asciende a 1.123 empleados.

Del personal ocupado en actividades de I+D en Ensefianza Superior, el 78,8% es investigador,
seguido del 17,2% que son auxiliares y 4% técnicos; en las Administraciones Publicas el 69,2%
son investigadores, el 21,2% son técnicos y el 9,6% son auxiliares.

El personal ocupado en equivalencia a jornada completa, en actividades de 1+D, en sectores
institucionales con sede en Castilla y Ledn asciende a 7.292 empleados.

El 33% del personal ocupado en equivalencia a jornada completa, en actividades de I+D, lo
hace en Empresas e Instituciones Privadas sin Fines de Lucro, el 60% lo hace en centros de
Ensefianza Superior y el 7 % lo hace en Administraciones Publicas.

¢ Actividades de I+D en Castilla y Ledn (Anuario estadistico CyL. Intervienen ademds, el Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia de Castilla y Ledn y el Instituto Nacional de Estadistica, siendo el dmbito temporal anual y el dmbito territorial
autondmico. Los ultimos datos disponibles sobre esta estadistica corresponden a 2014.
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Anexo 1

Avanzar hacia un modelo de innovacion basado en la especializacion productiva inteligente
aconseja una integracion cada vez mas intensa de la estrategia de innovacion y la estrategia de
especializacion sectorial.

2.- ANALISIS POR AREAS TERRITORIALES

El diagnéstico de la provincia de Avila requiere una diferenciacién territorial que describa
debidamente las caracteristicas diferenciadoras de las areas territoriales que componen el
territorio. El analisis ha tenido en cuenta los estudios comarcales desarrollados por los Grupos
de Accion Local pon presencia en la provincia, con motivo de sus recientes estrategias
comarcales, asi como por su participacion en proyectos de cooperaciéon de analisis territorial.
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Anexo 1

2.- ANALISIS TERRITORIAL DE LA PROVINCIA DE AVILA

2.1.-DISTRIBUCION DE LOS MUNICIPIOS POR COMARCAS TERRITORIALES

LA MORANA:

Municipios que componen la comarca de La Morafia
Fuente: Elaboracion propia

Municipios: Adanero, Albornos, Aldeaseca, Arévalo, Aveinte, Barroman, Bercial de Zapardiel,
Berlanas (Las), Bernuy-Zapardiel, Blasconuiio de Matacabras, Blascosancho, Bohoddén (El),
Cabezas de Alambre, Cabezas del Pozo, Cabizuela, Canales, Cantiveros, Castellanos de Zapardiel,
Cisla, Collado de Contreras, Constanzana, Crespos, Donjimeno, Donvidas, Espinosa de los
Caballeros, Flores de Avila, Fontiveros, Fuente el Saliz, Fuentes de Afio, Gimialcén, Gotarrendura,
Gutierre-Munoz, Hernansancho, Horcajo de las Torres, Langa, Madrigal de las Altas Torres,
Maello, Mamblas, Monsalupe, Moraleja de Matacabras, Mufiomer del Peco, Mufosancho,
Narros de Salduena, Narros del Castillo, Nava de Arévalo, Orbita, Oso (El), Pajares de Adaja,
Palacios de Goda, Papatrigo, Pedro-Rodriguez, Pefalba de Avila, Pozanco, Rasueros, Riocabado,
Rivilla de Barajas, Salvadios, San Esteban de Zapardiel, San Juan de la Encinilla, San Pascual, San
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Anexo 1

Pedro del Arroyo, San Vicente de Arévalo, Sanchidrian, Santo Domingo de las Posadas, Santo
Tomé de Zabarcos, Sinlabajos, Tinosillos, Vega de Santa Maria, Velayos, Villanueva de Gémez,
Villanueva del Aceral, Vifiegra de Morana.

CORNEJA / TORMES:

Municipios que componen la comarca de Valle del Corneja y Tormes
Fuente: Elaboracion propia

Municipios: Aldeanueva de Santa Cruz, Aldehuela (La), Amavida, Avellaneda, Barco de
Avila (El), Becedas, Becedillas, Bohoyo, Bonilla de la Sierra, Carrera (La), Casas del Puerto,
Cepeda la Mora, Collado del Mirén, Garganta del Villar, Gil Garcia, Gilbuena, Horcajada
(La), Hoyorredondo, Hoyos de Miguel Munoz, Hoyos del Collado, Hoyos del Espino,
Junciana, Llanos de Tormes (Los), Losar del Barco (El), Malpartida de Corneja, Medinilla,
Mengamufoz, Mesegar de Corneja, Mirén (El), Munotello, Nava del Barco, Navacepedilla
de Corneja, Navadijos, Navaescurial, Navalonguilla, Navalperal de Tormes, Navarredonda
de Gredos, Navatejares Neila de San Miguel, Piedrahita, Poveda, Pradosegar, Puerto
Castilla, San Bartolomé de Béjar, San Bartolomé de Corneja, San Juan de Gredos, San
Lorenzo de Tormes, San Martin de la Vega del Alberche, San Martin del Pimpollar, San
Miguel de Corneja, Santa Maria de los Caballeros, Santa Maria del Berrocal, Santiago del
Collado, Santiago del Tormes, Solana de Avila, Tormellas, Tértoles, Umbrias, Vadillo de la
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Sierra, Villafranca de la Sierra, Villanueva del Campillo, Villar de Corneja, Villatoro y

Zapardiel de la Ribera.
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Anexo 1

TIETAR:

Municipios que componen la comarca de Valle del Tietar
Fuente: Elaboracion propia

Municipios: Adrada (La), Arenal (El), Arenas de San Pedro, Candeleda, Casavieja, Casillas,
Cuevas del Valle, Fresnedilla, Gavilanes, Guisando, Higuera de las Duefas, Hornillo (El),
Lanzahita, Mijares, Mombeltran, Navahondilla, Pedro Bernardo, Piedralaves, Poyales del
Hoyo, San Esteban del Valle, Santa Cruz del Valle, Santa Maria del Tiétar, Sotillo de la
Adrada y Villarejo del Valle.
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Anexo 1

VALLE AMBLES - SIERRA DE AVILA:

Municipios que componen la comarca de Valle Amblés y Sierra de Avila
Fuente: Elaboracion propia

Municipios: Arevalillo, Avila (sin ntcleo principal), Berrocalejo de Aragona, Blascomillan,
Brabos, Bularros, Cabezas del Villar, Cardefosa, Casasola, , Chamartin, Cillan, Colilla (La),
Diego del Carpio, Fresno (El), Gallegos de Altamiros, Gallegos de Sobrinos, Gemufo,
Grandes y San Martin, , Herreros de Suso, Hija de Dios (La), Hurtumpascual, Mancera de
Arriba, Manjabalago, Marlin, Martiherrero, Martinez, Mediana de Voltoya, Mingorria,
Mironcillo, Miruena de los Infanzones, Mufana, Muiico, Mufiogalindo, Mufogrande,
Mufopepe, Narrillos del Alamo, Narrillos del Rebollar, Narros del Puerto, Niharra, Ojos-
Albos, Padiernos, Parral (El), Pascualcobo, Riofrio, Salobral, , San Esteban de los Patos, San
Garcia de Ingelmos, , San Juan del Olmo, San Miguel de Serrezuela, Sanchorreja, Santa
Maria del Arroyo, Santa Maria del Cubillo, Serrada (La), Sigeres, Solana de Rioalmar,
Solosancho, Sotalbo, Tolbafos, Tornadizos de Avila, Torre (La), Valdecasa, Villaflor, Vita y
Zapardiel de la Cafada.
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Anexo 1

ALBERCHE-PINARES:

Municipios que componen la comarca de Alberche Pinares

Fuente: Elaboracion propia

Municipios: Barraco (El), Burgohondo, Cebreros, Herradon de Pinares, Hoyo de Pinares
(El), Hoyocasero, Navalacruz, Navalmoral, Navalosa, Navalperal de Pinares, Navaluenga,
Navaquesera, Navarredondilla, Navarrevisca, Navas del Marqués (Las), Navatalgordo,
Peguerinos, San Bartolomé de Pinares, San Juan de la Nava, San Juan del Molinillo, Santa
Cruz de Pinares, Serranillos, Tiemblo (El) y Villanueva de Avila.
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2.2.- CARACTERISTICAS TERRITORIALES POR COMARCAS.

LA MORANA
Evolucién de la Poblacion
27808
28000
]
‘é 27000
% 26000
=
25000
2015
2016
Evolucion poblacion de La Morana
Datos INE Padroén continuo.
N° Municipios 72 municipios
Poblacién 24.320 habitantes
Poblacién rural 16.155 habitantes
Poblaciéon urbana 8165 habitantes
Superficie 1.652,03 km?
Densidad de poblacion 14,72 habitantes/km

Caracteristicas territoriales | de la comarca de la Moraiia
Datos INE Padrén continuo 2014.

Coeficiente de sustitucion 37,05%
Grado de envejecimiento 28,71%
Poblacién rural 66,43%
Tasa de masculinidad 51,35%
Tasa de dependencia 64,88%
Dispersion de la poblacion 4,91%
Grado de ruralidad 66,43%
Grado de urbanizacion 33,57%

Caracteristicas territoriales Il comarca de la Moraia
Datos INE Padrén continuo 2014.
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Anexo 1

VALLE DEL CORNEJA - TORMES

Evolucién de la Poblacién

12946
13000

12500

12000

Habitantes

11500

2015

2016

Evolucion poblacion de La Moraha
Datos INE Padrén continuo.

N° Municipios
Poblacion
Poblacién rural
Poblacién urbana 0 habitantes
Superficie 1.871,99 km2

Densidad de poblacion 6,82 habitantes/km?

Caracteristicas territoriales | de la comarca Valle de la Corneja - Tormes.

Datos INE Padrén continuo 2014.

~
S
3

3

s

2

. o . . [+ 8
Coeficiente de sustitucion 21,02% T
i)

Grado de envejecimiento 39,34% $
8

3

Poblacién rural 100,00% 8
€

. _5

Tasa de masculinidad 51,96% g8z
oo

. Icw

Tasa de dependencia 90,86% 8o
X2 9

Q az az 0%o
Dispersion de la poblacion 14,17% Uge
oo O

. 8= ¢

Grado de ruralidad 100,00% £ef
chel

o83

Grado de urbanizacion 0,00% géé
£33

.28

SEE

TLE

[ =N}

Caracteristicas territoriales Il de la comarca Valle de la Corneja - Tormes. 2 25

Datos INE Padrén continuo 2014 ~8¢




VALLE DEL TIETAR

Habitantes

Evolucidn de la Poblacién

—— 34588
34000
33000
32000
2015 Jote
Evolucion poblacion del Tietar
Datos INE Padrén continuo.
N° Municipios T 24 municipios
Poblacion 026,hémantes
Poblacién rural 22.129 habitantes
Poblacién urbana 11897 habitantes
Superficie 1.160,94 km?
Densidad de poblacion 29,31 habitantes/km?

Caracteristicas territoriales | de la comarca Valle del Tietar.
Datos INE Padrén continuo 2014.

Coeficiente de sustituciéon 47,61%
Grado de envejecimiento 26,36%
Poblacién rural 65,04%
Tasa de masculinidad 49,85%
Tasa de dependencia 66,10%
Dispersién de la poblacion 6,39%
Grado de ruralidad 65,04%
Grado de urbanizacién 34,96%

Caracteristicas territoriales Il de la comarca Valle del Tiétar.

Datos INE Padrén continuo 2014.
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VALLE AMBLES Y SIERRA DE AVILA

Evolucién de la Poblacién

10388

10400 10303

10200
10000
9800

10600 % 10415

Habitantes

2015

2016

Evolucidn poblacién Valle Amblés - Sierra Avila.
Datos INE Padrén continuo.

N° Municipios

Poblacion bitantes
Poblacion rural 7.318 habitantes
Poblacién urbana 0 habitantes
Superficie 175.750 km?
Densidad de poblacion 5,95 habitantes/km?

Caracteristicas territoriales | de la comarca del Valle Amblés - Sierra Avila
Datos INE Padrén continuo 2014.

Coeficiente de sustitucion 21,38%
Grado de envejecimiento 37,42%
Poblacién rural 70,45%
Tasa de masculinidad 53,39%
Tasa de dependencia 83,21%
Dispersién de la poblaciéon 17,71%
Grado de ruralidad 100,00%
Grado de urbanizacion 0,00%

Caracteristicas territoriales Il de la comarca del Valle Amblés - Sierra Avila.
Datos INE Padrén continuo 2014.
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ALBERCHE PINARES

Evolucion de la Poblacion

24528

25000

24000

23000

Habitantes

22000

2016

Evolucion poblacion Alberche Pinares
Datos INE Padrén continuo.

N° Municipios 27 municipios

Poblacion 137.676 habitantes
Poblacién rural 16.539 habitantes
Poblacién urbana 5520 habitantes
Superficie 1.757,50 km?
Densidad de poblacion 19,31 habitantes/km?

Caracteristicas territoriales | de la comarca de Alberche Pinares
Datos INE Padrén continuo 2014.

Coeficiente de sustituciéon 50,59%
Grado de envejecimiento 26,95%
Poblacién rural 62,21%
Tasa de masculinidad 51,58%
Tasa de dependencia 68,30%
Dispersién de la poblacion 4,21%
Grado de ruralidad 79,24%
Grado de urbanizacion 20,76%

Caracteristicas territoriales Il de la comarca de Alberche Pinares.
Datos INE Padrén continuo 2014.
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2.2.- ECONOMIA Y EMPLEO A NIVEL COMARCAL

LA MORANA

TRABAJADORES POR SECTORES ESTABLECIMIENTOS POR SECTORES

18%

m Agricultura (CNAE-2009) m Agricultura (CNAE-2009)

A m Industria (CNAE-2009)
w m Construccién (CNAE-2009)

® Industria (CNAE-2009)

m Construccion (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009) Servicios (CNAE-2009)
Trabajadores por sectores de la Moraria. Establecimientos por sectores Moraha.
Fuente: CNAE 2009. Fuente: CNAE 2009.

40 TRABAJADORES POR F@Rh@lULNJLﬂQTDICA » e

1249

120 940 662

100

800
600
400
200

Trabajadores por férmula juridica.
Fuente: CNAE 2009.
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VALLE DEL CORNEJA'Y TORMES

TRABAJADORES POR SECTOR

® Agricultura (CNAE-2009)

m Industria (CNAE-2009)

m Construccion (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009)

Trabajadores sectores Corneja y Tormes.
Fuente: CNAE 2009.

ESTABLECIMIENTOS POR SECTOR

® Agricultura (CNAE-2009)

m Industria (CNAE-2009)

m Construccidn (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009)

Establecimientos sectores Corneja y Tormes.
Fuente: CNAE 2009.

TRABAJADORES POR FORMULA JURIDICA

500 460
450
400 357
350
300
250
200 154
150
100 I 59
50 2
3 |
‘ f.,\‘:b » @fa“’ g,t’v & & .\‘\’bb’
<& S @ @& >
2 (s} & <
& S ¥ 2 &
&2 & © & (Joo

Q b 2y & s

e,b‘b b’bb 5?:’

¢ N >
(,)00 \)0 '\be
£ v
oy )

190

Trabajadores por férmula juridica de Corneja y Tormes.
Fuente: CNAE 2009.
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VALLE DEL TIETAR

TRABAJADORES POR SECTOR ESTABLECIMIENTOS POR SECTOR

® Agricultura (CNAE-2009) ® Agricultura (CNAE-2009)

= Industria (CNAE-2009) = Industria (CNAE-2009)

m Construccidn (CNAE-2009) m Construccidn (CNAE-2009)
Servicios (CNAE-2009) Servicios (CNAE-2009)
Trabajadores sectores del Valle del Tietar. Establecimientos sectores Tietar.
Fuente: CNAE 2009. Fuente: CNAE 2009.

TRABAJADORES POR FORMULA JURIDICA

1600
1400
1200
1000
800
600
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200
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Trabajadores por formula juridica del Valle del Tietar.
Fuente: CNAE 2009.
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VALLE AMBLES Y SIERRA DE AVILA

TRABAJADORES POR SECTOR ESTABLECIMIENTOS POR SECTOR

m Industria (CNAE-2009)

A

m Construccion (CNAE-2009)

Trabajadores sectores V. Amblés y S. Avila. Establec. sectores V. Amblés y S. Avila.
Fuente: CNAE 2009. Fuente: CNAE 2009.

TRABJADORES FORMA JURIDICA

700
600
500
400

300

591
272
211
200
126
88
100 55
2 5, 4 10 0 I 11 11

0 . | - = -

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12 13

Trabajadores por férmula juridica del Valle Amblés y S. Avila.
Fuente: CNAE 2009.

w Agricultura (CNAE-2009) m Agricultura (CNAE-2009)
® |ndustria (CNAE-2009)
m Construccion (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009) Servicios (CNAE-2009)
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ALBERCHE PINARES

TRABAJADORES POR SECTOR

m Agricultura (CNAE-2009)
m Industria (CNAE-2009)

m Construccion (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009)

ESTABLECIMIENTOS POR SECTOR

m Agricultura (CNAE-2009)

m Industria (CNAE-2009)

m Construccion (CNAE-2009)

Servicios (CNAE-2009)

Trabajadores sectores Alberche Pinares.
Fuente: CNAE 2009.

- Establecimientos sectores Alberche Pinares.
Fuente: CNAE 2009.

TRABAJADORES FORMA JURIDICA

1200 1126
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Trabajadores por férmula juridica de Alberche Pinares.
Fuente: CNAE 2009.
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Anexo 1
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CAPITULO II.- ANALISIS CUALITATIVO DE LA SITUACION

La Estrategia integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila
pretende utilizar la planificacion estratégica como herramienta de gestién participativa, Gtil para
la actual y las futuras politicas provinciales, capaz de promover el desarrollo, contribuyendo a dar
solucion a los problemas mas acuciantes de la poblaciéon, convirtiendo al lugar en foco de
atraccion econémica, mejorando la calidad de vida de la poblacién y posicionando la provincia
como referente exterior. Planificando los medios de superacion de las dificultades y ampliando
las ventajas potenciales mediante un proceso consensuado de transformacion.

Los objetivos de este procedimiento pretenden establecer, mediante una metodologia
participativa en un tiempo comprimido, la vision compartida y trazar sus principales estrategias
de futuro.

1.- PROCESO DE CONSULTA PUBLICA DE LA FASE DE DIAGNOSTICO

1.1.- ENTREVISTAS PERSONALES

El primer paso para la realizar una adecuado diagnéstico de la situacion provincial es salir del
“trabajo de gabinete” para recoger la informacién “face to face” con las personas que
representan los sectores sociales, econémicos, politicos de Avila. Esta fase es una de las mas
laboriosas, en las que se realizdé un cuestionario con preguntas concisas, de tal forma que éste se
completé de forma presencial, y el resumen de los aspectos mas destacados se llevo al analisis
territorial en los DAFOs de factores estratégicos.

1.2.- ENCUESTAS ON-LINE:

En muchas cuestiones el municipio ha servido como ensayo de medidas democréaticas tendentes
aimplicar a la ciudadania en la vida publica y politica, cuando no el escenario en el que se han
concentrado los avances mas innovadores.

Podriamos decir que los nuevos instrumentos de participacion se dirigen a crear las
condiciones institucionales necesarias para que la ciudadania pueda informarse, discutir y
participar en un proceso de toma de decisiones, dando los tiempos y las secuencias necesarias
para que un amplio abanico de poblacion, con perfiles y habilidades distintas, pueda participar
sobre el disefo de las politicas publicas.

ENCUESTAS WEB A LA POBLACION

A través de la cual cualquier persona o entidad interesada en el proceso de participacion ha
podido enviar sus aportaciones a través del espacio de participaciéon on-line abierto en el
portal de Diputacion de Avila. La Institucion provincial ha puesto a disposicion de la ciudadania
través de la web www.diputacionavila.es un enlace a una encuesta que deberd ser
cumplimentada por todos los que deseen participar en el proceso.

La encuesta que se distribuyé a su vez en formato papel, se ubicé en la direccion web de Ia
Diputacién de Avila, de tal forma que su distribucién on-line, a través del correo electrénico
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fuera muy sencilla. Ademas, el interesado ha podido rellenar desde su ordenador la encuesta,
y al finalizar, con un simple clic, la encuesta era remitida. Se ha habilitado un sistema de
andlisis de las encuestas, volcandolas en archivos Excel, que ha permitido facilitar el proceso de
andlisis de las mismas, mediante un proceso comparativo.

Al igual que en las encuestas dirigidas a los ediles municipales, el Entorno econémico es el
factor provincial que mas preocupa a ciudadanos de la provincia de Avila. La falta de industria,
las escasas lineas de apoyo y financiacion para el desarrollo del tejido empresarial, |a falta de
competitividad empresarial son los motivos argumentados.

Por el contrario, el Turismo es percibido por la ciudadania como el factor de competitividad
con mas fuerza del que destacan la oferta gastronémica, el turismo de naturaleza la riqueza
artistica-cultural como sus mayores potenciales.

EL factor de competitividad “Ciudadania” ha sido el mas valorado por los ediles de Avila, que
destacan la transparencia de las administraciones publicas, el estado del habitat y entorno
municipal, el estado y gestion del agua y la percepcion de la calidad de vida en el municipio.

La siguiente tabla resume las valoraciones realizadas por la ciudadania de Avila a través de las
encuestas on-line. El detalle de las mismas se encuentra reflejado en los anexos de la
Estrategia y ha sido llevado a las mesas territoriales para su priorizacion.

RESUMEN CUANTITATIVO DE LAS ENCUESTAS A LOS CIUDADANOS DE LA PROVINCIA

(Valoracién maxima 5)

ENTORNO ECONOMICO 2,05

Industria y poligonos industriales

Servicios y comercio

Capacidad emprendedora

Existencia de férmulas de bioeconomia o economia circular (sensibles con el medio ambiente)
Competitividad econémica y desarrollo de nuevos sectores econémicos

Capacidad de generar empleo de las empresas

Posibilidades de financiacién / subvencion reales encontradas para llevar a cabo iniciativas
Lineas de apoyo y financiacién para el desarrollo del tejido empresarial

SOSTENIBILIDAD 2,64

Energias renovables y avances energéticos alternativos
Eficiencia Energética

Gestion de residuos

Calidad de vida

Estado del habitat y entorno municipal

CIUDADANIA 2,43

Participacion ciudadana
Transparencia de las administraciones
Demografia

Formacion

Igualdad

Servicios de proximidad

Servicios de salud

Voluntariado

Conservacion de valores culturales

SECTOR PRIMARIO 2,72

Ganaderia
Agroalimentacion
Sector forestal
Sector agrario
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TURISMO 3,12

Patrimonio

Imagen de la Provincia “Avila"

El interés del visitante por conocer la riqueza artistica-cultural
Actividades ludico-deportivas

Turismo de naturaleza

Oferta gastrondmica

Infraestructuras

CONECTIVIDAD 2,23

Transporte y vias de comunicacion

TIC (banda ancha, telefonia movil o television...)
Tecnologia e innovacion

Administracion electrénica

Resumen cuantitativo de las encuestas realizados a los ciudadanos de la provincia de Avila.
Elaboracién propia a través de las encuestas online realizadas a los alcaldes de la provincia.

Percepcion ciudadana
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S. PRIMARIO  TURISMO M CONECTIVIDAD

Percepcion ciudadana de la situacion de los diferentes factores de competitividad en sus municipios.
Elaboracion propia a través de las encuestas online realizadas a los alcaldes de la provincia.

ENCUESTAS WEB A TODOS LOS ALCALDES DE LA PROVINCIA

El plan comenzo realizando en paralelo a las encuestas web a los ciudadanos, encuestas a los
alcaldes de los 248 municipios. Las encuestas fueron ubicadas en una direccion on-line que fue
remitida a todos los alcaldes de la provincia. Ademas el interesado podria rellenar desde su
ordenador la encuesta, y al finalizar, con un simple clic, la encuesta era remitida. Habilitado un
sistema de andlisis de las encuestas, volcandolas en archivos Excel, que ha permitido facilitar el
proceso de analisis de las mismas, mediante un proceso comparativo.

El Entorno econémico es el factor provincial que mas preocupa a los alcaldes de la provincia.
La falta de lineas de apoyo y financiacion para el desarrollo del tejido empresarial junto con la
dificultad de generar empleo de las empresas y la competitividad de las mismas, son las
mayores problematicas percibidas. A su vez encuentran escasa la existencia de iniciativas
tecnolégicas e innovadoras para el desarrollo sostenible.
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RESUMEN CUANTITATIVO DE LAS ENCUESTAS A LOS ALCALDES DE LA PROVINCIA

(Valoracién maxima 5)

ENTORNO ECONOMICO

Posibilidad de desarrollo industrial

Calidad de servicios basicos y comercio

Capacidad emprendedora

Existencia de férmulas de bioeconomia o economia circular (sensibles con el medio ambiente)
Competitividad econémica y desarrollo de nuevos sectores econémicos

Capacidad de generar empleo de las empresas

Posibilidades de financiacion reales encontradas para llevar a cabo iniciativas en el municipio
Lineas de apoyo y financiacién para el desarrollo del tejido empresarial

SOSTENIBILIDAD

Implantacion de energias renovables y avances energéticos alternativos
Eficiencia Energética

Calidad de la gestion de residuos

Estado y gestion del agua

La capacidad del municipio para afrontar riesgo de incendios
Percepcion de la calidad de vida en el municipio

Estado del habitat y entorno municipal

CIUDADANIA

Participacion ciudadana en los temas municipales

Transparencia de las administraciones publicas

Incremento o mantenimiento de la poblacion del municipio
Nivel formativo y conocimientos de la poblacién de su municipio
Situacion de la mujer respecto a la igualdad de oportunidades
Existencia y la calidad de servicios de proximidad

Presencia de voluntariado en el medio rural

Oferta de servicios de salud

Conservacion de valores culturales

SECTOR PRIMARIO

El grado de valor afiadido de las producciones agroalimentarias

Los sistemas de comercializacion y promocién de los productos propios
Estado de la riqueza forestal

Percepcién de la marca de alimentos "Avila Auténtica"

TURISMO

La explotacion turistica del patrimonio cultural existente
Calidad de la imagen de Provincia “Avila"

El interés del visitante por conocer la riqueza artistica-cultural
Oferta de actividades lidico-deportivas.

Diversidad de oferta de turismo de naturaleza: espacios naturales, ornitolégicos o cinegéticos.

Calidad de oferta gastronomica
Calidad de los alojamientos de turismo rural
Nivel de calidad de las infraestructuras

CONECTIVIDAD

Situacion del transporte

Existencia y funcionamiento de TIC como: banda ancha, telefonia moévil o television
Existencia de iniciativas tecnologicas e innovadoras para el desarrollo sostenible
Incorporacion de la administracion electrénica

1,89
2,07
2,23
1,96
1,89
1,76
1,65
1,96
1,62

2,66

1,93
1,93
2,63
341
1,91
3,30
3,50

2,71

2,86
3,98
2,07
2,50
2,91
2,71
1,96
2,27
3,11

2,46

2,52
2,18
2,68
2,45

2,58

2,39
2,86
3,00
2,48
2,59
2,23
2,86
2,27

2,05

1,96
1,93
1,55
2,75

Resumen cuantitativo de las encuestas realizados a los alcaldes de la provincia de Avila.
Elaboracién propia a través de las encuestas online realizadas a los alcaldes de la provincia.
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Anexo 1

El factor de competitividad “Ciudadania” ha sido el mas valorado por los ediles de Avila, que
destacan la transparencia de las administraciones publicas, el estado del habitat y entorno
municipal, el estado y gestion del agua67 y la percepcion de la calidad de vida en el municipio.

La tabla anterior resume las valoraciones realizadas por los alcaldes de los municipios a través
de las encuestas on-line. El detalle de las mismas se encuentra reflejado en los anejos de la
Estrategia y ha sido llevado a las mesas territoriales para su priorizacion.

Percepcion de los alcaldes

5 =
4 -
. | 2,66 2,71 2,46 2,58
1,89 2,05
2 -
119 .
|} _
& v ¥ © W v
0 ¥ v e e &0
P & S & N S
&) <
& &0 ® 5 BN
& (,}0 C
B E. ECONOMICO SOSTENIBILIDAD B CIUDADANIA
1S. PRIMARIO H TURISMO E CONECTIVIDAD

Percepcion de los alcaldes de la situacion de los diferentes factores de competitividad en sus municipios.
Elaboracién propia a través de las encuestas online realizadas a los alcaldes de la provincia.

El grafico anterior describe la percepcion de los alcaldes de la situacion de los diferentes
factores de competitividad en sus municipios.

Las opiniones obtenidas y las percepciones de ciudadanos y ediles presentan un alto grado de
coherencia. Existen diferencias cuantificables en la valoracién del turismo que tienen que ver
con la valoraciéon municipal realizada por parte de los alcaldes y la no homogeneidad territorial
del sector.

67

Cabe destacar la contraposicion obtenida en “La percepcion del estado y gestion del agua”. En las encuestas online a
alcaldes ha sido cuantificado positivamente, mientras que en las valoraciones de las encuestas escritas y en las mesas
territoriales ha surgido repetidamente como un problema de muchos municipios de la provincia.
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Anexo 1

PERCEPCION DE LOS FACTORES DE
COMPETITIVIDAD DE LA PROVINCIA

ALCALDES CIUDADANOS
E. ECONOMICO 1,89 2,05
SOSTENIBILIDAD 2,66 264
CIUDADANIA 271 2,43
S. PRIMARIO 2.46 2,72
TURISMO 2,58 3,12
CONECTIVIDAD 2,05 2,23

Percepcion de la realidad provincial, segun la vision de la ciudadania y de los alcaldes de la provincia.
Elaboracion propia a través de las encuestas online realizadas a los alcaldes y ciudadanos de la provincia.

Una vez finalizado el proceso participativo de la fase de diagnédstico. Se pone en marcha el
“Proceso de Participacién Pulblica de la Estrategia de Desarrollo Provincial”, con reuniones
territoriales y sectoriales que definan las diferentes iniciativas que contenga el plan, de manera
que el documento esté disefiado, conteniendo las politicas de actuacién en el territorio.

2.- PROCESO DE PARTICIPACION PUBLICA DE LA ESTRATEGIA

El primer paso para disefar el plan es detectar las oportunidades y debilidades del territorio,
antes de pasar a las mesas sectoriales y, posteriormente, elaborar una agenda de proyectos que
marque cuales pueden ser las iniciativas susceptibles de desarrollo en la provincia.

Dichos proyectos o iniciativas se someteran a andlisis de viabilidad econémica, de modo que se
pueda trabajar con los que tienen mas posibilidades de implementarse en el territorio.

2.1.- MESAS PARTICIPATIVAS

La transparencia en la gestion de la Administracién es actualmente una de las exigencias mas
patentes de nuestra sociedad. Consciente de esta demanda, el proceso participativo se trasladé
a cada una de las cinco comarcas de la provincia, donde se han convocado mesas de
informacion y participacion con el objeto de trasladar la informacién de la Estrategia, recabando
opiniones y sugerencias.

Se han realizacién de once mesas participativas en las que se deliberara en torno a los factores
de competitividad, areas y medidas recogidos en la documentaciéon aportada en cada mesa,
pudiéndose realizar propuestas de incorporacion, eliminacién y mejora. Durante el proceso se
animo a los participantes a utilizar los mecanismos de informacion publica y se abrié también la
posibilidad de hacer llegar consideraciones por escrito al equipo de participacion.

Las dinamicas de grupo o mesas de trabajo se constituyen como la principal herramienta de
participacion ciudadana en la elaboracién del Plan Estratégico de la Provincia de Avila con un

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 119 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/

doble objetivo, en primer lugar la identificacion de las principales estrategias en cada una de los




factores de competitividad establecidos, y en segundo lugar, realizar la priorizacion,
estructuracion y validacion de las mismas.

Previo a la celebracién de las mesas se han enviado cartas a los participantes con informacion
sobre el proceso y los objetivos concretos de la mesa en la que van a participar y la opcion de
ampliar su participacién mediante comunicaciéon escrita a través del buzén de correo del
proyecto.

2.1.1.- MESAS TERRITORIALES

El trabajo grupal participativo comenzé con cinco mesas de trabajo territoriales, en las que se
predefinieron las ventajas competitivas del territorio y unas posibles lineas de actuacién por
factores estratégicos. Estas mesas se organizaron, celebrando una en cada una de las comarcas
de la provincia: La Morafia (Arévalo), Valle Amblés y Sierra de Avila (Mufana), Valle del
Corneja y Tormes (Barco de Avila), Valle del Alberche y Tierra de Pinares (El Tiemblo) y Valle
del Tietar (Arenas de San Pedro).

PROGRAMA DE LA JORNADA

Cada una de las mesas territoriales ha seguido un guion comun en el que tras la recepcion de
los participantes y la apertura de la sesién de trabajo se procedia a la presentacion de la
“Estrategia integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila” y
la explicacién de los objetivos y la metodologia de la jornada.

Posteriormente se pasa a la fase participativa de la jornada en la que comienza el Taller de
recopilacion de ideas, la fase de cribado previa, |a reflexion y puesta en comun por grupos.

Finalmente y previo a la despedida a los asistentes, un representante por cada factores de
competitividad expone las conclusiones obtenidas tras el debate y trabajo grupal por factores
de competitividad.

METODOLOGIA DE LAS MESAS TERRITORIALES

Se prevé una intensa jornada de trabajo en la cual se pretende obtener la mayor informacién
posible. Para ello se divide a los asistentes en grupos menores que faciliten y agilicen el
trabajo.

Como técnica de aplicaciéon de aplicar el benchmarking y con el objetivo de promover la
participacion de los representantes del territorio se colgard en una zona de facil acceso del
lugar de celebracion de la mesa territorial, un panel en el que se incluiran iniciativas de éxito
de los planes estratégicos mencionados en la bibliografia como referencia.

Para poner en juego la informacion obtenida en la fase de participacion virtual y la de
entrevistas personales, previo a la organizacion de las mesas territoriales se incluiran en los
folios de trabajo, las ideas y proyectos aportadas por los participantes en el proceso de
consulta.

TALLER DE RECOPILACION DE IDEAS

El objetivo de la primera dindmica es generar el mayor nimero de ideas creativas con la
qgue poder trabajar.
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A cada uno de los participantes se le ofrece una hoja temética en blanco (ocho temaéticas
diferentes) donde tiene que apuntar dos ideas breves, dado que sélo tiene dos minutos
para poder escribirlas. Una vez han pasado el tiempo pasara su hoja al companero, donde
se repetira el proceso de escribir dos ideas nuevas en dos minutos.

Una vez se ha completado todo el ciclo y han circulado todas las hojas, se dispondra de
numerosas ideas con las que comenzar a trabajar.

FASE DE CRIBADO PREVIA

Para poder priorizar el tiempo de reflexién y debate en las iniciativas con mas posibilidades
de éxito, se realiza un filtrado previo

Una vez acabado se pasan los folios de nuevo, teniendo cada participante que sefalar
mediante un simbolo de verificacion las tres ideas que considere mas adecuadas.

REFLEXION Y PUESTA EN COMUN

El moderador de cada grupo ird leyendo cada una de las iniciativas mas valoradas de cada
tematica. Dando pie a la participacion, debate, perfilado y definicion final de las mismas. Las
ideas concretas se escribiran en un mapa gigante de la comarca, situado entre ambos grupos
de trabajo, con la finalidad de que puedan ser vistas por el conjunto de los participantes y
gue sera expuesto en las mesas sectoriales.

CONCLUSIONES DEL TALLER: LAS PROPUESTAS PRIORITARIAS
De cada mesa territorial saldra un documento en el que se aborden los siguientes apartados:

0 Nombre de la mesa

0 Componentes de lamesal

Conclusiones de la mesa

0 Las propuestas prioritarias realizadas por los participantes

MATERIALES DE TRABAJO:

Aportaciones Obtenidas en la fase de Diagnoéstico

0 DAFO territorial

0 Propuestas de acciones por factores estratégicos.
Brainstorming por Factores Estratégicos

0 Entorno Econdémico. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Industria,
Servicios, Comercio, Emprendedores, Bioeconomia, Economia Circular,
Competitividad y Empleo.

0 Sostenibilidad. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Energia,
Residuos, Agua, Incendios, Calidad de Vida y Habitat.

0 Ciudadania. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Participacion,
Gobernanza, Transparencia, Demografia, Capital Humano, Formacién, Mujer,
Igualdad, Servicios de Proximidad, Voluntariado en el medio Rural, Salud vy
Conservacion y Recuperacion de valores culturales.

0 Agricultura. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Ganaderia, Forestal,
Entorno Fisico y Avila Auténtica: agroalimentacion (Es la marca de alimentos de
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Avila).

0 Turismo. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Patrimonio, Imagen de
Provincia “Avila”, Cultura, Deporte, Naturaleza y Gastronomia.

0 Conectividad. Iniciativas sobre alguna de las siguientes tematicas: Infraestructuras,
Transporte, TIC, Smart Province y Administracién Electrénica.

CONCLUSIONES DE LAS MESAS TERRITORIALES

ENTORNO ECONOMICO (Industria, servicios, comercio, emprendedores, bio-
economia, economia circular, competitividad, empleo)

Oficina de empleo por comarca.- telematica.

Nuevos yacimientos de empleo.

Fomentar las pequenas empresas.

Creacion de lonjas para todos los productos.

Facilitar la puesta en marcha de pequenos productos.

Ayudas y subvenciones directas, sencillas y con pocos requisitos.

Creacion de sistema de consulta de formacion de asesoramiento de la administracion
electronica.

Promover proyectos empresariales en torno a una economia verde, sostenible (energias
renovables...).

Bioeconomia.

Economia colaborativa.

Crear salidas naturales para las economias tradicionales.

Las maquinas no siempre pueden sustituir a las personas.
Proximidad de los servicios basicos. Mayor calidad y proximidad.
Cursos de formaciéon en economia circular.

Creacion de industrias alimentarias en productos de la zona.
Crear una denominacion de origen “Valle del Tiétar”.

SOSTENIBILIDAD (energia, residuos, incendios forestales, calidad de vida, hdbitat...)

Implicacién y concienciacion de la poblacion.
Energias renovables.

Limpieza de montes.

Depuradoras.

Aumento reservas de agua.

No fomento del sector mineria.

Cuidar el entorno y buena imagen a primera vista.
Mejor gestion eficiente del agua.

Calidad de agua

Sistema de residuos: reciclaje.

Limpieza de montes, cauces rio.

Reforestacién monte.

Mas medios personales y materiales para limpieza del monte.
Integrar el ganado en las zonas forestales.
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Uso del parque regional.

CIUDADANIA (Participacién, gobernanza, transparencia, demografia, capital humano...)

Mejora de la formacién profesional.
Centro de “servicios sociales” (catering...) para necesidades basicas de la poblacion.

Mayores prestaciones sanitarias.- plan sanitario razonable que cubra las necesidades.
Servicios tercera edad.

Aulas tecnolégicas en todos los pueblos dotados de personal.

Planes provinciales para fomentar la participacion ciudadana y mejorar la formacion.
Mejoras en la atencion sanitaria al paciente.

Creacion de planes de igualdad coordinadas a nivel provincial.

Ayudas a la conciliacién familiar.

Centros y empresas para apoyo a discapacidad y dependencia.

Implantar un buen sistema sanitario.

Que las estrategias sean sectoriales en base a las necesidades de las distintas zonas de Ia
provincia y desde Diputacion se trabaje en potencialidades y promocionarlos
conjuntamente.

AGRICULTURA (Agricultura, ganaderia, forestal, entorno fisico, agroalimentacion)

Avila auténtica.- marcas por comarca, idea de conjunto por comarca.

NNTT para mejorar el sector de la agroalimentacion y las empresas agroalimentarias.
Venta on line local.

Creacion de redes locales.

Creacion de lonjas para todos los productos.

Fomentar marca de calidad “Avila auténtica” o similar.

Introduccién de nuevos cultivos.

Favorecer la transformacion a partir de materias primas en agricultura y ganaderia.
Mejor gestion forestal de los bosques.

Lonjas provinciales y abrir canales de distribucién nuevos.

Potenciar la agricultura ecologica.

Potenciar los mercados de cercania

Crear y mejorar mascas de calidad similar a Avila Auténtica.

Potenciar y cuidar la agricultura y ganaderia tradicional.

Intentar que los productores puedan vivir de los productos que ofrece la provincia sin
tener que buscar otras alternativas, aumentando las producciones y haciendo productos
competitivos.

Limpieza de montes
Creacion de industrias alimentarias en productos de la zona.
Crear una denominacion de origen “Valle del Tiétar”.

TURISMO (Patrimonio, imagen de provincia, cultura, naturaleza, gastronomia)

Diferenciacion de necesidades y potencialidades de cada comarca y de cada “localidad”.
Campana seria de marketing.
Profesionalizacion del sector del turismo.

Poner en valor el patrimonio a través de: Investigacion, financiacion, puesta en valory
exposicion publica.
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Anexo 1

- Formacién para la atencion al turista.

- Mejor comunicacién de transporte publico, entre los municipiosy con Madrid y Avila
(MUY IMPORTANTE).

- Uso del parque regional.
- Normativa urbana accesible.

CONECTIVIDAD (Infraestructuras, transporte, TIC, administracion electronica, smart
province, innovacion y tecnologia)
- Mejora de la conexién a INTERNET.
- Mejora del trasporte publico.

- Mantener y ampliar los servicios de transporte a demanda y mejorar la red de
transporte publico entre las diversas zonas de la provincia.

- Mejorar la comunicaciéon con Madrid eliminando el peaje, reduciendo el tiempo de
transporte con Madrid y también de mercancias.

- Acceso tecnolégico y de comunicaciéon en las zonas rurales, eliminando todo tipo de
sombras.

- Formacién ala poblacién, en general, de nuevas tecnologias.
- Autovia libre de peajes

- Recuperacién de los telecentros como espacios colaborativos, y con equipos
actualizados, con soporte técnico de la junta.

- Mejora de la red ferroviaria.
- Garantizar un internet decente.

- Mejor comunicacién de transporte publico, entre los municipios y con Madrid y Avila
(MUY IMPORTANTE).

- Promocionar el cédigo libre.
- Red wifi libre en todos los municipios.

- Aumentar los servicios de transporte publico: tren prioritario, enlaces y mas frecuencia
de lineas regulares.

- Crear transporte a la demanda.
- Conectividad publica y accesible a toda la ciudadania.

2.1.2.- MESAS SECTORIALES

A continuacién se darad paso a una jornada de trabajo por mesas tematicas en las cuales se
agrupara a los distintos participantes, en cada una de las mesas tematicas:

0 ENTORNO ECONOMICO: Industria, Servicios, Comercio, Emprendedores,
Bio-Economia, Economia Circular, Competitividad, Empleo.

0 SOSTENIBILIDAD: Energia, Residuos, Agua, Incendios Forestales, Calidad de
Vida, Habitat.

0 CIUDADANIA: Participacion, Gobernanza, Transparencia, Demografia, Capital
Humano: Formacion, Mujer, Igualdad, Servicios de Proximidad, Voluntariado
en el Medio Rural, Salud, Conservacion y Recuperacion de Valores Culturales.

0 AGRICULTURA: Agricultura, Ganaderia, Forestal, Entorno Fisico, Avila
Auténtica: Agroalimentacion.

0 TURISMO: Patrimonio, Imagen de Provincia “Avila”, Cultura,
Deporte, Naturaleza, Gastronomia.
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0 CONECTIVIDAD: Infraestructuras, Transporte, Tic, Smart
Province, Administracion Electrdnica, Innovacion y Tecnologia.

Se desarrollara una dindmica disefiada para fomentar la participacion de los asistentes, que van
a ser invitados a proponer acciones viables en respuesta a las conclusiones definidas en las
mesas territoriales, para la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

Como elemento dinamizador del posterior debate y como método de puesta en practica la
metodologia EASW de forma abreviada, se propone la lectura de un escenario teérico
futuro y la reflexion interior de su vision positiva de la provincia en 2020 y su vision
negativa del mismo escenario, que puede ser expuesta por los participantes.

El trabajo por mesas sectoriales reline a los participantes en talleres reducidos en los que se
reunieron las personas interesadas en cada una de las mesas tematicas en referencia a los
factores de competitividad definidos para la estrategia: Entorno econémico, Sostenibilidad,
Ciudadania, Agricultura, Turismo y Conectividad.

La jornada de trabajo pretende generar numerosas ideas y proyectos que fueron priorizadas en
los talleres y que seran validadas y priorizadas en las posteriores mesas territoriales. El
resumen de las acciones consideradas mas importantes por parte de cada grupo se
resumira collage creado durante la puesta en comun de las ideas.

En la sesion plenaria, los moderadores de los Focus Group presentan las conclusiones de la
mesa y la los proyectos prioritarios detectados.

OBJETIVOS DE LA JORNADA

Las Mesas Sectoriales o Focus Group se han disenado para desarrollar las propuestas
trabajadas en las mesas territoriales gracias a la colaboracion de especialistas en los
distintos ambitos de los factores estratégicos establecidos.

Las dindmicas de grupo o mesas de trabajo se constituyen como la principal herramienta de
participacion ciudadana en la elaboracion del Plan Estratégico de la Provincia de Avila con
un doble objetivo, en primer lugar la identificacién de las principales estrategias -
proyectos en cada una de los factores de competitividad establecidos, y en segundo lugar,
realizar la priorizacién, estructuracién y validacion de las mismas.

PROGRAMA DE LA JORNADA
0 Recepciény acreditacion. Café de bienvenida
0 Inauguracioén / presentacion de la jornada
[ Presentacién estrategia
0 Metodologia estratégica, estrategia y sistema de trabajo de los Focus Group
0 Programa de trabajo de los Focus Group
0 Recepciony bienvenida a los asistentes
0 Vision de escenarios futuros.
0 Canalizar la participacion.
0 Andlisis del diagnéstico y aportaciones de las mesas territoriales

0 Concrecion de conclusiones

Anexo 1
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Anexo 1

- Fichas de proyectos
- Folios con titulos de proyectos

- Validacion de proyectos

0 Presentar las conclusiones en el Plenario
0 Plenario. Puesta en comun de los Focus Group
0 Conclusiones de la jornada

0 Clausuray foto de familia

METODOLOGIA DE LA JORNADA

Las mesas sectoriales se plantean en una jornada que se desarrollarad seglin las pautas y
procedimientos de la metodologia EASW, elaborada a partir de los trabajos previos del
Instituto Danés de Tecnologia y perfeccionada en diversos trabajos de la DG XIIICCE en el
marco de los programas VALUE Il e INNOVATION. Talleres y jornadas bajo el mismo
método se han ido desarrollando en los Ultimos afios en mas de 50 ciudades europeas,
con objetivos similares: como definir un futuro mas sostenible para las ciudades vy
territorios con las aportaciones de sus habitantes. Es una metodologia de trabajo por
escenarios que ha sido adaptada especificamente para enfrentar la realidad de nuestra
provincia.

El objetivo de la jornada es el de consensuar, entre los participantes, las propuestas de futuro
mas deseables y sostenibles para la provincia de Avila. Estableciendo una dinamica
participativa capaz de estimular a los participantes para desarrollar una vision de futuro
propia que, una vez establecida, sirve como marco estratégico comlUn para generar
propuestas e ideas en torno a la estrategia de futuro de la provincia.

La agrupacion de los participantes se realiza, no por grupos homogéneos de actores sociales,
sino por el interés que cada persona tiene sobre un tema concreto dentro del objeto de
debate. De esta manera se forman grupos heterogéneos en los que pueden aparecer
politicos, técnicos, ciudadanos, empresarios, etc.

Esta metodologia es una herramienta muy Util en procesos participados, porque permite el
didlogo, el intercambio de opiniones, el trabajo sobre diferentes visiones y la
identificacion tanto de soluciones como de obstaculos para hacer frente a un problema.
Estas soluciones, muchas veces, incorporan la aplicacion de nuevas herramientas vy
tecnologias. El método EASW pretende articular de forma colectiva una visién de futuro
comun a todos los participantes, generando ideas que puedan conducir al desarrollo de
ese escenario de futuro. Es una herramienta de construccion consciente que permite a los
participantes dialogar sobre las principales fuerzas que gobiernan el desarrollo y su
impacto social.

Como ejercicio de transparencia, método de informacion publica y con el objetivo de
promover la participacién las conclusiones de las mesas territoriales reflejadas en cada
uno de los mapas territoriales en las sesiones anteriores estaras visibles en las zonas
comunes del lugar de celebracion de las mesas sectoriales. En cada mesa cuenta con un
color, en ellas escribiran en folios de ese color las ideas prioritarias elegidas. En la puesta
en comln o plenario se escribiran las ideas expuestas en de cada una de las mesas
sectoriales, enmarcandolas en los Ejes estratégicos definidos.
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Anexo 1

La agrupacion de los participantes se realiza, no por grupos homogéneos de actores sociales,
sino por el interés que cada persona tiene sobre un tema concreto dentro del objeto de
debate. De esta manera se forman grupos heterogéneos en los que pueden aparecer
politicos, técnicos, ciudadanos, empresarios, etc.

MATERIALES DE TRABAJO

HERRAMIENTAS DE TRABAJO
Para ello el Focus Group cuenta con:
0 Vision del Modelo futuro de provincia deseado por los participantes en la mesa.
0 DAFO sectorial®.
0 Principales conclusiones de los asistentes de las mesas territoriales®’.
0 Primer borrador de posibles proyectos™.
0 Papel central para la reflexion y trabajo del Focus Group

0 Fichas definicion de proyectos propuestos, que engloben y den respuesta las
acciones definidas en las mesas territoriales.

0 Priorizacion de los proyectos por los asistentes.

0 Folios para la exposiciéon de Proyectos en el Plenario.

ENTREGABLES

0 FICHAS RESUMEN ACCIONES. El moderador de la mesa, como secretario de la
misma, entregara a la organizacion las fichas de Proyectos propuestos por el
Focus Group para el eje estratégico asignado.

0 TITULOS ACCIONES. El portavoz de la mesa de trabajo, entregara y
expondra en el plenario, los titulos de los proyectos sugeridos en
la mesa.

0 Priorizacién de proyectos por los asistentes.

0 Otras consideraciones o aportaciones.

PANEL pr cONCLUSIONES

La jornada finaliza mediante la construccion por los moderadores de un panel de
conclusiones en forma de Proyectos prioritarios estructurado en siete ejes Estratégicos,
de forma que los asistentes visibilicen de forma grafica la influencia de cada factor de
competitividad en la definiciéon de Ejes estratégicos de Desarrollo Provincial.

¢ Basada en los Planes de desarrollo Local 2021-2027 de los GAL de la provincia y la fase de participacion pablica.

¢ Documento que recoge las opiniones de los asistentes, recogiendo las conclusiones finales de cada mesa territorial y las ideas mas
frecuentes. Sin filtro técnico previo.

7 El borrador de Proyectos es un documento de trabajo que engloba proyectos que dan respuesta a las necesidades estratégicas
provinciales (Proyectos concretos con financiacién, Proyectos planteados como necesidad). El borrador se plantea como base que
facilite la propuesta de nuevos proyectos, la modificacién de los propuestos o la validacion de los mismos. Aunque el trabajo se
centrara en factor estratégico del Focus Group, el borrador de Proyectos recoge la totalidad de proyectos establecidos en la
estrategia, ya que los proyectos afectan a varios sectores y asi el grupo puede saber que esa materia esta siendo desarrollada en
otra mesa.
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2.1.3.- VALIDACION

Para concluir la fase de participaciéon publica y como ultima pieza del engranaje de planificacion
participativa se procede a la consulta publica, con el doble objetivo de hacer llegar las
conclusiones obtenidas en todo el proceso participativo y de analisis y realizar una priorizacién
- validacion de las principales lineas estratégicas.

Esta fase pretende promover el analisis de las conclusiones obtenidas en la primera fase la
Estrategia integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila.

OBJETIVOS DE LA FASE DE VALIDACION

Valorar y priorizar las propuestas formuladas, mediante la evaluaciéon de las mismas en su
doble vertiente “relevancia - viabilidad de implantacién”.

Contrastando el documento de las conclusiones obtenidas y que servird de base para la
redaccion del Plan Estratégico de la provincia de Avila.

Facilitar la deliberacion en torno a los Ejes estratégicos, areas y medidas.

FASES DE VALIDACION

El proceso de validacion puede ser uno de los mecanismos de consultas formulado por la
estructura de control y seguimiento para realizar la Priorizacion de proyectos y la definicion
del Informe anual que permita la concrecién de los Planes anuales.

Anexo 1
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CarituLo III
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CAPITULO lIl.- DEFINICION DAFO

1.- DEFINICION DAFO

L.1.- pAFOS COMARCALES 72

LA MORANA

DAFO

LA MORANA

DEBILIDADES

TKT8TU Suelos erosionadosN clima rigurosoN procesoydey
degradacion de los recursosN mala condicién delyaguaN escasay
concienciacién medio ambientalTy. TKT9TU
| ltas tasas despoblamientoN envejecimientoNy
masculinizaciénN tasa de paroN no se crea empleo yybajo nively
formativo de la poblacionT

TKTQTU ! lto envejecimiento del sectorN escaso valoryde losy
productosN deficiente diversificacion del sectoryy escaso espirituy
cooperativistaT

TKTATU Poca industriaN ausencia de iniciativas y faltay
de cohesiony empresarialT (scasez de industria masy
alla de la agricultura y layganaderfaT

TKT TG | eterioro del comercio localN falta de espirituy
empresarialNyatomizacion del sector servicios eny révaloT

TKTOTG  umerosos nticleos de poblacién pocoypobladosNy
necesidades asistencialesN educativas yysanitariasN trasportey
deficienteN escasas+ + TTTT

TKT TU (scasa oferta hosteleraN falta accesibilidad aly
patrimonioNy inexistente promocion turisticaN falta dey
productos turisticosydefinidos y concretosT

TKT T kala comunicaciénN falta infraestructurasTy
éficit deyTransporte publicoT Peaje con kadridT

TKTITU Sector comercial con escasa ofertaNy
caracterizado porypequeios establecimientosNy
limitados horariosN y en algunosycasos comercioy
ambulanteT ' a escasa poblacién dificulta suyviabilidadT

TKT8 T (xisten amplias dificultades en la gestién deyagua yy
residuosT )altan depuradoras y recursos parayrealizarlaT

TKT88TU )alta de cohesién social y de compromisoy
desinteresadoyde la poblacionT

TKT89TU ' os jévenes de lalocalidad se tienen quey
marchar fueraydebido a que no hay empleo localT

TKT8qTU ' arencia de atencién sanitaria suficienteNyfaltany
ambulanciasN seguridad ciudadana yybomberosT

TKT8ATU  a poblacién local debe de irse fuera paraypodery
estudiarT

TKT8 TU Pocos ganaderos y agricultores dados deyaltaTy
(xplotaciones en ocasiones anticuadas yy
dificultades del sectoryagroganaderoT

TKT80TU (xisten pocas zonas forestales por la zonaT

AMENAZAS
| TKT8TU Proceso desforestacionN alteraciény
paisajistica riesgo deyincendiosTy a falta dey
tratamientos silvicolasN por falta deyrecursosy
econémicosN empeora el estado forestalTy | TKT9TU
(scaso relevo generacionalN proceso de
desaparicién deypequefios nticleos de poblacionNy
pérdida cualitativa de poblaciényfemenina y jovenTy TKTqTU
Qnexistente relevo generacional en el sectorNyescasay
implantacién de las: + TTTTye innovacién eny
el sector y excesivoydependencia del monocultivoTy TKTATUy
(scasa implantacion de los -+ TTTT y criteriosy
innovadoresN falta de formaciénUcapacitaciényadaptada ay
diferentes actividades y sectoresTy | TKT Ta
| Ito precio de suelo industrial y dificultadesyen lasytramitacionesT

| TKTOTU Qnexistente oferta turfstica organizadaNy

inexistente ofertaycomplementaria y de ocioN escasoy

uso de las: + TTT e innovaciéonNyescaso sentido dey

trabajo conjunto entre todos los agentes delysectorTy TKT TU
eficientes servicios publicosN mala ofertayeducativay

adaptada a las necesidades del territorioNyproceso continuo dey

despoblacionT

| TKT TG ificultades econémicas para los emprendedoresypor lay

escasa financiacionN los retrasos en los pagos deyproveedores y dey

ayudasT

| TKTITOy: oyhayydineroy paray adecuarylosyrecursosycomoy
ofertay dey turismoNy loy quey provocay faltay dey
infraestructuras y que la calidadyse resientaT

| TKT8 TU (scasez de energias eficientesT ' a falta dey
conocimientos y financiacién dificulta de gastaryenergia dey
manera eficienteT

| TKT88TU ' a sefial de television es escasaN la banday

ancha funcionaybastante lenta y el servicio telefénicoy

no es buenoT

| TKT89TU ' a poblacién local desconoce layadministraciény
electrénicaT )alta entre la poblaciényequipos informaticos ey
internetT

72 . .
Primer andlisis realizado a través de los datos obtenidos de las Estrategias territoriales de los Grupos de Accion Local del

Territorio.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 130 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




DAFO

LA MORANA

FORTALEZAS

)TKT8TU Variedad paisajisticaN importantey
biodiversidadN potencialyornitolégicoN variedad dey
ecosistemasN variedad de especiesyprotegidasTy)TKT9TU
! recimiento de localidades importantesycomo polos dey
atraccionN potenciacién deymunicipios como segundasy
residenciasT
JTKTGTG - uevas zonas de regadioN desarrollo dey
programas deyconservacién de avifaunaTy )TKTATU
ocalizacion estratégica y buenas
comunicacionesNydisponibilidad de suelo industrialNy
materias primas agrarias deycalidadT

JTKT. TU ...uenas comunicaciones para el desarrollo dely
comercio yy serviciosN localizacién estratégica para ely
sector de la distribuciényy de la logisticaT

JTKTOTU ¢ pcién de servicios para la poblaciény
mancomunadosNy' ey ' TT

)TKT TU Jran riqueza patrimonialN cultural y medioyambientalNy
situacién privilegiadaN importancia deyrecursos y personajesy
histéricosN riquezaygastronémicaN eventos locales de grany
importanciaT

OPORTUNIDADES

TKT8TU Potencial aprovechamiento de los recursosy
naturalesNypotencialidad cinegéticaT

TKTITU | ierta vida asociativaN planes de ayuda ay
jovenesN mujeresyy familiasT

TKTQTU | esarrollo de servicios de proximidad y asistencialesT

TKTATU | provechamiento de productos endégenosNy
posibilidadyde micropymesN desarrollo industrial dey
| révaloN marcas deycalidad relacionadas con elyterritorioT

TKT Ta Posibilidad de desarrollo de cultivos agro -yenergéticosNy
desarrollo de marcas de calidadNyincremento de la demanda dey
productos localesyautéctonos de calidadT Programas de ayudasy
basadosyen la economia verdeT

TKTOTU )ormacién personalizada y proyectos piloto enylosy
municipiosN demostrativos del ahorroNyautoconsumo y quitar lasy
trabas a las energfasyalternativas como la fotovoltaicaT

TKT TG ! sentamiento del sector de turismo ruralNy
importanciaydel turismo ornitolégicoN relacién con ely
sector agroalimentarioNyposibilidad de ofertasy
diversos y complementariasT

TKT Tly)omentoydeyimplantaciény deyindustriasNyfacilitary
sueloyay industriasNy simplificary tramitesy yyacortar plazosT

TKTITGy Potenciary ely consumoy dey productosy
autéctonosyenyely entornoymasycercanoyyydarloyayconocery
yy comercializarloy eny ely exteriory dey layprovinciaT

DAFO de la Comarca de La Moraha.

Fuente: Plan de Desarrollo Local de Adrimo, Analisis diagnostico, encuestas alcaldes

y encuestas a los ciudadanos realizadas para este Plan Estratégico.
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Anexo 1

VALLE DEL CORNEJA Y TORMES

DAFO
VALLE DE LA CORNEJA Y TORMES
DEBILIDADES AMENAZAS

T TT TU ...aja densidad poblacionalN crecimientoypoblacionaly calidad deylosyestablecimientosN profesionalizar elyectorTy | T TT | Tdy
negativoN envejecimiento dejla poblaciénTy)alta de masa criticaTy ! arencias en el uso de las nuevas tecnologias y escaso
Exodo juvenilN perdida laypoblacién activa mejor formadaT avance en innovacion deylas empresas localesT

T TT TU! lto indiceyleynasculinidad y éxodo deypoblaciény
femeninaT

T TT T )alta de tejido industrialN dey
infraestructuras yy comunicacionesT

T TT TU (yuso deya administracion electrénica esyinexistentey
enyla mayoria deylas poblacionesT

T TT TG ecesidad de infraestructuras para la gestionyy recicladoy
de residuosT

T TT TU (lproblema deya lengua azuljha supuestoyuna mermay
importanteyen la cabafia ganadera deylaycomarcaT

T TT TU Jrado deyruralidad PT (structuray
municipal con altaydispersién y mas dely | P dejosy
municipios con menos de YhabitantesT

T TT TU Territorio periférico deynontafia con ampliaydistancia lay
capitalyprovincialT | omplicada orografiaypara las comunicacionesNy
la Sierra deyJredos suponeyuna barrera deycomunicaciénT

T TTITU (scaso dimensionamiento de las empresasydelyerritorioy
y con excesiva tradicion y dependenciaydelyautoempleoT

T TT | Thy ' ay ubicaciény dely territorioNy periféricaNy yy dey
montafiaNy imposibilitay dey algunay maneray elyaccesoy aly
mismoNy asiy comoy lay comunicaciényinteriorT

T TT | Tly Qnfrautilizacién deylas infraestructurasycreadasy
alrededor delyparque regionalN centros dey
interpretacionN aulas deyla naturaleza y rutasysenalizadasT

T TT | Ta Posibilidades de transformacién y envasadoydelyectory
agroindustrial poco desarrolladasT

T TT | TUy(mpresasylocalesypocoyorientadasyaylasy
demandas delymercado nacionalyeyinternacionalT

T TT | TG a despoblacién rural ha afectado de formaynegativa ay
la conservacién delymedio ambienteyy elypatrimonio territorialTy

T TT . TG eficiencias enyinfraestructuras deypotabilizacién yy
depuracién deyaguas residualesN especialmenteyen elyejeydelyrioy
TormesT

T TT | TG lteracién de zonas de riveray
excesivamente alteradas yyque necesitarian unyesfuerzo dey
recuperacionT

T TT ' T4 (n muchos casos la poblacién localyho esy
conocedoray deylas potencialidades localesypatrimoniales dey
su municipio y deysu entornoycercanol

T TT | TG Problemas de conservacién del patrimonioyedificadoy
yyfaltaydeycatalogacionyrigurosayyytécnicaydelyatrimonio culturalT

T TT ITG| eficiencia de comunicaciones por carreterayen la zonay
Sur deya provincia frenteylyexceso deyellas en la zona: orteT Redy
viaria deymontaifia conytrazados complicados y firme en ocasionesy
deteriorado y sin red deyferrocarrilT

T TT | TU! arencias en infraestructuras socialesNyasistencialesN dey
ocio y culturalesT )alta deyerviciosyqueyhagan posibleylay
conciliacion de la vida familiar yylaboralT

T TT | TG ! arencias en elyistema sanitarioN como enyserviciosy
médicos deyproximidad y ambulanciasT

T TT | Tly )altaycalidadyturisticaNymejorysefalizacionN
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' T TT T0 Tendencia emigratoria haciay
zonas urbanas en busca deynuevasy
oportunidades laborales deyocioNy
cultura y serviciosyinexistentes en ely
territorioT

I T TT Ta4 ! ificultades de relevo generacionalT

I T TT TU )alta de empleos alternativosy

y pérdida progresiva deyactividadTy T TT TG
)alta deytoordinacion entreyproyectos puestos eny
marcha poryadministracion local en el territorioT

| T TT TU Riesgo de aislamientoT

I T TT TG ! omplejidad administrativa yy
distanciamiento enyreferencia ay
administraciones de &mbito supraymunicipalTy
| T TT T Pérdida deyidentidad comarcaly

por parteyleyaypoblacionylocalN queye traducey
enyfalta deyimplicacion en los procesos yy
decisiones delyterritorioT

I TTT T4 esconocimiento deyparteydeylay
poblacién delyuso y dey lasyposibilidades dey
las nuevas tecnologiasydeyla informacion y lay
comunicacionNy

perdiendo las posibilidades que ofrecenylas nuevasy

tecnologiasT

I T TTITG | risis queyperiddicamenteyafectan aly
sector agroUy ganaderoN juntoycon bajada dey
precios en produccionesyagrolly

ganaderasT Situacion quey

repercute especialmente en lasyempresas dey
menor tamafioN por suyincapacidad dey
adaptacion ay cambiosydel mercadoT

I' T TT | TG a agricultura no suponeyuny
atractivo para los jovenesydelyterritorioT

| T TT | Tly eterioro progresivo entorno por falta deyactividady
agrariaN lo que afecta por ejemplo enysistemas de canalizacién yy
riegoN condiciones deysueloN simientesN etcT...

' T TT | TG Perdida de la cabafa ganadera de ovino y caprinoT

I T TT | TU (volucién dely sector agroindustrialyintimamentey
relacionada con la cercania yyproximidad deyas produccionesy
localesN laydecadencia delyector primario puedeyafectar a lay
evolucion deYa industria alimentaria territorialTy T TT . TU

| umento de las exigencias técnicas delymercadoynacionaly

e internacionalydelyector agrolganaderoT

I'TOTT | TG a despoblacién y la pérdida evidenteydeyactividady
agrariaN repercuteyhegativamenteyen layconservacion deylay
naturaleza y delypatrimonioycultural edificado deyla comarcaTy

I T TT ' Ta (ly recorteypresupuestario afecta al sistema dey
depuracién y reciclado de residuosN con repercusiénynegativa eny
elymedio ambienteydelyterritorioT

| T TT | TayI deterioro de las instalaciones existentesyasiycomoy
dey lay redy viariaNy motivadoy pory dey lay
comarca o las duras condicionesy climaticasT

' T TT ITU  a carencia deysuelo industrialyen lay

comarca puedeysuponer la deslocalizacion dey

muchas empresasN a la vez queyunyimpedimentoyimportantey
para la instalacion deyempresas deycapital foraneoT

' T TT | T4 a pérdida progresiva de poblacién ruraly

puede influir elydeterioro deyplazasN jardines yyparques dey
muchos de nuestrosy municipiosN y enydefinitiva ely
deterioro deya imagen territorialT

I T TT | TG (mpresas productorasN tecnolégicasNytextilesN etcTTT quey
necesiten Avila por cercaniaN sueloybaratoN mano deyobray
cualificadaT

' T TT | TG Pocos medios para mantener los montes yy

adecuarlos yymuchas pegas a la hora deyhacery

limpieza o cortaN cada vez masyimpedimentos aypescadoresT

Anexo 1
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DAFO

Anexo 1

VALLE DE LA CORNEJA Y TORMES

FORTALEZAS
)T TTl TG Unidad comarcalT Territorio activoN cony
arraigoN en el queyperdurar actividades
empresariales ligadas a potencialidadesylocalesTy
)T TT TU (xistencia ain de una masa criticay
referencia a jovenesN mujeresN yy
poblacién activa en para generaryun cambio radicaly
en la tendencia demogréfica comarcal y oly

desarrollo territorial Ty

)T TT TU (xcelente grado de implicacién entre losy
empresarialesN administrativos y politicos del
territorioN enyreferencia a la realidad comarcal y a lay
necesidad de poner enymarcha un proceso que
cambie la tendenciaTy

)T TT TG ! on capacidad de coordinacién entrey
ayuntamientosN el ejemplo claro son lasy
mancomunidadesyexistentes en la comarcaTy
Producciones locales de gran calidad yy

prestigio nacionalNyen muchos casos con distintivos
de calidad dexiste un ntimeroyimportantey
productores bajo el marchamo de tierra de sabor5 yy
en otros por indicaciones geograficas protegidas oy
denominaciones de origenN concretamente la QJPy
ternera de Avilayo la judias del ...arcoTy

)T TT TU (xisten zonas de valle en la comarca con
suelos deyexcelente calidad para la producciény

agricolaT

)T TT Ta ) . ,
Red fluvial con grandes posibilidades para el regadioT

)T TT T4 alidad de pastos de montafiaN y cony
cabafa ganaderayexcelente en genéticaN con unay
raza autdctonaN la avilefia negrayibéricaN y cony
excelentes lineas cruzadasN para la produccion dey
vacuno de carneT Territorio excelente para lay
produccién de ovinoyy caprinoTy

)T TTITG Posibilidades de desarrollo de la actividady
agrariayodal yydel avance de la innovacién de las
s ocal sTy

empresa | e

Jredos posee caracteristicas Ginicas comoy

navestigeistinacientifisapgraseay ursglagiarT

)T TT88TU ...uena calidad de vidaT

)T TT | TG ! alidad turistica naturalV Rio TormesN

PescaN JredosNyParajes naturalesN PatrimonioyhistdricoT

)T TT | TG ...uen trabajo de pertenencia territorialyentre lay
poblacién localN especialmente entre losyjovenes y las mujeresNy
incidiendo en lasyoportunidades de calidad de vida y laborablesy
queyofrece el territorioT

)T TT ' TG Potenciar sectores infrautilizados dsetasNycarne razay
avilefia5T

)T TTI | TU (xcelentes posibilidades forestalesNy
actualmenteyinexplotadasT

ue aymy

OPORTUNIDADES

T TT TG )omentar las industrias de transformaciény
—yvalorizacién de productos del sector primarioT

T TT TG provechar la afluencia importante deysuficiente eny
turistas yy layllegada de poblacién como segundasy
residencids de habitaltesYde] medio UrbaloTy
| onsiderando la oportunidad de trabajar conyestey
sector de la soCjedadT

T TT TG a situacién periférica comarcalNy entesy
interesante de unypunto de vista estratégicoT
(xiste un foco emisor de turismoNyproveniente del
werteN ...éjarN SalamancaN e incluso Portugal oy
kadridN supone una oportunidad en referencia al
turismo deyinteriorT

T TT TlyQncrementar la coordinacién entre lasyalgunosy
administracionesyy las diferentes organizacionesy
comarcalesN y facilitar relacién yycomunicaciény)T TT TU
entre agdministracionesT

T TT TG a comarca cuenta con una importantey
red deYinfraestructuras de puesta en Valor de losy
recursos localesVymuseosN casa del parqueNy
centros de interpretacién y aulas de laynaturalezaNy
que permite una propuesta conjunta de promocionTy

T TT TG ' a comarca tiene un largo recorrido en lo

oduccién dcolég ca se refiereT
T TT TU (ntorno propicioypara introducciényde produccionesyalternativasT

T TT TG o existe apenas produccién de porcinoN yy
existe unyrincén del territorioN la zona baja dely
Tormes y de] . ornejaNYprOximo a la provincia dey
SalamancaN ¢On Presellcia impor‘tanteyde €ncilla'Ny
que retine todas las condiciones para la producciény
deYcerd, ibéricoT

T TTITG TrabajaY en nuevos canales de
comercializacién y distribucién de la producciény

agraria localT ' omo la creacién deylonjas de
productos de las zonas en las cabezas de comarcay)T TT | TG

.lf'l kejora modernizacién y promociény

d

Jomentando la formacién y el uso e las nuevas

er;ll-brjél-éﬁa punto dey

tecnologias en layactividad empresarial yy
potenciando los sistemas de comercioymediante ely
uso de nuevas tecnologfasT

T TT88TU Promover oficios artesanales tradicionalesT

T TT89TU )omento de marcas de calidadT

T TT | TOyPromover empresas de serviciosyasistencialesN cony
capacidad de generar mano deyobraN especialmente femenina yy
ser un mercadoypotencial T

T TT | TG Kejora ambiental de las instalaciones yy
fomento delyuso de energfas alternativasTy T TT . Tdy
a estacién de esqui de a! otilla se
encuentra a pocoymas de quince minutos del limiteycomarcalT
T TT | T4 rear sinergias entre oferta de turismoy
rural existenteyen territorio y las potencialidadesy
locales territoriales enyreferencia al patrimonioy
cultural y arquitecténicol
T TT ' TG Posibilidad de la puesta en marcha de unymodelo dey
desarrollo turistico que combineymuchas de las potencialidadesy
turisticas referentesya la biodiversidad y fauna y flora localNy
turismoyornitologicoN micolégicoN cinegéticoN piscicolaNydeportesy
de aventura de montafiaT
T TT | TG erca del limite comarcal encontramosy
también unayimportante via de comunicaci6nN la

Cod. Validacion: 7TAP9DLLMW395JEPXH5LALKNG

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 134 de 277




Anexo 1

autovia conocida como rutayde lay con ' ndaluciaTy
PlataN que comunica el norte del pais

DAFO de la Comarca del Valle la Corneja y Tormes
Fuente: Plan de Desarrollo Local de Asider. Andlisis diagnostico, encuestas alcaldes y
encuestas a los ciudadanos realizadas para este Plan Estratégico.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 135 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
-
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
N
~
c
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




TIETAR

DAFO

EL VALLE DEL TIETAR

DEBILIDADES

AMENAZAS

| TU Territorio ubicado en una zona periférica regionalTy! | TU Progresivo abandono del medio ruralT

TTT TU Exodo de poblacién joven cualificada yy
baja integraciényde la mujer en el mundo laboralTy TTT Tu
ificultades de insercién laboralTyQnsuficiente espirituy
empresarialT | ificultad para obtener sueloyindustrial por lay
TTT T (scasa diversificaciényindustrial en la comarcaN con bajay
especializaciénytecnolégica de las infraestructuras de las
empresasT
TTT TU (scasa formacién y asesoramientoyprofesional Ty
eficiencias formativas en lo referenteya cursos de formaciéonNy
reciclaje y especializaciényen nuevos sectores productivosT
TTT TG esconocimiento de una parte importanteyde lay
poblacién local sobre sus riquezasyenddégenasT )alta dey
pertenencia y de sentido dey
comarcaTl ' ecesidad de una mejorypuesta eny
valorN existe una imagen distorsionada del Valleydely TiétarT

TU Que las administraciones no estan loy
suficientementey preparadas para lay
administracién electrénicaT

TTT TU' a ganaderfa atraviesa una situacién dey
abandono y faltayde inversiones en la mejora dey
las mismasN debido a la escasayrentaN los preciosy
bajosN enfermedades y relevo generacionalyinexistenteT

Uy ificultadyparayatenderylasydemandasy
recientes enyservicios e infraestructurasT

TIT  Tdy: ecesidadydeyrealizaryunysaneamientoy ay losy
caucesy fluvialesTy)altaydeypresupuestoyparayacometery
ely  controly dey vertidosy  yy eny lay
instalacion de nuevas depuradorasT

TTT | TG fificultad de comunicacién intra comarcaly
en una parteyla comarcal

TTT | TG Qnsuficientes servicios a la poblaciénTyServicios de saludy
precariosN urgenciasycon falta deypersonalN pocas ambulanciasNy
faltan oficinasyinstitucionalesypara facilitar los tramitesN no hayy
residencias suficientes para las personas mayoresNyfalta personaly
de vigilancia ciudadana y bomberosTy TTT | TU
+ o existen infraestructuras suficientes paraylas personasy
con discapacidadT

TTT . TG Problemas en la gestion de aguas yyresiduosT

TIT | TG lta tasa dependenciaN alto nivel dey
masculinizaciéonT

[ | TG Pérdida zonas de cultivo
tradicionalesTy! TU Pérdida atractivo
para empresas foraneasT

| TTTI TG ' a cercanfa kadrid supone una amenaza como foco dey
atraccion para la poblacién joven mas cualificadaT

| TU Una circunstancia semejante se produceyhacia losy
nucleos cercanos con mayor poblacién yyoferta de servicios yy
actividades de ocio y tiempoylibreT

| TTT! TG Pérdida de la poblacién flotante queyactualmente estay
vinculada a la comarcaNyprincipalmente segundas residencias dey
kadrid yyToledoN y poblacién inmigranteN en muchos casosy
sinyexcesivo arraigo territorial T

| TTT TG eterioro de infraestructuras turisticasNyculturalesN dey
ocio y tiempo libreN y pérdida deycompetitividad en referencia ay
mercadosyemergentes con paquetes turisticos competitivos yy
vinculados al medio ambienteT

I TTT TU! daptarse a la legislacién vigente enymateria ganaderay
resulta una amenaza para losyganaderos del ValleT ' osy
problemasyadministrativos y veterinarios son los grandesy
enemigos que ven de un sector en franca recesiéonTy os bajosy
precios y los problemas sanitarios con layganaderia extensiva eny
la zona pueden ahuyentanyla incorporacién de jévenes al sectorT

| TITIMTOy ' osy problemasy dey financiaciény paray losy
emprendedoresy dificultanylasy oportunidadesy deynegocioTy
...asey econdémicay débily paray asumiry
riesgo de emprendimiento

| TTTI ' TG | ificultades para obtener licencias en lay
comercializacién de productos ecolégicosN losycostes son muyy
elevados para obtener sellos queyacrediten que los productosy
son ecoldgicosTy TTT | TU

(1 impacto del espacio natural sierra deyJredos impidey

el potencial desarrollo de energfasyrenovablesT

| TTT | TQ' a escasa cobertura de internet dificultayenormementey
la utilizacién de redes sociales yy

péginas webT “Tierra de sabor’Ny“Avila auténtica™y

son marcas de calidad aceptadasy

mayoritariamenteN si bien también se apuesta por

una marcayque identifique mejor la comarcaT

Anexo 1
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DAFO

EL VALLE DEL TIETAR

FORTALEZAS
)TTT T4

Ubicacioén territorial geografica y cercania de kadridTy

)TTT T Territorio privilegiado en lo que se refiere aylasy
caracteristicas climatoldgicas y edafolégicasT
)TTT| TG Producciones locales agroUganaderasy
conocidas yyreconocidas a nivel internacionalNy
algunas avaladas por marca deycalidad yy
dgnomijacoes de o;8.nTy

Jrandes valores medioambientalesN unay

itapjarReater-del tey@ooxiNs d estaveetrpadquérnggional
de la sierra de JredosT

Territorio con gran arraigo culturalN en lay
que siguen vivasyy se conservan muestrasy
culturaly

y

JTTT TU Kuestra interesantes ejemplos de
patrimonio culturaly edificadoN edificaciones civilesNy
rlg aNy u ta trs t es e ri nioy
edifipale popHlagE r ineeaney d pat mo

)TTT TU Rio Tiétar y sus afluentesT

JTTT T4 tcleos poblados y situacién de partiday
interesante enyreferencia a la masa criticaN cony
densidades que permiten seryoptimistas en lay

puesta en marcha de esta estrategia deydesarrolloT
JTTTITU Plan de | ompetitividad Turistica JredosiQruelasT
JTTT | TG (1 turismo ha crecido de formay

importante en todo elyentornoN especialmente eny

las cercanias de JredosT

)TTT | TG kodelo de turismo ornitolégico y modeloy
turistico deyordenacién micolégicaT

)TTT | TU Poblacién activa y espiritu asociativoTy
)TTT | TG a comarca cuenta con instalaciones
suficientes parayemprender tareas formativasyambiciosasT
)TTT | TG as marcas de calidad “Avila auténtica” yy Tierra dey

sabor” suponen un buen reclamo paray
los productos localesT

JTTT . TG a comarca cuenta con masa criticay
importanteN y conyuna franja de edad es juvenilesyinteresanteT

a calidad de vida en la provincia de Avila esy
buenaN la cercania aymadrid y provincias limitrofesy
es una ventaja afiadidaT

JTTT | TG a imagen de la comarca es buena y esy
un ambito bienytrabajado

OPORTUNIDADES
TTT TG ! ercania a kadrid y a ciudades importantes de ' astillay

a kancha como Toledo o Talavera de la ReinaT
TTTITU ultivosyalternativosT

TIT TG iversificaciény empresarial Ty | provechary

losy recursosy autdctonosNy  generary proyectosy
i6dNy detectary necesidadesy yy  oportunidadesNy
analizarlasN evaluarlas e implementarlasT

TTT TG ' a calidad de la oferta turistica puedey)TTT T4

mejorarseysensiblemente en diferentes aspectosVypartey
| entral de reservasNyformacién mas completaN
coo i6 a om

perac n empres rialN pr  ociénNysefializacién
correctaN mejora de la oferta de ocioy
complementario dagroturismoN turismo culturalNyecoU
museosNy deportivoT

TTT Ta Potenciar comercializaciénN facilitandoy )TTT TU
trdmites para layventa de productos ecolégicos yy
mejorando la legislaciénTyinteresantes de folklore y patrimonioy
| reacion de sistemas comunesN provincialesN deyintangibleT
especializaciénytransformacionN comercializacién y
exportacion de lasyartesanfas agroalimentariasTy TTT TU

a comercializacion de alimentos del
territorioN como lasycastafas o los higosN han dey
recibir apoyo para su adecuacién aylas nuevas
tecnologias aplicadas a la comercializacién de los

productosT
TTT TG ! esarrollo de la marca JredosT

TTIT TG aimplantacién de microempresasyagroalimentariasNy
para que el valor afiadido de lay
produccién “se quede en casa” yyla trazabilidady
de las mismas fomente el asentamiento de losy
jovenes en el territorioT

TTTITU Puesta en valor de patrimonio natural y culturalT

TTT | TG (1 desdoblamiento de la carretera seyconsideray
prioritario para la mejora de lasycomunicaciones en el ValleTy

TTT | TG kayoryrelacion entre administracién y empresarios cony
elyfin de coordinar todo tipo de propuestas deyactividadesy
complementariasT

11 TG cogida a inmigrantes y neo ruralesT

TTT | TG (1 sector forestal ofrece recursos que atin noyse hany
explotadoN pudiendo ser una oportunidadysostenibleT

TTT | TG ' a agroganaderfa es un sector claveNypotenciar lay
existente con tecnologia e implementarynuevas vias de quey
proyecten este sectorT

TIT Ty eneraryelwaloryafiadidoydentroydeyayprovinciay
yy noy seguiry profundizandoy eny sery
meros exportadores de materiayprimal

1/ TG | reacién de parcelas experimentalesy
de energfasyrenovablesT

| | TG Tratamiento de residuos como fuente deyenergia yy
reciclajeN para generar empleo y reducirycostes visibles y ocultosy
importantesNymedioambientales e industrialesT

1 | TG Proyectos de economia social pueden serymuyy
interesantes para la inmersion profesional de losydiscapacitadosT

DAFO de la Comarca del Valle del Tietar

Anexo 1
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Fuente: Plan de Desarrollo Local de CEDER Tietar, Andlisis diagnostico, encuestas alcaldes
y encuestas a los ciudadanos realizadas para este Plan Estratégico.
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Anexo 1

VALLE AMBLES Y SIERRA DE AVILA

DAFO
VALLE AMBLES Y SIERRA AVILA
DEBILIDADES AMENAZAS

T S T8TU ...aja densidad poblacional y alto grado de ruralidad ' T S T8TU! lto grado de poblacién inactival

TS T9N0y ' ay excesivay cargay ganaderay estdy ' TS T9TU (xcesiva vinculacién y o dependenciay
afectando a lay calidad del suelo y los pastosTy ...ajay de la capitalyprovincialT
tasay dey reposiciény dey agricultoresy yyganaderosT

T S TqTU Turismo de calidad pero con pocosy | T'S TQTa (migracién de la poblacién més joven yyde lay
serviciosN y sin ayactividadesyalternativas de ocioTy)altay poblacién femeninaT
de alojamientosNyrestaurantesyy comercioTy T S TATUy

esequilibrio demografico en referenciayayayasay ' TS TATU Perdida de la poblacién juvenilNy
de envejecimiento y a la bajay principalmente deylosymejor formadosT
fecundidadN lo que supone unayalta tasa dey i
dependenciaN que superayel ' | PT I'T'S T Td! ebilitamiento del sector empresarial yy

T S T TU Pequefio tamafio de las explotaciones yybajay desénimoyempresarialT

diversificaciénT ' T S TOTG  ificultades en el relevo generacional yy

complicadoy el resurgir de algunosy municipiosy pory lay
T S TOTG a falta de industriaN excepto en ely tendenciaydemograficaT

sector primarioNyconduce al desempleoT Tamafioy

medio de lasyempresasT I'T'S T TU! eterioro de infraestructurasT

T S T TG arencia en el uso de nuevasy
tecnologias eyinnovacionT
T S T T (scasez formativa general yyprofesionalTy | T S T T )alta de identidad comarcalT
T S TITG)alta de planificacién de desarrolloy
turistico y pocoydesarrollo del sectorT a escasezy
de poblacion y el alto indiceyde edadN no esyuny
sitio atractivo como paraynstalar unayactividadycomercialT

T S TITdy ayérdidayde poblacién puede suponeryuny
problema para los diferentes ayuntamientosyen lo que sey
refiere ayayferta de serviciosT

T S T8 TU Perdida de oficios y actividadesy ' T S T8 Tu Qncremento de poblacién en el periodoy
artesanales yytradicionalesT estivalN queydificulta el suministro de serviciosy

, como basurasN depuracionT
T S T88TU )alta de estimulo empresarialT ' osy

jévenes buscanyfueraN por lo que tampoco hayynuevosy insercion laboral de laymujerT
proyectosT T S T98TU ! arencia de servicios de ocio y tiempo libreT

T S T89TUy ificultad de crédito en lospancosN yymuchay
demorayen el pago de lasyubvencionesTy ayactual crisisy
econémicaN el empleo y sueldosy
precariosN son riesgos quey dificultan el acceso ay lay
financiacién

T S T8qTuyPerdidayde actividades tradicionalesyquey
repercuten en el progresivo abandono dey
algunos entornosydel territorioT

T S T8ATU Problemas de dimensionamiento dely
sistema deydepuracion de aguasyy dey
contaminacién puntualT ' aydispersion de losynicleosy
de poblaciénN dificultaylaygestion Ny por loyque lay
gestion suele ser mancomunadaTy T S T8 Tu
)alta de conciencia ambientalT = aydespoblacién yylay
falta de practicas culturalesytradicionalesyempeoran lay
calidad del habitatTy T S T80TuU

eficiente tipificacion en referencia aylos bienesy
del patrimonio cultural y aytipologiayarquitecténicaylely
territorioT

T S T8 TUy ificultad de acceso ayinternetyenyalginy
municipio de la comarcaN en nuevasy
tecnologias y adaptaciényaylayadministraciony
electrénicaT

T S T8 Ta fificultad de conexién en transporteypublicoy
entre algunosymunicipiosyde laycomarcaT

T S T8IMUyscasos servicios basicosT | ebido aylay
despoblacién légicamente el comercio y losyservicios sony
minimosytuando no inexistentes
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T S T9 T (s necesario profundizar en losy
servicios hacia layterceraydad y de conciliacionyde layiday
familiar y laboralNyque permitayla




Anexo 1

I T S T88TU Riesgo de deterioroy

progresivo de los bienes dely

patrimonio cultural edificadoTy | T S T89TUy
ificultad de crédito en losybancosN y muchay

demorayen el pagoyde lasysubvencionesT  ay

actual crisisyeconémicaN el empleo y sueldosy

precariosN son riesgos queydificultan ely

acceso aylayfinanciacionT

tradicional y pérdida deyusosyel sueloT

' T'S T80TU Qncendios forestalesT

' T S T8 T (scasez de emprendedores y falta de financiacionT

I'T'S T8 Tu ! ificultades econémicas en lay
' T S T8qTly(nvejecimiento de losy administraciénylocall
titulares de lasyexplotacionesT I'T'S T8ITG | ificultades técnicasN econémicasNy

legislativas yysocialesypara la instalacion deyenergiasy
renovablesN falta deypersonalycualificadoN bajay
informacion socialN oposicion deyalgunosysectoresyaylay
implantacién deyaerogeneradoresT

' T S T8ATU ...aja conciencia por partey

del empresariado de layimportanciay
ambiental en losyprocesosyproductivosNycomoy
reciclado de residuosy uso deyenergiasy
limpiasT

' T S T9 TayRiesgo de incendio por el aumentoy
de ganadoyestabuladoN que no reduce layhierbay
seca que favorece losyincendios unido a la faltay

I'T'S T8 TG bandono de actividad de personal para ocuparse de elloT

DAFO
VALLE AMBLES Y SIERRA AVILA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

)T S T8TU kayor densidad poblacional quey
municipiosycercanosT

¢ T S T8TU ocalizacién territorial estratégicaN cony
cercania aykadridT
T S T9TUyQncorporacién de nuevas tecnologiasyaylasy
producciones agrariasN de nuevasyinfraestructuras de riego yy
de nuevosycultivosTy T S TqTay

a poblacién estival en muchosymunicipiosytriplicaylay
poblacién estable de todo elyafiol

)T S T9TU :omogeneidad territorial en todo lo quey
tiene queyver con el medio fisicoN aspectosyculturalesy
e incluso enyrelacién con sectoresyecondmicosT
)T S TqTU Parte del territorio periférico de lay
capitalyprovincialT
" T S TATG | provechar el clima para ofrecer nuestra ventajay
competitiva en la aplicacion de solucionesydey)R((! '+ Q JT
T S T TayProyecto provincial parayaynstalacién deysistemasy
de disminucionN control y estimaciényenergético en empresasNy
institucionesyy hogaresTy T S TOTU

emanda creciente de producciones deycalidadyligadasy
al territorioT
T S T TU! iversificacién agraria y fomento dey
agriculturayecologicaT

)T S TATU Presencia de jévenes y mujeres en ely
territorioN yycon interés en continuar en elymismoT

)T S T TU Productos locales de calidady

reconocidaT

)T S TOTU Qmportantes empresas deytransformaciénNy
principalmente lasywinculadasyaylayarneT

)JT'S T TG ! enominaciones de origen y marcasy

de calidadNyque demasyse gestionan desdey“Avilay

| uténtica”T

)T S T TUyRiquezaygastronémicaT

T ST TAP | ylineas de ayudas para el

)T S TITU Potente sector industrial en algunosy
municipiosT

)T S T8 TU Situacién estratégica en referencia aylay
distribucién y comercializacionT

)T S T88TU | enominaciones de origen y marcas de calidadTy
)T S T89TU Qmportantes empresas dey

transformacion porycantidad y por layalidadyde susy
produccionesT

)T S T8qTU (xistencia de poligonos industrialesTy

)T S T8ATU ...uena oferta de turismo ruralT | alidadyde losy
alojamientosT

)T S T8 TUy(xcelente calidad de valoresy
medioambientalesNyvariedad paisajisticaNy

espacios naturales protegidosN zonas deynaturay

9 y presenciayle especiesyendémicasy

emblematicas de faunayy floraT

)T S T8O0TU ...uenas condiciones de calidad de vidaya nively
comarcalT

desarrollo de layagroindustria

© T S TITU Poner en marcha una linea formativa ambiciosa eny
lo que se refiere al uso nuevas tecnologias e
innovaciényempresarial T

¢ T S T8 Tly portunidadesyde empleo con nuevosy
yacimientos)en el sector turisticoN como turismo

activo yyturismo vinculado al medio ambienteT

T S T88TU Qncremento del suelo industrialT

" T S T89TU! provechar el empuje de las diferentesy
asociaciones o entidades que participan en ely
territorioN desdeylasyjue se canalizan propuestasyparay
hacer algo diferente ayloyrutinarioTy ' T S T8qTu
kejora de la cualificacién profesionalT

© T S T8ATU )ormacién empresarial en referencia ay
las buenasy practicas medioambientales aplicadasy
su actividadT

ay

© T S T8 TU Poner en valor el territorio y dotar de uny
mejor usoyde layed de infraestructurasyyyequipamientosy
medioambientales existentesT

)T S T8 TU Presencia de masas forestales y cauces

d. Validacion: 7TAP9DLLMW395JEPXH5LALKNG
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fluvialesNycon importantes recursosyhaturalesVy
paisajeN caza y pescaNymicologia...

)T S T8 T Sensibilidad social en referencia a lay
necesidad deyproteger losyrecursosynaturalesTy

)T S T8ITU (1 agua es de una gran calidad y lay
gestion deyresiduosyfuncionayaunque no seypueday
realizar recogidayselectiva de envasesTy)T S T9 Tdy ay
participacién es activa aunque suypoblaciény

tiene un indice de edad bastante altoylo que vay
complicandoylayparticipacion en laytomayde solucionesT

)T S T98TU kotivacién cooperativistaTy
)T S T99TU Kasa critica suficienteN

iniciativaN interés yypoblacion jovenT

© T S T80TU ! rbitrar mecanismos de proteccién yy
fomento delyrespeto y cuidado del patrimonioycomarcall

" T S T8 Tu (xistencia de recursos inexplotados sonylos que sey
podriaytrabajar en laypuestayen marchayleyproyectosy
empresarialesygeneradoresyde empleoNycon un enfoque dey
sostenibilidad T

¢ T S T8 TU Trabajar en ordenacién del territorioy

en referenciayayjlayromarcalizacién de losyserviciosT

© T S T8ITU Qnterconexion entre recursosT Sinergiay

del sectory  comercial Uy turismoN con una oferta dey
comercioy yy  serviciosy eny lay provinciay
especializadayy de calidadT

T S T9 Ty Trabajary unay propuestay
de servicioymancomunadoT
" T S T98TU Trabajar en rutas culturalesT

© T S T99TU Potenciar la venta de productos localesyy tenery
circuitos cortosyparayomercializar losyproductosT

" T S T9qTU ' yudas para la modernizacién delycomercioNy
libertad de horariosN layformacién sobreycalidad yy
competitividad comercialT

DAFO de la Comarca de Valle Amblés y Sierra de Avila.

Fuente: Plan de Desarrollo Local de Aderavi, Analisis diagndstico, encuestas alcaldes

y encuestas a los ciudadanos realizadas para este Plan Estratégico.

Anexo 1
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T PT8ITU Red gestién del agua y residuos obsoletaT

ALBERCHE PINARES

DAFO ALBERCHE

PINARES

DEBILIDADES
T PT8TU ...aja densidad poblacionalT

T PT9TUy(levada altitud territorialNyprincipalmente en losy
municipiosT = ayltitudymediayde losymunicipiosy
del territorioysuperaylosymil metros de altitudT

T PIqTUy ...aja densidad poblacional y algunosy
municipios
ruralesymuy pocosypobladosT

T PTATdy esequilibrio demografico conycrecimientoy
negativoN la tasa de envejecimientoy
y a la baja fecundidadN lo

T PT Tly(scasa diversificaciénT

T PTOTUy ...aja productividad agrariaT

T PT TlyTamafio medio de las empresasN cony
limitacionesyen innovacionT

T PT TU Qnexistencia de programas educativos
para elyfomento de layigualdad de género

T PTITAy (scasez formativa y falta de formacién profesionalTy

T PT8 Tly(xcesiva concentracién en lasycabecerasydey
comarcaye influenciaynegativa deylayapital de provinciaTy

T PT88TUyPerdidaydeyoficiosy actividadesyrtesanalesyy
tradicionalesN que repercuten en el progresivoy
abandono deyalgunosientornosylel territorioTy T PT89ITUy
)alta de estimulo empresarial y faltayde formaciény
emprendedoresT

T PT8qTUyProblemas puntuales de contaminaciény
de masasyfluvialesN principalmente en periodo dey
veranoN y temporadasyaltas de actividad turisticaNy
por problemasydeydimensionamiento del sistemay
de depuraciénT

T PT8fiTly eficiente tipificacién en referencia ay
los bienesydel patrimonio cultural y aytipologiay
arquitectonicaydelyterritorioT

T PT8 Tly ificultad de acceso a internet en alginy
municipioyde laycomarcaT

T PT80TUykala red de transporteT | ificultad dey
conexion enytransporte publicoT

T PT8 Ty osyerviciosybasicosyestan ubicadosy
principalmente en losymunicipiosyle mayorypoblaciénT

T PT8 Tly(s necesario profundizar en losy
servicios hacia layterceraydad y de conciliacionyde layiday
familiar y laboralNyque permitayayinsercion laboral de lay
mujerT

AMENAZAS

I'T PT8TU | ificultades en el relevo generacionalT

| T PI9TUy(xcesiva vinculacién y o dependenciayde lay
capitalyprovincialN y en algunosytasosN enylosynunicipiosy
masycercanos al limite provincialNy

respecto de la capital nacionalTy T PTqTU ay
despoblacién en muchosymunicipiosyhaytraidoyconsigo lay
concentracién de servicios en losyntcleosynasy T PTATU
(migracién de laypoblaciényfemeninayy de laymasy

jovenN principalmente deylosymejor formadosT

' T PT TG/ Ito grado de poblacién inactival

' T PTOTU | esanimo empresarial y escasez de emprendedoresT

' T PT TG! eterioro de infraestructurasT

' T PT TU (nvejecimiento de los titulares de las explotacionesT

| T PTITU Qncendios forestalesT

| T PT8 TUy' bandono deyactividadytradicionalyyy
pérdida deyusosydel sueloT

' T PT88TU | fificultades para cubrir los servicios eny
referenciayaylayrecogidayleybasurasNylepuraciénydeyaguasy
ecTNy eny periodosy enylosyqueyaumentay muchisimo lay
poblacién localT

| T PT89TU ! ificultades econémicas en la administracién localT

| T PT8QTUy aypérdidayde poblacién puede suponeryuny
problema para los diferentes ayuntamientosyen lo que sey
refiere aylayoferta de servicios

| T PT8fiTUyRiesgo de deterioro progresivo de losy
bienes delypatrimonio cultural edificadoN y deyalgunosy
espaciosyon altoyValor ecologicoN poryafluenciaynasivay
turisticaT

| T PT8 T Presién urbanisticaT

| T PT8OTUyQncremento de poblacién en el periodo estivalT

| T PT8 TUy! oncentraciény dely turismoy eny zonasymuyy
concretasy sensiblesymedioambientalmenteNy comoy Valley
QruelasNy Pinary dey :oyocaseroyyyely IbercheT

' T PT8 TU ...aja sensibilidad ambiental de losy
empresariosNycomo enyaspectosymedioambientalesyen losy
procesosyproductivosNyreciclado de residuosyy energiasy
limpiasT

I T PT8ITU a competitividad del sector turistico en general yylay

competencia intraprovincial en particularT

Anexo 1
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DAFO ALBERCHE

PINARES

FORTALEZAS
)T PT8TU Territorio amplio y homogéneoN en todoy
lo que tieneyque ver con el medio fisicoN aspectosy
culturalesye incluso enyrelacién con sectoresyeconémicosT
)T PTITU kunicipios poblados como (1 ...arracoNy ebrerosNy
:oyo de PinaresN - avaluengaN (lyTiemblo o las avas dely
karquésN que superan oyrozan aylosy9T habitantesT
)T PTQTU (ncontramos cascos urbanos en bueny
estado deyconservacionT
)T PTATU Presencia importante de jévenes yymujeres en ely
territorioN y con interés en continuar en el mismoTy)T PT Ty
(xcelente calidad de materias primasNyriquezay
gastronémica e importantes empresasyde transformaciéonNy
JT PTOTUykarcasyde calidadyestablecidasycomo “Avilay
| uténtica”
gestionadaydesde laydiputacién provincialTy)T PT Tu
Potente sector industrial en alguno deylosymunicipiosy
mas)pobladosT
)T PT TU Situacién estratégica en referencia a lay
distribucién y
comercializacionT
)T PTITU Qmportantes empresas de transformaciénypory
cantidad y por laycalidad de susy produccionesT

)T PT8 TU (xistencia de poligonos industrialesT

)T PT88TU | omarca atractiva para el foraneoT

)T PT89TU Productos locales de calidady

reconocidaN conydenominaciones de origen yymarcasy
de calidadT

)T PT8QTU ...uena oferta de turismo rural y calidadyde los
alojamientosT

)T PT8ATU (xcelentes caracteristicas territorialesy

en referenciaya valores paisajisticosNy

medioambientalesN y culturalesN lo que

)T PT8 TU Ubicacién comarcal excelenteNy
transporte yycomunicacionesT

)T PT80TU ...uenas condiciones de calidad de vida aynively
comarcalT

)T PT8 TU kunicipios grandes que suponen unyaportey
importante de serviciosyayaypoblacionT

)T PT8 TiyReconocido territorio por susyaloresy
medioambientalesN espacios naturales protegidosyy zonas dey
natura 9 | T

)T PT8ITUYQmportante recursosyaturalesV PaisajeNycazayy
pescaN micologiaN especies endémicasy
emblematicas de faunayy floraT

)T PT9 TU Poblacién con alto grado dey
sensibilizaciony medioambiental T

)T PT98TU Presencia de importantes masasy
forestales y caucesyfluvialesT

OPORTUNIDADES
T PT8TU ocalizacién territorial estratégical

T PTITU kasa critica suficienteN iniciativaN interés yy
poblaciényjovenN parayponer en marchayunayestrategiay

de desarrolloyinnovadorayen layomarcaTy T PT8TU

| ercania a kadridT (xiste gran nimero deysegundasy
residenciasT

T PTQTU ' a poblacién estival en muchos municipios triplica lay
poblacién estable de todo el

afioTy! Tl PTATU Kotivacién
cooperativistaT

T PT TGyQncorporacién de nuevasytecnologiasyaylasy
produccionesygrariasN nuevasyinfraestructurasyle riego ey

¢ T PTOTUyomento deylaydiversificacién agrariayy de lay
agriculturayecolégicaT ' reciente demanda de produccionesy

" T PT TGP |y lineasye ayudasyparaelydesarrollo de lay
agroindustriaT

T PT TU Poner en marcha una linea formativa ambiciosa en loy
que se refiere al uso nuevas tecnologias e innovacién

T PTITU kejora de la cualificacién profesional T
T PT8 TU Qncremento del suelo industrialT

T PT88TU Sobredimensionamiento ey

internacionalizacion deyalgunas empresasT

T PT89TU ' portunidades de empleo con nuevos yacimientosy
en el sector turisticol

. T PT8qTUNPuestayen marchayde empresas de turismoyactivoy
vinculadas al medio ambienteN poniendo enyvalor el territorio

T PT8ATU )ormacién empresarial en referenciay
a las buenasypracticas medioambientalesyaplicadasyay
su actividadT

T PT8 TU! rbitrar mecanismos de proteccién yy
fomento delyrespeto y cuidado del patrimonioy
comarcal T

T PT80TU Trabajar en rutas culturalesT

T PT8 TU (xistencia de recursos inexplotados sony

los que seypodriaytrabajar en laypuestayen marchay

de proyectosyempresarialesygeneradores dey

empleoN con un enfoque deysostenibilidad y dey
interconexién entre recursosT

¢ T PT8 TU Trabajar en ordenacién del territorio eny
referencia aylaycomarcalizacién de losyerviciosyyen unay
propuesta deyservicio mancomunadoTy T PT8ITU
Realizar silviculturas adecuadas queymejoren lay

calidad de maderayobtenida

aumentando el valor de laymismaT

DAFO de la Comarca de Alberche Pinares

Fuente: Plan de Desarrollo Local de Aderavi, Andlisis diagndstico, encuestas alcaldes y encuestas a los ciudadanos realizadas

para este Plan Estratégico.
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Anexo 1

1.2.- DEFINICION DAFO POR FACTORES ESTRATEGICOS

ENTORNO EC ON()MI C(73 (INDUSTRIA, SERVICIOS, COMERCIO, EMPRENDEDORES, BIOECONOMIA,
ECONOMIA CIRCULAR, COMPETITIVIDAD, EMPLEO)

DEBILIDADES ENTORNO ECONOMICO

Falta de Plan Industrial Provincial y de Investigacién y Desarrollo, no hay planes especificos
de desarrollo. Necesidad de ordenacion de racional de los Poligonos y estudios de
mercado. D.EP.

La debilidad del tejido industrial de Avila, con minima influencia de la industria en el PIB
provincial. Escasa diversificacion industrial, con baja especializacién tecnolégica de las
infraestructuras de las empresas. D.T.4., D.ASA.5., D.AP.5., D. EP.

Falta de espiritu empresarial y cohesion empresarial. D.M.4., D.EP., D.M.5., D.T.3,,
D.ASA.11., D.AP.12.

Escaso dimensionamiento de las empresas del territorio y con excesiva tradicion y
dependencia del autoempleo. Tamano pequefo - medio de las empresas. D.AP.7., D.M.4.,
D.CT.9.,D.ASA.5., D.ASA.6, D. EP.

Dificultades de insercién laboral. Alta tasa de paro, falta de oportunidades, empleo
precario, bajas pensiones. D.T.3., D.M.2. D.EP.

Posibilidades de transformacion y envasado del sector agroindustrial poco desarrolladas.
F.AP.9., D.CT.12.

Deterioro del comercio local. Falta pequefio comercio, panaderias. D.M.5. D.EP.

Empresas locales poco orientadas a las demandas del mercado nacional e internacional.
D.CT.13.

Falta de coordinacién de los servicios de asesoria suministrados a los emprendedores, en
ocasiones estos no llegan a los municipios pequefos. D.EP.

Escasa formacién y asesoramiento profesional. Deficiencias formativas en lo referente a
cursos de formacion, reciclaje y especializaciéon en nuevos sectores productivos. D.T.5.,
D.AP.9.

Perdida de oficios y actividades artesanales y tradicionales. D.ASA.10., D.ASA.13., D.AP.11.
Falta de educacion para el emprendimiento, para el cooperativismo. D.EP.

Influencia negativa de la capital de provincia y excesiva concentracion en las cabeceras de
comarca. D.ASA.12., D.AP.10.

7 Trazabilidad del analisis DAFO segln el origen de aportacion del dato:

D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafa), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluyen: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).
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Limitaciones empresariales en lo que a innovacién se refiere. D.AP.8.

Las exiguas inversiones de las administraciones para crear estructuras de comunicaciones,
de logistica o de parques empresariales, eficientes para acoger inversiones industriales. D.
EP.

Poligonos vacios, recursos mal aprovechados. No hay fibra éptica, ni banda ancha, en
algunos poligonos de Avila. D.EP.

AMENAZAS ENTORNO ECONOMICO

Escasa implantacion de los NN.TT. y criterios innovadores, falta de formacién-capacitacion
adaptada a diferentes actividades y sectores. A.M.4.

La cercania Madrid supone una amenaza como foco de atraccion para la poblacién joven
mas cualificada. Excesiva vinculacion y o dependencia de la capital provincial. A.ASA.2.,
A.T.4.

Pérdida atractivo para empresas foraneas. A.T.3.

Los problemas de financiacion para los emprendedores dificultan las oportunidades de
negocio. A.T.9.

Debilitamiento del sector empresarial y desanimo empresarial. A.ASA.5.
Escasez de emprendedores. Miedo a emprender. A.ASA.17., A.AP.6. A.EP.
Dificultades econdmicas en la administracion local. A.ASA.12., A.AP.12

Complejidad administrativa y distanciamiento en referencia a administraciones de dmbito
supra municipal. A.CT.7.

Falta de coordinacién entre proyectos puestos en marcha por administracion local en el
territorio. A.CT.4.

Alto grado de poblacién inactiva. Falta de empleos alternativos y pérdida progresiva de
actividad. A.CT.3., A.ASA.6., A.AP.5.

La carencia de suelo industrial en la comarca puede suponer la deslocalizacién de muchas
empresas, a la vez que un impedimento importante para la instalacion de empresas de
capital foraneo. A.CT.19.

Escasa implicacion de administraciones publicas, como Junta de Castilla y Leén y Estado,
en el direccionamiento de politicas industriales hacia una provincia como la de Avila,
deprimida en términos de actividad econdmica y de empleo. A.EP.

Problemas en NISSAN: Modelo que hacen esta muy vinculado a los pequefios autbnomos
y comerciantes, que con la crisis se ha visto muy afectado. Han pasado de 1000 a 470
empleados. Se va desmantelando el tejido industrial. A.EP.

El desarrollo logistico influenciado por el peaje y el tren. A.EP.

Retrasos de pagos de las administraciones que afectan a los emprendedores. A.EP.
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FORTALEZAS ENTORNO ECONOMICO

Existencia de poligonos industriales, con suelo industrial disponible. F.M.4., F. ASA.13.,
F.AP.10.

Poblacién activa y espiritu asociativo. F.T.12.

Buenas comunicaciones para el desarrollo del comercio y servicios, localizacion estratégica
para el sector de la distribucion y de la logistica. F.M.5.

Excelente grado de implicacion entre los entes empresariales, administrativos y politicos
del territorio, y a la necesidad de poner en marcha un proceso que cambie la tendencia.
F.CT.3.,F.CT.4.

Riqueza gastrondmica. F.ASA.8.

Producciones locales de gran calidad y prestigio nacional, en muchos casos con distintivos
de calidad F.CT.5., F.M.4., F.AP.12., F.AP.5., F.ASA.5.

Las marcas de calidad “Avila auténtica” y “Tierra de sabor” suponen un buen reclamo para
los productos locales. F.T.14., F.AP.6.

Denominaciones de origen y marcas de calidad, que demas se gestionan desde “Avila
Auténtica”. F.ASA.7., F.ASA.11.

Importantes empresas de transformacién, por cantidad y por la calidad de sus
producciones, principalmente las vinculadas a la carne, queso y al vino. F.ASA.6.,
F.ASA.12., F.AP.9., F.AP.5.

Situacién estratégica en referencia a la distribucion y comercializacién. F.ASA.10., F.AP.15.,
F.AP.8.

Potente sector industrial en alguno de los municipios mas poblados. F.AP.7., F.ASA.9.
Las cabeceras de comarcas estan bien dotadas de servicios y comercio. F.EP.
Proyecto de Autoempleo Camara de Comercio. F.EP.

Programas Leader. F.EP.

Red de Agentes de Desarrollo Rural. F.EP.

Potencial industrial logistico, por la situacion privilegiada geograficamente y buenas
conexiones con la Aé6. F.EP.

Proyecto de Coworking para apoyo a empresarios Camara Comercio. Apoyo y
seguimiento a emprendedores. Formacion y asesoramiento integra. F.EP.

OPORTUNIDADES ENTORNO ECONOMICO

Plan estratégico de la Provincia permitird focalizar los objetivos en los que trabajar,
cumpliendo las lineas definidas por RIS3. O.EP.

Poner en marcha sistemas de coordinacion y seguimiento estratégico de la provincia que
den coherencia y refuercen los objetivos de los diferentes actores provinciales. O.EP.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 146 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

2
8
©

9
c
s
g

<
(5]

o
Q
a

8

>
©
c

kel
(5}
©

g
=}

B

R

=
13

g

£
<

hel
o
©

Q2

=
&

>




Especializacién en Industria Agroalimentaria. O.EP.
Marcas de calidad relacionadas con el territorio. 0.M.4., O.CT.12.

Crear sinergias: Avila Auténtica - turismo. A través de la creacion de espacios de
transformacién, venta y promocion. Interconexién entre recursos. O.ASA.19., O.EP.

Trabajar en la Industria 4.0. Posibilidad de ofertar el territorio como zona de instalacion de
startup de innovacion si se dota un espacio con las tecnologias necesarias. Espacio para
nuevos emprendedores, especialmente de desarrollo tecnolégico en un entorno natural
privilegiado. Dar uso a los poligonos industriales vacios y usar este proyecto para acceder
a proyectos que hagan llegar la fibra de alta velocidad y otros servicios de conectividad.
O.EP.

Aprovechamiento de productos endégenos, posibilidad de micropymes. 0.M.4.

Desarrollo industrial de algunos municipios. Municipios dispuestos a facilitar la
implantacion de industria con incentivos de suelo gratis, incentivos y otras facilidades.
0.M.4., O.EP.

Planificacion y ordenacion del territorio en zonas industriales. Reactivar los poligonos
industriales bajo el analisis de prioridades. Necesitan dotar adecuadamente los poligonos.
0.ASA.11., O.AP.10., O.EP.

Impulsar el comercio de la provincia. Mejora de la calidad, horarios, competitividad y
cercania. O.EP.

Desarrollo de servicios de proximidad y asistenciales, como sector econédmico en auge y
para dotar de estos servicios a la poblacién, pudiendo dotar de empleo a la poblacién
local. 0.M.5.

Potencial aprovechamiento de los recursos naturales, potencialidad cinegética. O.M.1.
Excelentes posibilidades forestales, actualmente inexplotadas. O.CT.15.

Promover oficios artesanales tradicionales. O.CT.11.

Motivacién cooperativista. O.AP.4., O.ASA 4.

Propiciar el asociacionismo empresarial, especialmente dirigido a los nuevos
emprendedores, que les otorgue entidad y promueva sinergias. O.EP.

Entorno propicio para introduccién de producciones alternativas y nuevos productos.
0O.CT.7.,0.ASA.12.
Fomentar el sobredimensionamiento e internacionalizacion de algunas empresas. O.AP.

11.

Oportunidades de empleo con nuevos yacimientos en el sector turistico, como turismo
activo y turismo vinculado al medio ambiente. O.ASA.10.

Mejora de la cualificacion profesional que permita la especializacion y la diversificacion
empresarial. 0.T.3., 0.AP.9., 0.ASA.13.

Aumentar la competitividad empresarial a través del acompanamiento y apoyo a
emprendedores. O.EP.
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Anexo 1

SOSTENIBILIDAD?4 (ENERGIA, RESIDUOS, AGUA, INCENDIOS FORESTALES, CALIDAD DE
VIDA, HABITAT)
DEBILIDADES SOSTENIBILIDAD

Suelos erosionados, clima riguroso, proceso de degradaciéon de los recursos, escasa
concienciaciéon medio ambiental. D.M. 1.

Recogida selectiva de residuos insuficiente, necesidad de infraestructuras para la gestiéon y
reciclado de residuos. Escasos puntos limpios. D.CT.5., D.EP.

La despoblacién rural ha afectado de forma negativa a la conservacion del medio
ambiente y el patrimonio territorial. D.CT.14.

Deficiencias en el dimensionamiento del sistema de potabilizacion y depuracion de aguas
D.CT.15.,D.M.1,, D.ASA.14.,D.T.13., D.AP.13.

Alteracion de zonas de rivera excesivamente alteradas y que necesitarian un esfuerzo de
recuperacion y saneamiento de los cauces. D.CT.16., D.T.13., D.AP.13.

Falta de presupuesto para acometer el control de vertidos y en la instalaciéon de nuevas
depuradoras. D.T.13.

Problemas con el servicio de agua. D.EP.

FORTALEZAS SOSTENIBILIDAD

Variedad paisajistica, biodiversidad, potencial ornitolégico, variedad de ecosistemas,
variedad de especies protegidas, caza y pesca, micologia, especies endémicas
emblematicas de fauna y flora, importantes masas forestales y cauces fluviales. F.M.1.,
F.AP.21., F.AP.19., F.ASA.17.

Buena calidad de vida, tranquilidad, calidad del aire, naturaleza, situacion estratégica.
F.EP.

Importante recursos naturales: caza y pesca, micologia, ornitologia, importantes masas
forestales y cauces fluviales. F.M.1., F.AP.21., F.AP.19., F.ASA.17., F.ASA.15.

Desarrollo de programas de conservacion de avifauna. Instalacion de Hide de observacion,
Reservas, Zonas de proteccioén, rutas. F.M.3., F.EP.

Reconocido territorio por sus valores medioambientales, espacios naturales protegidos y
zonas de natura 2000, destacando el parque regional de la sierra de Gredos. F.T.4.,
F.AP.18., F.ASA.15.

Sensibilidad social tal vez mayor en referencia a la necesidad de proteger los recursos
naturales. F.AP.20., F.ASA.18.

47 Trazabilidad del analisis DAFO segUn el origen de aportacion del dato:
D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafa), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluyen: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).
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Plataforma de Opte permite la mejorar el ahorro, permitiendo la compra centralizada de
energia, con indicadores de energia objetivos. F.EP.

Agencia de la energia de Avila y experiencias en proyectos de energias renovables en la
provincia. F.EP.

Provincia con mucho sol y claridad. F.EP.
Amplia capacidad y variedad paisajistica. F.EP.

Utilizar el Plan estratégico para saber donde queremos ir y a que puerta hay que llamar
para conseguir los objetivos que se marquen. Cumplir con ello las lineas marcadas por
RIS3. F.EP.

Habitat bien conservado. Parte de la provincia esta virgen, sin alterar. F.EP.

Estudio de emisiones a nivel municipal de la provincia. Hay municipios con emisiones
negativas, ya que tienen mas energias verdes que gasto de (Ejemplo San Juan del Olmo es
negativo). F.EP.

Programa de Voluntariado Ambiental de la Diputacién de Avila. F.EP.

La provincia estd concienciada con las energias sostenibles. Ha habido iniciativas de
eficiencia energética que ha funcionado. F.EP.

Experiencia del Proyecto Setcom ha realizado un andlisis del gasto de energético de
establecimientos turisticos. Con actividades de difusion. F.EP.

Apoyo de Diputacion a los pequefios municipios en las mejoras para el abastecimiento del
agua. F.EP.

AMENAZAS SOSTENIBILIDAD
Proceso desforestacion, alteracion paisajistica riesgo de incendios. A.M. 1.

La pérdida progresiva de poblacion rural, su envejecimiento y la pérdida evidente de
actividad agraria, repercute negativamente en la conservacion de la naturaleza y del
patrimonio cultural edificado de la comarca. A.CT.16.

El recorte presupuestario afecta al sistema de depuracion y reciclado de residuos, con
repercusion negativa en el medio ambiente del territorio. A.CT.17.

Incendios forestales. A.ASA.16., A.AP.9.
Riesgo para espacios con alto Valor ecolégico, por afluencia masiva turistica. A.AP.14.
Presién urbanistica. A.AP.15.

La mayoria de las empresas comarcales dan escasa importancia a los aspectos
medioambientales aplicados en los procesos productivos, al reciclado de residuos, y al uso
de energias limpias. A.AP.18., A.ASA.14.

Concentracion del turismo en zonas muy concretas del territorio, sensibles
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Anexo 1

medioambientalmente. A.AP.17.
Urgencia de infraestructuras hidraulicas adecuadas. Como los cloradores. A.EP.

Problemas con las Comunidades de regantes, debido a las infraestructuras hidraulicas
deficientes (fugas, mal arreglo del canal...). A.EP.

Graves dificultades para atajar incendios, la falta de medios, de personal y del tiempo en
llegar al lugar. A.EP.

OPORTUNIDADES SOSTENIBILIDAD

Formacién empresarial en referencia a las buenas practicas medioambientales aplicadas a
su actividad. O.AP.14.

Existencia de recursos inexplotados son los que se podria trabajar en la puesta en marcha
de proyectos empresariales generadores de empleo, con un enfoque de sostenibilidad.
O.ASA.17.

Formacién empresarial en referencia a las buenas practicas medioambientales aplicadas a
su actividad. O.ASA.14., O.AP.17.

Mejora ambiental de las instalaciones y fomento del uso de energias alternativas. O.CT.13.
Existen ayudas a los pueblos para arreglar los caminos. O.EP.

Ser pioneros creando una “marca de provincia verde” y de produccion ecolégica. O.EP.
Fomentar la rehabilitacion energética de viviendas. O.EP.

Fomentar consumo de biomasa. Mayor aprovechamiento de la biomasa y energias
alternativas. O.EP.

Utilizacion de las NNTT en Infraestructuras hidraulicas puede aumentar la eficiencia de las
mismas. O.EP.

Recuperacion de rios y acuiferos, ya que son fuente de riqueza. O.EP.

Jornadas Abulenses de Energia. Celebradas desde el afio 2000. O.EP.

CIUDADANTIA?75 (PARTICIPACION, GOBERNANZA, TRANSPARENCIA, DEMOGRAFIA, CAPITAL HUMANO:
FORMACION, MUJER, IGUALDAD, SERVICIOS DE PROXIMIDAD, VOLUNTARIADO EN EL MEDIO RURAL, SALUD,
CONSERVACION Y RECUPERACION DE VALORES CULTURALES)

DEBILIDADES CIUDADANIA

Territorio excesivamente despoblado, con localidades con baja poblacién y alta dispersion
municipal, sin cabeceras de comarca claras. Alto grado de ruralidad y la Cercania a Madrid
hace que la gente emigre alli. D.CT.1.,, D.AP.1., D.AP.3,, D.CT.7., D.ASA.3., D.M.2,, D.M.6.,
D.CT.7., D.ASA.3., D.EP.

Envejecimiento y alta tasa de dependencia. Dindmica demografica regresiva. D.M.2.,
D.ASA.2.,D.ASA.4.,D.AP.4., D.CT.2., D.T.10.

Alto indice de masculinidad. Exodo de poblacion femenina y baja integracién de la mujer
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Anexo 1

en el mundo laboral. D.T.2., D.CT.4., D.AP.18., D.M.2., D.CT.4., D.T.10.

Reduccién de la inversion publica dedicada infraestructuras por la crisis econémica. D.EP.
Alta tasa de paro D.M.2.

Estructura municipal con alta dispersiéon D.CT.7., D.AP.4.

Carencia de gestion planificada a través de una planificacion estratégica definida, lo que
entorpece la continuidad de determinadas politicas. No hay un Plan a 10 aios para ver
que se pretende conseguir. D.EP.

Necesidad de un mayor poder de representacion institucional que obtenga un mayor
compromiso de inversion del Estado y de la Junta con la provincia. D.EP.

Falta de colaboraciéon con otras instituciones debido, principalmente, a la situacion
econdmica. Ausencia de foros comunes, en los que participen todas las administraciones
con competencias econémicas y los agentes econémicos y sociales. D.EP.

Escasa colaboracion y fluidez entre instituciones y entidades que componen la vida social,
politica y econdmica de la provincia. Por motivos econdmicos, y organizativos. Necesidad
de Planificar una estructura de participacion y colaboracion para evitar las duplicidades.
D.EP.

Bajo nivel formativo de la poblacion, no hay salida laboral a lo que estudian los jévenes.
Exodo de poblacién joven y poblacién activa mas cualificada. D.M.2., D.ASA.8., D.ASA.1.,
D.T.2.,D.CT.3., D.EP.

Desconocimiento de una parte importante de la poblacion local sobre sus riquezas
endégenas. D.CT.17., D.T.6.

Diferentes grados de sentimiento de pertenencia territorial dependiendo de la comarca y
de la falta de definicion de las capitales comarcales. Zonas que se sienten mas madrilefias
que castellanas. La falta de sentimiento comarcal, con capitales de comarca no definidas. .
D.T.7. D.EP.

Poca participacion de los agentes sociales en temas tanto politicos como de presion social.
D.EP.

Carencias en infraestructuras sociales, asistenciales, sanitarias, de ocio y culturales.
D.CT.23.,D.T.9., D.T.12., D.ASA.19., D.ASA.20., D.M.6., D.AP.18.

Necesidad de servicios de conciliacion vida familiar-laboral. D.EP.

Los servicios basicos estan ubicados principalmente en los municipios de mayor poblacién.
D.AP.17.

& Trazabilidad del analisis DAFO segUn el origen de aportacion del dato:

D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafa), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluyen: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).
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FORTALEZAS CIUDADANIA
Buenas condiciones de calidad de vida a nivel comarcal. F.AP.16., F.ASA.16.

Existe un flujo migratorio lento y silenciosos de la ciudad al entorno rural debido a que las
ciudades empiezan a generar bajos niveles de calidad de vida y oportunidades deficientes,
este flujo migratorio serad mas visible en los préximos afios, provincias como Avila deben
empezar a prepararse para ofrecer oportunidades, infraestructuras y capacidad. F.EP.

Zonas de la provincia cuentan con territorio activo, con arraigo, en el que perdurar
actividades empresariales ligadas a potencialidades locales. F.CT.1.

Crecimiento de localidades importantes como polos de atraccion, potenciacion de
municipios como segundas residencias. F.M.2.

Existencia aun de una masa critica suficiente en referencia a jovenes, mujeres, y poblaciéon
activa en para generar un cambio radical en la tendencia demografica comarcal y el
desarrollo territorial. F.CT.2., F.T.8.

La ciudadania de Avila est4 deseando ser activa y participe en proyectos donde se genere
futuro y seguridad econdémica y social, existe gente de arraigo a su tierra y la dejan por
falta de oportunidades, si se les dota de herramientas y apoyo serian un gran input dentro
de ese plan estratégico integral. F.EP.

Acuerdo de Dialogo Social entre Diputacion de Avila, la patronal abulense y los principales
sindicatos provinciales. F. EP.

Bonificacion de la tasa en los impuestos: a los ayuntamientos gestionar, tramitar y cobrar
impuestos les costara 0 euros en 2017. Los gastos los asume Diputacion. F.EP.

Algunas comarcas cuentan con instalaciones suficientes para emprender tareas formativas
ambiciosas. F.T.13.

Las cabeceras de comarca disponen de los servicios basicos necesarios aportan masa
critica, con densidades que permiten ser optimistas en la puesta en marcha de esta
estrategia de desarrollo. F.EP. F.AP.17., F.AP.2., F.T.8.

Encontramos cascos urbanos en buen estado de conservacion. F.AP.3.
Opciodn de servicios para la poblacion mancomunados, Ley OT. F.M.6.

Carreras universitarias, de UCAV y USAL; e institutos de FP, con ensefanzas orientadas
hacia la actividad econémica, Aulas AVIP. F.EP.

Programa de voluntariado ambiental. F.EP.
Se han realizado cursos de asociacionismo en el territorio. F.EP.
Convenios con Cruz Roja: informacién de primeros auxilios y medicinas. F.EP.

Programas desarrollados: receta electrénica. Programa de Atencion domiciliaria,
controlando botiquines. F.EP.

Convenio Sanitario de Atencion Primaria y Especialistas con Madrid. F.EP.
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Anexo 1

Existencia de actividades dirigidas a las personas mayores. Formaciéon en nuevas
tecnologias, actividades informativas policia, gimnasia, memoria, acompanamiento,
entretenimiento, asistencial. F.EP.

Becas de la Diputacion para alumnos que hagan cursos o carreras de la Fundacién (UNED o
Escuela de Enfermeria de la USAL). F.EP.

Instalacion de la receta electrénica, implantacion. Gran proyecto realizado

Sistema personalizado de dosificacion. Programa propuesto, control de medicamentos,
estando éstos en farmacias. F.EP.

AMENAZAS CIUDADANIA

Progresivo abandono del medio rural, desaparicion de pequenos nucleos, despoblacion,
con escaso relevo generacional. AM.2., AM.5., A.CT.1,, AT.1. A ASA.1.

Pérdida cualitativa de poblaciéon femenina y joven. Emigracion de la poblacién mas joven,
principalmente de los mejor formados y de la poblaciéon femenina. A.M.2. A.ASA.3.,
A.ASA.4., A.AP.4.

Deficientes servicios publicos, mala oferta educativa adaptada a las necesidades del
territorio. A.M.5.

Falta de identidad comarcal. Tendencia emigratoria de poblacién vinculada a la provincia,
hacia zonas urbanas en busca de nuevas oportunidades y poblacion inmigrante, en
muchos casos sin excesivo arraigo territorial. A.T.6., A.CT.2., A.ASA.8.

La despoblacién en muchos municipios ha traido consigo la concentracion de servicios en
los nlcleos mas poblados, considerados las cabeceras comarcales, si la tendencia continda
puede suponer un desequilibrio ain mayor en el territorio. A.AP.3.

La pérdida de poblacion puede suponer un problema para los diferentes ayuntamientos
en lo que se refiere a la oferta de servicios y deterioro de infraestructuras, asi como influir
en el deterioro de plazas, jardines y parques de muchos de nuestros municipios, y en
definitiva el deterioro de la imagen territorial. A.CT.20., A.AP.7., A.ASA.7., A.ASA.13.,

Incremento de poblacién en el periodo estival, supone dotar de servicios a poblaciéon no
establecida. A.AP.10.

Dificultades para cubrir los servicios en referencia a la recogida de basuras, depuracion de
aguas etc., en periodos en los que aumenta muchisimo la poblaciéon local. A.AP.11.,
A.ASA.10.

Pérdida de identidad comarcal por parte de la poblaciéon local, que se traduce en falta de
implicacién en los procesos y decisiones del territorio. A.CT.6.

Excesiva vinculacion y o dependencia de la capital provincial, y en algunos casos, en los
municipios mas cercanos al limite provincial, respecto de la capital nacional. A.AP.2.

Competencias de servicios basicos delegadas a las Comunidades Autébnomas que no
funcionan adecuadamente. (Sanidad, educacion...) A.EP.

Los Problemas con internet dificultan las medidas que pueden ayudar para ser mas
efectivos sanitariamente. Receta electrénica, acercamiento de otros servicios sanitario y
de dependencia. A.EP.
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Uno de los mayores problemas es la conectividad. Los emails no funciona, “Gestiona” no
funciona (mala conexién de internet y no se usa por el usuario al que se destina, falta
formacion por parte del funcionariado). La aplicaciéon de la administracion electrénica esta
constando, por estos dos motivos. A.EP.

Inexistencia de red especifica de servicios con discapacitados y de mayores en el medio,
asi como falta de formacion adaptada para personas con discapacidad, lo que supone falta
de integracion por falta de oportunidades. A.EP.

Menor oportunidad de la mujer en el medio rural, no tienen acceso a puestos de trabajo.
A.EP.

Ley 27/2013= racionalizacién y sostenibilidad de la administracién local. Algunas entidades
tienen dinero y no pueden hacer uso de él. A.EP.

Envejecimiento del personal de las instituciones. A.EP.

No se pueden realizar consultas médicas de especialistas o pruebas cotidianas desde el
centro de salud, pero la falta de velocidad de internet. A.EP.

OPORTUNIDADES CIUDADANIA

Continuar el trabajo de pertenencia territorial entre la poblacion local, especialmente
entre los jovenes y las mujeres, incidiendo en las oportunidades de calidad de vida y
laborables que ofrece el territorio. O.CT.1.

Coordinar y establecer sistemas de colaboracién a nivel provincial que alinen las fuerzas
disponibles hacia la consecucién de objetivos provinciales, eliminando los sobrecostes por
medio del trabajo en red y cooperacion provincial a diferentes niveles. O.EP.

Mayor relacién entre administracion y empresarios con el fin de coordinar todo tipo de
propuestas de actividades complementarias. O.T.11.

Establecer los canales adecuados que propicien y canalicen la participacion ciudadana y la
transparencia administrativa. Aumentando los niveles de participacién y transparencia.
O.EP.

Cierta vida asociativa, planes de ayuda a jovenes, mujeres y familias. Masa critica
suficiente, iniciativa, interés y poblacién joven, para poner en marcha una estrategia de
desarrollo innovadora. O.AP.2., O.T.5., 0.ASA.5., 0.M.2.

Coordinar, potenciar vy facilitarlos esfuerzos aportados por el voluntariado,
asociacionismo y las organizaciones provinciales, mediante una red de trabajo que facilite
el empoderamiento de la ciudadania abulense promoviendo que estas entidades
participen como como socios de proyectos provinciales, fomentando el trabajo de abajo a
arriba. O.EP.

Linea asistencial con asociaciones: convenios, dejarles locales, que favorezca la red
asociativa y potencie sus resultados. O.EP.

Aprovechar la afluencia importante de turistas y poblacion de segundas residencias de
habitantes del medio urbano, Considerando la oportunidad de trabajar con este sector de

Anexo 1
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Anexo 1

la sociedad. Acogida a inmigrantes y neo rurales. O.CT.2., 0.T.4.

Desarrollo y especializacion del capital humano con los programas y distintas lineas
formativas disponibles en la provincia. O.EP.

Aprovechar en empoderamiento de la poblacién femenina como motor de nuevas
iniciativas. O.EP.

Crear una escuela/centro de Cambio Climatico y energias verdes. O.EP.
Creacién de un distrito universitario Unico que aun esfuerzos y sume fuerzas. O.EP.

Arbitrar mecanismos de proteccion y fomento del respeto y cuidado del patrimonio
comarcal. O.ASA.16.

Promover empresas de servicios asistenciales a la poblacion local, por su capacidad de
generar mano de obra, principalmente de mujeres, y por ser un nicho de mercado con un
potencial. Politicas de servicios de proximidad. O.CT.14., O.EP., 0.M.6.

Respetar los servicios minimos sanitarios. Ordenacién sanitaria que tenga en cuenta la
dispersién poblacional y las caracteristicas geograficas. O.EP.

Oportunidad de aprovechar las nuevas tecnologias y avanzar en innovaciéon para
proporcionar soluciones de gestion de servicios y de reducir las amenazas territoriales
mediante soluciones y proyectos Smart. Proyectos Smart Rural. O.EP.

Trabajar en ordenacion del territorio en referencia a la comercializacion de los servicios y
en una propuesta de servicio mancomunado. O.AP.18., O.ASA.18.

Mejorar la calidad de la Red de Salud, especialmente en relacién con las especialidades
médicas basicas. Necesidad de acercar ciertas especialidades médicas a los municipios.
Unidades psiquiatricas. Centros de salud mas especializados, en zonas que no haya cerca
un hospital. O.EP.

Trabajar con programas con Diputaciéon Tercera Edad, dando soporte y apoyo en domicilio
y servicios de proximidad. O.EP.

Avanzar en tarjeta sanitaria Gnica. O.EP.

AGRICULTURA 76 (AGRICULTURA, GANADERIA, FORESTAL, ENTORNO FiSICO, AVILA
AUTENTICA: AGROALIMENTACION)

DEBILIDADES AGRICULTURA

Baja productividad agraria y deficiente diversificacion del sector. Escaso valor de los
productos, la falta de rentabilidad hace que se fomente con ayudas en muchos casos.
D.T.8. D.M.3.,D.T.8., D.AP.6.

Posibilidades de transformacion y envasado del sector agroindustrial poco desarrolladas.
D.CT.12.

Alto envejecimiento del sector y falta de relevo generacional. D.M.3., D.T.8.

Escaso espiritu cooperativista. D.M.3.
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Falta de mejora e inversion en las explotaciones. D.T.8.

El problema de la lengua azul ha supuesto una merma importante en la cabaina ganadera
de la comarca. D.CT.6.

Se estd perdiendo el ganado caprino, perdiendo sus productos y sus beneficios
ambientales. D.EP.

Geografia complicada para la agricultura. D.EP.
Falta de subvenciones/ayudas directas e indirectas al sector forestal. D.EP.
No esta bien explotada la imagen del chuletén de Avila, ni de otras marcas. D.AP.

Avila Auténtica no cuenta con los canales de distribucién mas adecuados y puede mejorar
su visibilidad, fomentando que se consuman productos de Avila. D.AP.

No se exportan adecuadamente los productos ambientales (pelets, limpieza de montes...).
D.EP.

FORTALEZAS AGRICULTURA

Gran potencial de la agricultura y la ganaderia. Calidad ganadera (carne, embutidos),
calidad hortofruticola, y calidad en otros cultivos. Producciones locales agro-ganaderas
conocidas y reconocidas a nivel internacional, algunas avaladas por marca de calidad y
denominaciones de origen. F.EP., F.T.2., F.T.3.

Etiqueta de Avila Auténtica, para los sectores que mas peso tienen en la provincia:
ganaderia y agricultura. F.EP.

Sector lacteo potente. F.EP.

Consejo Provincial Agrario, de participacion, asesoramiento, didlogo y consulta en materia
agraria y de desarrollo rural y como foro interlocucion de organizaciones profesionales
agrarias y la Administracion autonémica. F.EP.

Avila cuenta con una mesa de Sanidad Animal provincial. F.EP.

Zonas del territorio privilegiadas para la produccién agricola, en lo que se refiere a las
caracteristicas climatolégicas y edafologicas. F.T.2., F.CT.6.

Nuevas zonas de regadio y red fluvial con grandes posibilidades para el regadio. F.CT.7.,
F.M.3.

Calidad de pastos de montana, y alberga una cabafia ganadera excelente en genética, con
raza autoctona, la avilefia negra ibérica, y con excelentes lineas cruzadas, para la
produccion de vacuno de carne. F.CT.8.

7 7 6 Trazabilidad del analisis DAFO segtn el origen de aportacion del

dato: D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafa), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluye: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).
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Territorio excelente para la produccion de ovino y caprino. F.CT.8.

Posibilidades de desarrollo de la actividad agraria local y del avance de la innovacion de las
empresas locales. F.CT.9.

Presencia de jévenes y mujeres en el territorio, y con interés en continuar en el mismo.
F.ASA.4., F.AP.4.

Experiencia en lo que a produccién ecolégica se refiere. F.CT.6.

Mercado de productos ecolégicos todos los meses, el Gltimo sabado de cada mes. (Avila
capital). F.EP.

Experiencia obtenida del proyecto Probio. Posibilidades de nuevos cultivos en la provincia.
Ya se ha trabajado en este sentido. Se realizé estudio de los cultivos alternativos que
pueden ser rentables en la provincia. F.EP.

Experiencia por proyectos desarrollados en la provincia para mejorar la eficiencia
energética en las distintas actividades de la agricultura. Instalacion de sistemas de calculo
de emisiones y gasto en los tractores y como realizar las labores para mejorar la eficiencia
energética. Ya se ha realizado un proyecto de este tipo por parte de Diputacion. F.EP.

Existencia de NaturAvila ofrece muchas posibilidades. F.EP.

Reforestacion realizada a través del Programa de Reforestacion en la Sierra de Gredos.
Empleaverde. F.EP.

AMENAZAS AGRICULTURA

Envejecimiento de los titulares de las explotaciones e inexistente relevo generacional en el
sector, que no supone un atractivo para los jovenes del territorio A.M.3., A.AP.1., A.CT.10.,
A.AP.8., A.ASA.9.

Dificultades para adaptarse a la legislacion vigente en materia ganadera. Los problemas
administrativos y veterinarios son los grandes enemigos que ven de un sector en franca
recesion. Problema de regeneracion del capital humano en la ganaderia. Cada vez se
necesitan mas hectareas y los jovenes tienen mas complicaciones. A.T.8., A.EP

Abandono de actividad tradicional y pérdida zonas de cultivo tradicionales. A.T.2,,
A.ASA.15., A.AP.16.

La trashumancia esta afectada por la Distinta legislacion segin Comunidad Auténoma, la
urbanizacion, la pérdida de identidad cultural y trabas al ganadero. A.EP

Deterioro progresivo entorno por falta de actividad agraria, lo que afecta por ejemplo en
sistemas de canalizacion y riego, condiciones de suelo, simientes, etc. A.CT.11.

Aumento de las exigencias técnicas del mercado nacional e internacional en referencia a
calidades, transformaciones del sector agro-ganadero. Escasa implantacion de las NN.TT. e
innovacion en el sector y excesivo dependencia del monocultivo. No se ha producido una
adaptacion del sector empresarial local a un mercado cada vez mas cambiante y exigente.
A.M.3,, A.CT.15.
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Desaparicion de la ganaderia extensiva y pérdida de la cabafa ganadera de ovino vy
caprino. A.CT.12., A.EP.

La volatilidad de precios y los problemas sanitarios con la ganaderia extensiva en la zona
pueden ahuyentan la incorporacion de jévenes al sector. Situacidon que repercute
especialmente en las empresas de menor tamano, por su incapacidad de adaptacién a
cambios del mercado. A.T.8., A.EP., A.CT.9.

Sanidad ambiental: tuberculosis, a través de la fauna salvaje. Jabali y corzo con
superpoblacion. A.EP.

El potencial de la comarca, en el sector vinicola con la variedad garnacha, que dispone de
condiciones para poder hacer un vino de calidad. A.EP

La decadencia del sector primario puede afectar a la evolucién de la industria alimentaria
territorial. A.CT.14.
OPORTUNIDADES AGRICULTURA

Diversificar la estructura econémica actual del sector primario aprovechando las sinergias
que ofrece la agroalimentacion y el turismo como sectores estratégicos provinciales. O.EP.

Asentar la industria agroalimentaria especializada con reconversion de productos
endogenos. O.EP.

Desarrollo de marcas de calidad y Denominaciones de origen. Potenciacién de Avila
Autentica. O.EP.

Demanda creciente de producciones de productos locales autéctonos de calidad.
0.ASA.6., O.EP.

Apostar por la diversificacion de actividades y de cultivos. O.T.2., O.EP.

La Creacion del Consejo Provincial Agrario, es una nueva oportunidad para dar solucién a
los problemas de la provincia. O.EP.

Posibilidad de desarrollo de cultivos agro - energéticos, incremento de la demanda de
productos locales autéctonos de calidad. O.M.3.

Incorporacién de nuevas tecnologias a las producciones agrarias, nuevas infraestructuras
de riego e incorporaciéon de nuevos cultivos. O.AP.5., O.ASA.2.

PAC y lineas de ayudas para el desarrollo de la agroindustria. Los pueblos y la agricultura
se sostienen gracias a la PAC. O.AP.7., O.ASA.8.

Fomento de la diversificacion agraria y de la agricultura ecolégica. Creciente demanda de
producciones territoriales de calidad. Potenciar Avila Auténtica en productos bio-
ecoldgicos. O.AP.6., 0.ASA.7., O.EP.

No existe apenas produccién de porcino, y existe un rincon del territorio, la zona baja del
Tormes y del Corneja, proximo a la provincia de Salamanca, con presencia importante de
encinar, que reune todas las condiciones para la produccién de cerdo ibérico. O.CT.8.

Proyecto MicoPlus, ya que los recursos micologicos son muy importantes. Se han creado
45 reservas. O.EP.

Recursos forestales sin explotar. O.EP.
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Anexo 1

Fomento del Cooperativismo. Conseguir sistemas de mayor union frente a precios O.EP.

TURISMO 77 (PATRIMONIO, IMAGEN DE PROVINCIA “AVILA”, CULTURA, DEPORTE, NATURALEZA,
GASTRONOMIA)

DEBILIDADES TURISMO

Avila se vende mal. Falta de marketing o estrategia de venta profesionalizada de la
provincia (medio rural y ciudad), de su patrimonio cultural (material e inmaterial), de sus
recursos, de su medio natural. Demasiado enfoque dirigido a las casas rurales, falta de
informacién en otros sentidos. D.EP.

Los canales que usa la industria turistica no son los adecuados. D.EP.

Baja coordinacion entre el Consejo Provincial de Turismo y las empresas de la provincia
para aumentar su visibilidad. Asi como falta de coordinacién entre la Comisién Provincial
de Turismo, alcaldes y Diputaciéon. F.EP.D.EP.

Escasa oferta hostelera, falta accesibilidad al patrimonio, inexistente promocién turistica,
falta de productos turisticos definidos y concretos. D.M.7.

Infrautilizaciéon de las infraestructuras creadas alrededor del parque regional, centros de
interpretacion, aulas de la naturaleza y rutas senalizadas. D.CT.10.

Problemas de conservacion del patrimonio edificado y falta de catalogacion rigurosa y
técnica del patrimonio cultural. D.CT.18., D.ASA.16., D.AP.14.

Necesaria planificacion del desarrollo turistico provincial y accién global de puesta en
Valor conjunta de las potencialidades patrimoniales. D.CT.19., D.ASA.15.

Poco desarrollo del sector servicios y del turistico.
D.ASA.9. Baja cualificacién profesional en el sector
turistico. D.EP.

Turismo estacional y/o de fines de semana Turismo de fin de semana, con poco gasto. Lo
qgue conlleva trabajos temporales o de media jornada, no habiendo desarrollo econémico.
D.EP.

FORTALEZAS TURISMO

Variedad paisajistica, importante biodiversidad, potencial ornitolégico, variedad de
ecosistemas, variedad de especies protegidas. F.M.1., F.M.7.

Patrimonio: natural, artistico, histérico-cultural. Museos, castros, museos etnograficos,
castillos, rutas, puentes, molinos, arte mudéjar... F.EP.

Potencial cultural y arqueolégico. F.EP.

77 Trazabilidad del analisis DAFO segln el origen de aportacion del dato:

D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafa), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluye: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).
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Potencial de atraer turismo lingliistico, aprovechando los convenios de la universidad.
F.EP.

Patrimonio cultural intangible, con gran arraigo cultural, personajes histéricos, en la que
siguen vivas y se conservan muestras interesantes de folklore. F.M.7., F.T.5., F.M.7,,
F.AP.14.

Gran riqueza patrimonial, muestra interesantes ejemplos de patrimonio cultural edificado,
edificaciones civiles, religiosas, y muestra interesante es de patrimonio edificado popular.
F.T.6.

Situacion geogréfica privilegiada y cercania de Madrid. F.M.7., F.T.1.
Riqueza gastrondmica. F.M.7.

Eventos locales de gran importancia. F.M.7.

Plan de Competitividad Turistica Gredos-Iruelas. F.T.9.

El turismo ha crecido de forma importante en todo el entorno, especialmente en las
cercanias de Gredos. F.T.10.

Modelo de turismo ornitolégico y modelo turistico de ordenacién micolégica. F.T.11.

Buena oferta y calidad de turismo rural en la zona de Gredos y Tietar. Calidad de los
alojamientos. F.ASA.14., F.AP.13.

Territorio atractivo para el foraneo. F.AP.11.

Excelentes caracteristicas territoriales en referencia a valores paisajisticos,
medioambientales, lo que supone un importante atractivo comarcal. F.AP.14.

Excelente calidad para la observacion astronémica en el cielo oscuro de la provincia. F.EP.
Existencia de la Comisién Provincial de Turismo. F.EP.

Gran calidad y tradicion de turismo artistico-religioso. F.EP.

Avila es la “Meca del Turismo Rural”. F.EP.

Potencial de aprovechar NaturAvila, como lugar de celebracién de campamentos,
actividades y fuente de impulso turistico, mediante una buena gestién y mediante la
inclusion del mismo en proyectos internacionales de diferentes tematicas, golf, naturales,
juventud. F.EP.

Experiencia del Proyecto Setcom ha realizado un anélisis del gasto de energético de
establecimientos turisticos. Con actividades de difusion. F.EP.

AMENAZAS TURISMO

Inexistente oferta turistica organizada, inexistente oferta complementaria y de ocio,
escaso uso de las NN.TT. e innovacién, escaso sentido de trabajo conjunto entre todos los
agentes del sector. A.M.7.

Deterioro de infraestructuras turisticas, culturales, de ocio y tiempo libre, y pérdida de
competitividad en referencia a mercados emergentes con paquetes turisticos
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competitivos y vinculados al medio ambiente. A.T.7.

Riesgo de deterioro progresivo de los bienes del patrimonio cultural edificado. A.ASA.11.
A.AP.14.

La competitividad del sector turistico en general. A.AP.19.

Concentracion del turismo en zonas muy concretas del territorio, sensibles
medioambientalmente. A.AP.17.

La despoblacion reduce los servicios existentes. El turismo también padece esa falta de
servicios, comercio y restauracién. No puede haber turismo de calidad si no hay poblaciéon
gue viva permanentemente en los pueblos. A.EP.

OPORTUNIDADES TURISMO

Posibilidad de la puesta en marcha de un modelo de desarrollo turistico que combine
muchas de las potencialidades turisticas referentes a la biodiversidad y fauna y flora local,
turismo ornitolégico, micolégico, cinegético, piscicola, deportes de aventura de montafa,
agroalimentaciéon. O.M.7., O.CT.17.

Realizar un Plan Estratégico, con férmulas que ofrezcan periodos de estancia mas largos, y
paquetes todo en uno para potenciar el turismo extranjero y familiar. O.EP.

Importante red de infraestructuras de puesta en valor de los recursos locales: museos,
casa del parque, centros de interpretacion y aulas de la naturaleza, que permite una
propuesta conjunta de promocién. O.CT.5., O.CT.19.

La situacion interesante de un punto de vista estratégico de ubicacion. Existe un foco
emisor de clientela en referencia al sector servicios, proveniente de municipios
extremenos del valle del jerte. La cercania a Béjar, Salamanca, e incluso Portugal o Madrid,
supone una oportunidad en referencia al turismo de interior. O.CT.4., O.T.1., O.AP.1,,
O.AP.3., O.ASA.1.

Puesta en valor de patrimonio natural y cultural, arbitrando mecanismos de protecciény
fomento del respeto y cuidado del patrimonio comarcal. O.AP.15., O.T.9.

La estacion de esqui de La Cotilla se encuentra a poco mas de quince minutos del limite
provincial. O.CT.20.

Oportunidades de empleo con nuevos yacimientos en el sector turistico. O.AP.12.

Puesta en marcha de empresas de turismo activo vinculadas al medio ambiente, poniendo
en valor el territorio y mejorando si red de infraestructuras ambientales. O.AP.13.

Trabajar en rutas culturales. O.AP.16., O.ASA.21.

Existe gran nimero de segundas residencias, la poblacion estival en muchos municipios
triplica la poblacion estable de todo el afio. O.AP.1, O.AP.3., O.ASA.3.

Poner en valor el territorio y dotar de un mejor uso de la red de infraestructuras y
equipamientos medioambientales existentes. O.ASA.15.

Crear sinergias entre oferta de turismo rural existente en territorio y las potencialidades
locales territoriales en referencia al patrimonio cultural y arquitecténico. O.CT.16.
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Anexo 1

Especializacién en turismo de calidad en actividades de naturaleza, ofreciendo gran
variedad de actividades de turismo de naturaleza, birdwaching, senderismo, micologia,
caza y pesca, vision de estrellas “night-light”, observacion de grandes mamiferos,
mountain bike. O.EP.

Arqueoturismo, el cual no estd desarrollado. Futuro Congreso Internacional de
Arqueoturismo. O.EP.

La calidad de la oferta turistica puede mejorarse sensiblemente en diferentes aspectos:
Central de reservas, formacion mas completa, cooperacion empresarial, promocion,
sefalizacion correcta, mejora de la oferta de ocio complementario (agroturismo, turismo
cultural, eco-museos, deportivo. O.T.12.-

Desarrollo de la marca Gredos. O.T.7.
Profesionalizar mas el turismo. O.EP.

Promocion mediante stand automaticos (en la Capital o en los destinos relevantes) de
promocién de la provincia, y de sus actos turisticos y festivos, desde donde se pueda
acceder a comprar entradas, alojamientos...Central de reservas. O.EP.

Turismo gastronémico en alza. Sinergias turismo-agroalimentacion Realizacion de rutas
gastronémicas. Promocionando y aprovechando Avila Auténtica, ofertando el turismo
gastrondémico junto al patrimonial y natural. O.EP.

Formacioén a la gente local, especialmente en los pequefios, medianos municipios, para
ofrecer visitas guiadas con gente del pueblo, creando trabajo y ofreciendo servicio a los
turistas. O.EP.

Avila como referente en turismo accesible, seguir trabajando en esta linea.
O.EP. Potenciar el turismo extranjero, tienen otros periodos vacacionales. O.EP.

La imagen de Avila es buena, es positiva, sin embargo, Avila como ciudad no ha
desarrollado externamente su imagen de ciudad medieval, limpia, acogedora, de gran
calidad de vida. O.EP.

Demanda del turista de ecoturismo sostenible. La gente demanda energias sostenibles en
los establecimientos. O.EP.

CONECTIVIDAD 78 (INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE, TIC, SMART PROVINCE,

ADMINISTRACION E[ECTRONICA, INNOVACION Y TECNOLOGIA)

DEBILIDADES CONECTIVIDAD

Dificultades de comunicacion intra-comarcales y de algunas zonas de la provincia con los
grandes nlcleos. La ubicacion de algunas zonas del territorio, periférica, y de montana,
imposibilita de alguna manera el acceso al mismo, asi como la comunicacién interior. D.CT.8.,
D.CT.11.,D.AP.2.,D.T.1., D.EP.

Dificultad de conexion en transporte publico entre algunos municipios. Falta de comunicacion
adecuada a través de autobus. El transporte a la demanda a veces no es accesible, es entre
pueblos, no con la capital en muchas zonas. D.ASA.18., D.AP.16., D.T.11., D.EP.
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Malas comunicaciones con carreteras en diferentes zonas de la provincia. Zonas mal
comunicadas, parte de la red viaria de montafia con trazados complicados y firme en
ocasiones deteriorado. D.CT.22., D.CT.21., D.EP.

Malas estructuras ferroviarias antiguas y con malas conexiones, que provocan
desplazamientos lentos. Muchas zonas no estan comunicadas por ferrocarril. Tren, con
parada en la estacion de Chamartin y no en la de Principe Pio .D.CT.22., D.CT.21., D.EP.

Carencias en el uso de las nuevas tecnologias e innovacién. Escaso avance en innovacion de
las empresas locales. D.M.6., D.CT.20., D.CT.21., D.ASA.7.

Falta de capacitacion TIC entre los empleados/ empresarios que posibilite obtener un mayor
rendimiento de las mismas (mas acentuado en las PYME). D.EP.

Brecha digital, disparidades en la cobertura de banda ancha. Desarrollo insuficiente de redes
de banda ancha ultrarrapida en las zonas rurales por su menor densidad de poblacion.
D.ASA.17., D.AP.15, D.EP.

La brecha digital descrita, afecta en todos los niveles de desarrollo provincial y dificulta la
aplicacion de soluciones Smart, asi como entorpece las gestiones online (citas médicas,
agencia tributaria...), siendo un freno para la instalacion de nuevos emprendedores o
pobladores. D.ASA.17., D.AP.15, D.EP.

La television no se recibe en ciertas zonas (algunos canales, especialmente los de
competencia regional). Es un servicio muy necesario para la poblacion envejecida de la
provincia, que pasa mucho tiempo en casa con largos inviernos y que no pueden ver la
television con calidad. D.EP.

Falta de cobertura de telefonia mévil y datos. D.EP.

Escasa red de puntos de recarga para vehiculos eléctricos. D.EP.

FORTALEZAS CONECTIVIDAD

Existen zonas con ventajas respecto a su localizacién. Asi La Morafa cuenta con una
localizacion estratégica y buenas comunicaciones. Alberche Pinares es estratégico respecto a
la distribucion y comercializacion, pero existe el peaje. F.M.4., F.AP.8.

Transporte a la demanda. F.EP.

Creciente utilizaciéon de herramientas y soluciones de negocio electrénico por parte de las
empresas. Buena disposicion de las empresas para la adopcion de infraestructuras y
equipamiento TIC basicos. F.EP.

Buena disposicion institucional para impulsar la inclusion, alfabetizacion y capacitacion de la
ciudadana en el sector TIC. F.EP.

78 Trazabilidad del analisis DAFO segUn el origen de aportacion del dato:

D (Debilidades), F (Fortalezas), A (Amenazas), O (Oportunidades);

M (La Morafia), T (Tietar), CT (Valle de la Corneja y Tormes), ASA, (Valle Amblés y Sierra de Avila), AP (Alberche Pinares), EP
(Entrevistas personales que incluye: entrevistas personales a agentes claves del territorio, encuestas a ciudadanos y encuestas a
alcaldes).

DAFO validada por la mesa de conectividad durante la Jornada Sectorial.
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Propuestas de mejora identificadas a través de la Agenda Digital de Castilla y Ledn (para el
desarrollo de redes de comunicacion de alta capacidad) incluida en la Estrategia Regional de
Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn (RIS3). F.EP.

Potencial de mejora de la productividad y de los costes gracias a la incorporacién de las TIC
en explotaciones agricolas, PYMES, etc. F.EP.

AMENAZAS CONECTIVIDAD

El deterioro de las instalaciones existentes asi como de la red viaria, motivado por de la
comarca o las duras condiciones climaticas. A.CT.18.

Riesgo de aislamiento. A.CT.5.

Los peajes en vias terrestre, Peajes A6-A51 suponen un freno para el progreso de la provincia,
son obstaculos para crecer y que se asienten fabricas. A.EP.

Desconocimiento de parte de la poblacion del uso y de las posibilidades de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién, perdiendo las posibilidades que ofrecen las
nuevas tecnologias. A.CT.8.

La falta de conexion a todos los niveles es limitante a la hora de establecer un buen sistema
formativo. A.EP.

Riesgo de no aumentar significativamente la cobertura de banda ancha ultrarrapida debido a
que los planes de los operadores privados se concentran por el momento en las zonas
urbanas. A.EP.

La escasa cobertura de internet dificulta enormemente la utilizaciéon de redes sociales y
paginas web. A.T.10.

Obstaculos para al establecimiento de empresas innovadoras en zonas rurales por la menor
disponibilidad y calidad del acceso a las TIC y menor implantacion de aplicaciones y servicios
especificos para estas zonas. A.EP.

Reduccién de la inversion publica dedicada infraestructuras por la crisis econémica. A.EP.

La despoblacion reduce la demanda y los servicios son menores. Sin embargo una poblacion
en ocasiones envejecida, precisa unos servicios minimos. A.EP.

OPORTUNIDADES CONECTIVIDAD
Mejorar la modernizacion y promocion empresarial. O.CT.10.
Especializarse en la industria 4.0 y en la adaptacién digital. O.EP.

Trabajar en la Industria 4.0. Posibilidad de ofertar el territorio como zona de instalacién de
startup de innovacion si se dota un espacio con las tecnologias necesarias. Espacio para
nuevos emprendedores, especialmente de desarrollo tecnolégico en un entorno natural
privilegiado. Dar uso a los poligonos industriales vacios y usar este proyecto para acceder a
proyectos que hagan llegar la fibra de alta velocidad y otros servicios de conectividad. O.EP.
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Posibilidad de usar instrumentos de financiaciéon publico y privados para el despliegue en
zonas no rentables. O.EP.

Establecer nuevos canales de comercializacion y distribucion de la produccién agraria local,
asi como de los alimentos del territorio y productos endégenos en general, mediante las
nuevas tecnologias aplicadas a la comercializacion de los productos O.CT.9., O.T.6., O.EP.

Poner en marcha una linea formativa ambiciosa en lo que se refiere al uso nuevas tecnologias
e innovacién empresarial. O.AP.8.

- La posibilidad de acceso a formacion on line supone una demanda del desarrollo de
ancho de banda en los territorios con menos densidad de poblacién. O.EP.

- Lineaformativa ambiciosa en lo que se refiere al uso nuevas tecnologias e innovacion
empresarial. 0.ASA.9.

El desdoblamiento de la carretera 501 se considera prioritario para la mejora de las
comunicaciones. O.T.10.

Incrementar la coordinacion entre las administraciones y las diferentes organizaciones
comarcales, y facilitar relacion y comunicacion entre administraciones. O.CT.3.

Cerca del limite comarcal encontramos también una importante via de comunicacion, la
autovia conocida como ruta de la Plata, que comunica el norte del pais con Andalucia.
O.CT.18.

Desarrollo de un proyecto Smart Rural que dé respuesta a las problematicas planteadas de
forma inteligente e innovadora, pero hay que tener antes unas buenas NNTT. O.EP.

- La conectividad propicia soluciones Smart y mas econémicas. La mayor parte de los
servicios se pueden solventar gracias a una conectividad que no existe, siendo la
solucion de muchas areas, especialmente la de servicio basicos a la poblacion. O.EP.

- Conseguir que los pueblos sean 4.0. Los municipios necesitan banda ancha o similar
en los municipios rurales. La conectividad puede hacer a los municipios mucho mas
competitivos. O.EP.

- Economia digital como sector industrial que mas crece en el mundo y genera grandes
oportunidades para el crecimiento econémico y la generacién de empleo. O.EP.
- Apoyo de la UE a través de los Fondos y H2020. O.EP.

- Las TIC permiten ofrecer un abanico de servicios mas amplio a pequefios municipios y
zonas con poblacion mas dispersa. O.EP.
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CAPITULO IV.- CONCLUSIONES DIAGNOSTICO PROVINCIAL

1.- CONCLUSIONES GLOBALES

ENCUESTAS CIUDADANAS

Los ciudadanos de la provincia que han participado en la encuesta han identificado el turismo
como el principal factor de competitividad con que cuenta la provincia, y dentro de éste, la
oferta gastronédmica como el principal valor a promover, junto con el turismo relacionado con la
riqueza natural del territorio, y el patrimonio.

En segundo lugar, el sector primario con la ganaderia en primer lugar es lo que los ciudadanos
perciben como con grandes posibilidades de generar riqueza en la provincia.

La sostenibilidad es, igual que en el caso de los alcaldes, altamente valorada por ciudadanos lo
qgue marcara en gran medida los proyectos y lineas de trabajo que sean propuestos en el marco
de esta estrategia.

ENCUESTAS ALCALDES

Los alcaldes de la provincia que han participado en la encuesta, destacan los aspectos
relacionados con la ciudadania y en concreto la transparencia, el preservar los valores culturales
y la problematica de la mujer en el mundo rural, como los de mayor importancia.

En segundo lugar, es la sostenibilidad, el factor con mayor potencial de generacién de riqueza y
que hay que abordar para planificar un desarrollo de la provincia. Se trata de un aspecto de gran
relevancia, ya que en linea con la planificacion estratégica europea, y de la regién de Castilla y
Ledn, ésta va orientada a territorios social y medioambientalmente responsables.

Habria que destacar que identifican la gestion del agua como uno de aspectos mas importantes
dentro de la sostenibilidad.

2.- CONCLUSIONES POR FACTORES DE COMPETITIVIDAD

ENTORNO ECONOMICO

CONCLUSIONES g cys GROUP DE ENTORNO ECONOMICO™

La mesa sobre Entrono Econédmico del Plan Estratégico de la provincia de Avila disfrutd, como
principal recurso, de la participaciéon muy activa de empresarios, sector financiero, sindicatos,
fundaciones, etc.; lo que generé una serie de puntos de vista tan diversos como
enriquecedores que, sin embargo, pudieron pulirse para elaborar un documento plenamente
consensuado pese al escaso tiempo disponible.

Tomamos como referencia como elemento nuclear la iniciativa privada puesto que, sin ella, no
es plausible generar actividad econdmica ni, por tanto, empleo en el medio rural, lo que
implica que para que haya poblacién sostenible en los municipios ,de nuestra provincia es
condicion esencial que haya actividad econémica.

Esta premisa, tan basica como evidente, nos fue llevando a los derroteros adecuados para
elaborar propuestas basadas en estructuras econémicas y potencialidades que deben, como
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maxima, ir pegadas al terreno que se quiere desarrollar, uniendo marco econémico, capital
humano y recursos financieros para, en la suma de tangibles e intangibles, disponer de los
mejores resultados para hacer empresa y sostener poblacion.

Asi, confiamos en que nuestras propuestas, sencillamente transversales y horizontales, puedan
servir para, con las realizadas por las otras cinco mesas, cerrar un documento que debe
erigirse en itinerario para fijar prioridades de trabajo y estrategias de desarrollo hacia ese fin
ultimo que debe ser el de llevar progreso, desarrollo y bienestar social a todos los rincones de
la provincia de Avila, que aspiran a algo tan legitimo como sobrevivir con expectativas de
futuro.

APORTACIONES DE LA MESA SOBRE ENTORNO ECONOMICO AL PLAN ESTRATEGICO DE
LA PROVINCIA DE AVILA

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA IMPLANTACION INDUSTRIAL

Potencialidades del sector primario, forestal y de los recursos endégenos, incluyendo la
transformacion de los residuos generados en energia.

Oportunidades para la transformacién y manufacturacion.

Ordenacion de estructuras econdmicas territoriales (Consenso y financiacion
Administraciones).

0 Agrupaciones de naves.

0 Parques de empresas auxiliares.
0  Espacios industriales, comerciales y de servicios adaptables a las demandas de los

grandes mercados de consumidores.

AMBITOS PROPICIOS PARA EMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES
Gestion de suelo industrial orientada a la plena accesibilidad econémica.
0 Suelo competitivo.

Marco normativo y fiscalidad municipal que faciliten e incentiven la actividad
econdémica.

0  Simplificacién administrativa.
0 Marcos legales adecuados.
0 Subvenciones que primen la productividad.

Financiacion blanda en materia de avales y préstamos. Formacion adaptada a las
necesidades futuribles de cada territorio a través de los Centros e Institutos de FP y de la
formacion impartida por distintos centros para la cualificacion profesional. Facilidades para
la formacién de empresarios y trabajadores.

79
Conclusiones remitidas por el moderador de la Mesa de Entorno Econdmico, Avelino Ferndndez Ferndndez, Secretario
General Técnico CONFAE.
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Anexo 1

Innovacion como herramienta de competitividad.
0 Lal+D al servicio de la productividad.

0 Latransferencia de conocimiento de las universidades a los procesos productivos,
como norma y no como excepcion. (Politicas educativas definidas de apoyo a la
actividad productiva, por parte de las Universidades, y la FP 4 y la Formacion Dual,
articulando procesos, niveles formativos y grados de especializacién).

0 Elemprendimiento ligado a la Universidad.
Promocién real de centros de apoyo a los emprendedores, para facilitar:
0 Lacoparticipacién en iniciativas empresariales.
0 Elcotrabajo.
0 Laeconomia colaborativa.

0 El cooperativismo y la economia social.

ORDENACION Y ENCAUZAMIENTO DEL TERCER SECTOR
Ofrecer soportes y servicios basicos a la poblacién del medio rural. Referencias a:
0  Servicios a la poblacion.
0 Residencias.
0 3% Edad.

0 Industria cultural.

0 Industria 4.0.
0 Internet de las cosas.
0  Contract.

0 Adaptacién a un modelo de Turismo de Interior que debe evolucionar en cuanto a
la oferta.

PROPUESTAS TRANSVERSALES
Propuestas turisticas mas innovadoras.
Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para dar a conocer nuestras potencialidades.
Incidencia en la cultura empresarial, respetuosa con la figura del empresario.
Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.

Enfocar la actividad econémica hacia la demanda potencial.
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La comunicacién como premisa basica para los desplazamientos, es fundamental para la
dinamizacion econémica (en términos de costes econdémicos y en tiempo).

Apuesta politica por el equilibrio industrial en Castilla y Leén.

Plan de Empleo, fundamental para alcanzar niveles medios y no ser lideres en las cifras de
paro.

FACTORES DE DINAMIZACION
Liderazgo Unico en el direccionamiento de las estrategias.
Comunicacion, herramienta fundamental a explotar para dar a conocer la oferta.
Comunicacién digital.

Interconexion Administracion e Institucion.

CIUDADANIA

Los alcaldes de la provincia que han participado en la encuesta, destacan los aspectos
relacionados con la ciudadania y en concreto la transparencia, el preservar los valores culturales
y la problematica de la mujer en el mundo rural, como los de mayor importancia.

La percepcion obtenida en la fase de diagnéstico es que la provincia ve afectada su
participacion social por elementos como la tasa de envejecimiento, la falta de pertenencia
territorial de las zonas mas cercanas a la provincia madrilena o la falta de nuevos canales de
participacion instantanea. Sin embargo continta disponiendo de una masa critica importante,
de organizaciones ciudadanas, empresariales y territoriales, dispuestas a llevar a cabo esta
participacion y mermar la falta de productividad participativa.

La vision compartida es uno de los elementos basicos del enfoque de La Estrategia Provincial de
Avila. El proceso de gobernanza participativa constituye parte importante de la metodologia
utilizada. En el marco de la elaboracion de Estrategia se ha reforzado el enfoque de abajo arriba,
con la organizacién de un considerable niimero de entrevistas y grupos de trabajo.

CONCLUSIONES

FOCUS GROUP DE CIUDADAN{A80
Entre los proyectos aportados por la mesa de ciudadania se detallan los siguientes datos.
Coordinacién a nivel provincial
Considerado la base de los objetivos de la estrategia de desarrollo.
Mujer

Ayudar a la mujer rural. Crear empleo para fijar trabajo en este sector en el medio rural. Si
la mujer se queda en el pueblo, toda la familia permanecera alli.

Proyecto de Formacion a mujeres que trabajen en los negocios locales del medio rural.
Implantacion de nuevas tecnologias en pequefos municipios

Ampliar la formacién

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 170 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Incentivar asociaciones y voluntariado
Talleres de servicios sociales de Diputacion
La Cuarta Edad
Tarea que hace la tercera edad, solidaridad intergeneracional.

Supera el individualismo. Como colectivo la cuarta edad tiene un impulso que la provincia
puede aprovechar.

Aumentar la presencia de Guardia Civil en los Pueblos.

SOSTENIBILIDAD

Este factor de competitividad esta altamente valorado tanto por alcaldes como por ciudadanos,
lo que indica que en la agenda de proyectos que se proponga, fruto de este trabajo debera
tenerse en cuenta el equilibrio entre los aspectos econémicos, sociales, medio ambientales y
culturales.

La sostenibilidad es el factor valorado con mayor potencial de generacion de riqueza y que hay
que abordar para planificar un desarrollo de la provincia. Se trata de un aspecto de gran
relevancia, ya que en linea con la planificacion estratégica europea, y de la region de Castilla 'y
Ledn, ésta va orientada a territorios social y medioambientalmente responsables.

Todos los proyectos que se propongan provincialmente deben ir enfocados a construir un
“Territorio socialmente responsable”.

La gestion del agua es uno de los aspectos identificados como mas relevantes en los que a
sostenibilidad se refiere

CONECTIVIDADg;

La cuestion de la administracion electréonica aparece destacada como factor con gran potencial
en las encuestas realizadas tanto a alcaldes como a ciudadanos. Se percibe con mayor potencial
de generacion de riqueza para la provincia por parte de los ciudadanos que de los responsables
municipales todo lo relacionado con la conectividad.

El Focus Goup de Conectividad entiende que este Factor Estratégico es un elemento esencial y
transversal del resto de Factores y de la propia Estrategia territorial integrada de la provincia de
Avila, siendo preciso avanzar en el desarrollo del Plan Estratégico provincial.

La dispersion poblacional es la amenaza fundamental que impide obtener una conectividad de
calidad.

0 Es por ello que a administracién electrénica sufre problemas de conexién en muchos de
los municipios de Avila.

0 Iberbanda tiene desconexion, continuar hasta la implantacion de soluciones 3 Gy 4G.

80 . ,
Conclusiones remitidas por el moderador de la Mesa de Ciudadania, Luisa Fernanda Martin Vdzquez, Directora de la Agencia
Provincial de la Energia de Avila (APEA).

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 171 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




La mesa plantea la necesidad de ampliar el trabajo conjunto entre Administraciones y Operadores
para poder ofrecer una correcta conectividad y que esta tenga calidad en la mayor parte de la
provincia de Avila en condiciones adecuadas y permita a su vez avanzar en administraciéon
Electrénica. Es fundamenta trabajar en la financiacion, ya que los operadores precisan desplegar
las TIC en la provincia con criterios de rentabilidad.

Una de las oportunidades detectadas se centra ella ejecucion de proyectos Smart Province.
Definir un territorio rural inteligente a través de las TIC y la gestion municipal de aguas, residuos,
iluminacién, sanidad, mejora energética y control de eficiencia energética, control del estado de
las carreteras, etc.

0 Eniluminacién existe tecnologia led que permite obtener ventajas tecnologicas.
0 Gestién del agua, avanzar en el suministro y tratamiento de agua a través de sensores.

0 La gestion de residuos sufre el problema de la dispersion poblacional que afecta a la
financiacion y la dispersion y despoblacion de la provincia. Se realiza recogida de papel,
vidrio y envases. Se puede mejorar la eficiencia a través de sensores de sostenibilidad.

En cuanto a los sistemas de transporte o conectividad entre las zonas rurales, esta debe mejorar
con la ciudad de Avila. Se plantea la creacién de cinturones verdes y ampliar la conectividad
relacionandola con los entornos naturales.

Respecto a las carreteras la mesa plantea necesidad de conectar la conexion la A-VI con Avila, que
permite conseguir un eje vertebrador de Castilla y Ledn con la zona Sr y Este de Espafia, que
fomente la creacién nuevas oportunidades de desarrollo en la region.

TURISMOs:2

Los ciudadanos de la provincia que han participado en la encuesta han identificado el turismo
como el principal factor de competitividad con que cuenta la provincia, y dentro de éste, la
oferta gastronédmica como el principal valor a promover, junto con el turismo relacionado con la
riqueza natural del territorio, y el patrimonio.

El sector es una de las “primeras industrias” de la provincia, pudiéndose considerar eje
fundamental en el desarrollo y fuente de riqueza provincial, que requiere una fuerte implicacion
publico-privada, donde el Consejo Provincial de Turismo puede ser el motor de este impulso.

El turismo no queda al margen de la metodologia de crecimiento provincial propuesta en la
estrategia, por lo que el fomento del turismo se basara en todo momento en el fomento de un
Destino Sostenible en sus tres vertientes principales: medioambiental + econémica + socio-
cultural.

81 . ..
Datos obtenidos en el proceso participativo y mediante las reflexiones enviadas por la Mesa sectorial de Conectividad.
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Uno de los mayores retos del turismo provincial es afrontar el reto de la internacionalizaciéon
(sensibilidad otras nacionalidades, traduccion, formacién), de modo que el destino sea accesible
a mercados externos.

PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO DE LA PROVINCIA DE AVILA

Actualmente la Diputacion de Avila se esta trabajando en la definicion de un Plan Estratégico
de Turistico de la provincia de Avila. El trabajo de la estrategia y del Plan Turistico ha sido
coordinado aprovechando las sinergias de ambos trabajos y fomentandolas.

Desde el plan de turismo se ha participado en las mesas territoriales de trabajo y reuniones de
coordinacién. El Plan turistico integrard toda la informacion recopilada en la fase de
participacion, de la presente Estrategia provincial.

CONCLUSIONES o cys GROUP DE TURISMO®S

PLAN ESTRATEGICO

La elaboracién de un PLAN ESTRATEGICO se muestra como un elemento indispensable que
sirva de hoja de ruta para alcanzar el objetivo global de donde queremos situar el Turismo
de la Provincia de Avila en el largo plazo, y por tanto cual es el camino a seguir desde el
posicionamiento actual. De forma participativa, consensuada y tomando como referencia
ejemplos de nuestro entorno, se considera que el Destino Turistico de la Provincia de Avila
debe ser Sostenible y de Calidad.

PROMOCION TURISTICA

Para alcanzar el objetivo anteriormente mencionado, y siempre desde la perspectiva del
medio-largo plazo, los diversos agentes publico-privados del sector turistico apuestan por
una PROMOCION TURISTICA que atendiendo a criterios de marketing turistico, identifique
en primer lugar a un publico objetivo concreto: familias y parejas, asi como otros colectivos
(escuela policia, turismo deportivo,...etc.) que busque la consolidacion del mercado
nacional, con especial foco en el mercado natural madrilefio y de proximidad, asi como la
paulatina internacionalizacion del turista en origen o en comunidades asentadas en la
costa (contribuye a la desestacionalizacion e incremento de pernoctaciones), que sea
capaz de ofrecer Productos Tematicos, que permitan la elaboracién de rutas concretas,
basadas en la tipologia de recursos: naturaleza + cultura + enogastronomia, incluyendo la
recuperacion de Tradiciones y Leyendas de las distintas comarcas, asi como la puesta en
valor de los conjuntos histérico - artisticos y que permita ofrecer al turista un mix de los
mismos. Que sea capaz de ofrecer un Turismo Experiencial que nos diferencie de otros
destinos similares cercanos geograficamente.

Se debe apostar por una actitud proactiva en la basqueda del potencial turista, acercando
la oferta con presencia fisica a través de acciones promocionales y a través de la utilizacion
de las nuevas tecnologias que contribuyan en el paso de un modelo clasico a un modelo
tecnolégico, con una imagen de marca y apoyado por un material divulgativo vy
promocional.

8 Referencias obtenidas del proceso participativo, el trabajo coordinado de la Estrategia de Desarrollo Provincial y el Plan
Estratégico de Turismo y las conclusiones enviadas por el moderador de la mesa de Turismo.

8 Conclusiones remitidas por el moderador de la Mesa de Turismo, Roberto Rodriguez Pindado. Area de Asuntos Europeos,
Energia, Promocién y Turismo. Diputacién de Avila.
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INNOVACION Y LA SOSTENIBILIDAD

También se apuesta claramente por la INNOVACION y la SOSTENIBILIDAD, de forma que el
Destino turistico tenga un enfoque innovador en cuanto a la oferta que permita un
elemento diferenciador y por tanto un valor anadido frente a otros destinos, y en ultima
instancia complementario con los mismos, desde esa perspectiva de experiencial, la oferta
de productos (superando el concepto de recurso) deber apelar a las emociones, a los
sentimientos a la calidad de vida, para alcanzar esta meta la puesta en valor de un recurso
diferenciador como la Calidad del Cielo diurno y nocturno debe ser una guia que permita
construir parte de la oferta turistica alrededor de ese concepto, “cielo azul intenso de dia'y
oscuridad profunda de noche”.

Para obtener la capacidad de conocer e intercambiar experiencias, se hace imprescindible
seguir colaborando como socios en proyectos Europeos en el campo del Desarrollo
Sostenible (Night Light, Moveletur, etc.), en su vertiente integral: medioambiental,
econdmica y socio-cultural.

PROFESIONALIZACION DEL SECTOR

Por ultimo, la PROFESIONALIZACION DEL SECTOR es otro elemento de vital importancia si
se quiere optar a un turismo de Calidad, para alcanzar este fin se apuesta en primer lugar
por el conocimiento profundo del propio destino para lo que debe ponerse en marcha un
programa de Embajadores en Destino que prescriban la oferta existente y sepan comunicar
y trasmitir dichas a través de “Story Telling”, asi como la formacién continua (idiomas,
nuevas tecnologias, calidad servicio,...) que deberia aglutinarse bajo el paraguas de una
figura de formacion practica, vinculada a las necesidades reales en una Escuela de Turismo,
qgue conlleve una estrecha colaboracién publico-privada

En definitiva, la provincia de Avila esta actualizando y adaptando su oferta turistica para
conseguir posicionarse en el largo plazo como un Destino Turistico Sostenible de Calidad

AGRICULTURA

El sector primario sigue siendo para la ciudadania un punto fuerte para propiciar un desarrollo
sostenible de la provincia.

El sector de la agroalimentacion es clave en el desarrollo territorial de la Comunidad, ya que la
actividad agraria y su industria agroalimentaria constituyen la principal actividad econémica en
muchas zonas rurales de la region. Al ser la industria agroalimentaria la encargada de
transformar y comercializar las materias primas que se producen, dotandolas de un mayor valor
anadido, constituye el mejor ejemplo del aprovechamiento de los recursos endégenos.
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Anexo 1

TiTULO I111.- FORMULACION ESTRATEGICA
CAPITULO I.- DEFINICION PROYECTOS PRIORITARIOS

Como ya se ha descrito previamente, las lineas de accién los objetivos y la formulacion estratégica
surgen de las distintas aportaciones que analizadas en el proceso participativo del analisis
territorial y el proceso de participacion pubica de la Estrategia de Desarrollo Provincial:
entrevistas personales, encuestas a ciudadanos, encuestas a alcaldes, cinco mesas territoriales,
seis mesas sectoriales y la fase de validacion.

La estrategia se ha planteado como un conjunto de metodologias coherentes e interrelacionadas,
cuyo diseno y puesta en practica tienen la finalidad de satisfacer las necesidades provinciales,
contribuyendo a la realizacion de la estrategia de la Unién para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

Una vez obtenido este andlisis provincial estructurado a través de los seis factores de
competitividad, se estd en disposicion de plantear el Modelo de provincia deseado como
delimita la estrategia Participativa de Escenarios de Futuros, que dé respuesta a las necesidades
planteadas durante la fase de analisis y las potencialidades identificadas.

0 Disefo de una estructura (modelo de trabajo) de Planificacion Provincial estructurando
la coordinacioén de los principales agentes de la provincia, permitiendo la participaciéon
y colaboracion de las diversas partes a través del continuo desarrollo de la Estrategia
de Desarrollo Provincial, permitiendo el dialogo, colaboracién técnica y la coordinacion
de la estrategia provincial de una manera continua, sistematizando el proceso de
planificacion de los objetivos del territorio.

0 Desarrollo Sostenible de la Provincia de Avila, que fije poblacion y empleo,
potenciando la calidad de vida de los abulenses, mediante un crecimiento inteligente y
diferenciador que asegure la competitividad territorial de la provincia.

0 Delimitacion de proyectos prioritarios en ejes estratégicos que den respuesta a las
amenazas y oportunidades detectadas en el analisis territorial:

0 Estructuracion de una planificacion provincial enfocada al Desarrollo Sostenible de los
Recursos endogenos, el empleo y la calidad de vida.

0 Desarrollar plataformas materiales y sinergias que den soluciones a los
sectores econémicos y productivos de la provincia.

0 Aumento y priorizacién e la conectividad provincia en sus diferentes vertientes
informativa, de movilidad y tecnologica.

0 Garantizar la accesibilidad de calidad a las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion.

0 Ampliaciéon de los sistemas de organizacion territorial en la prestacion de
servicios y apuesta por soluciones “Smart” en la gestion e instalaciéon de los
mismos.

0 Fomento del emprendimiento en nuevos nichos de negocio que puedan hacer
sostenible la actividad econémica rural.

0 Mejorar la capacitacién laboral de la poblacién activa en el medio rural.

0 Valorizacién de su capital humano; la potenciacion de una imagen conjunta del
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territorio que favorezca su conocimiento y desarrollo turistico asegure la
competitividad territorial mediante unas infraestructuras propicias.

0 Plan marketing territorial profesionalizado, que posicione la provincia a nivel
nacional e internacional para alcanzar la diferenciacién y el reconocimiento,
mediante la determinacién de una imagen global, fuerte, concisa y atractiva al
mundo, que potencie el desarrollo turistico y la generacién de riqueza local.

0 Apostar por la inclusion de los servicios a la demanda que mejoren la calidad
de vida de los habitantes de la provincia. Facilitando el acercamiento de los
servicios a una poblacién envejecida y dispersa.

1.- DEFINICION DE LOS FACTORES ESTRATEGICOS

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila se estructura a través de seis factores
estratégicos predefinidos en el documento previo, elaborado por la Diputacién de Avila:
Propuesta de elaboracion de “Estrategia integrada de actuaciones para el desarrollo sostenible
en la provincia de Avila”. Los factores estratégicos definidos en dicho documento son: Agricultura
(entendida como sector primario), Entorno Econémico, Ciudadania, Conectividad, Sostenibilidad
y Turismo.

La identificacion de los elementos que configuran los factores estratégicos de la provincia,
permite el analisis del conocimiento de dichas areas y su contribucién para alcanzar los maximos
beneficios para la provincia a través de la organizacion provincial propuesta por la Estrategia de
Desarrollo Provincial.
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ENTORNO ECONOMICO

Contribuir a la mejora de los servicios, la industria, el comercio a través de la
competitividad en el empleo, y la economia, mediante el fomento de los
emprendedores, la bio-economia y la economia circular, de las zonas rurales de Avila.

CIUDADANIA

Impulsar un modelo de provincia que propicie la gobernanza ciudadana través de la
participacién y transparencia.

Invertir en el capital humano de la provincia y en su capacitacién para su desarrollo
personal o para el desarrollo de su actividad profesional en el medio rural.

SOSTENIBILIDAD

Aplicar un modelo de desarrollo sostenible provincial que valorice su entorno natural y
productos endégenos, fomentando la calidad de vida y que preste especial actuacion a
los habitats que la conforman, la energia, el agua y los incendios forestales.

CONECTIVIDAD

Dotar al territorio, sus instituciones y habitantes de los medios e infraestructuras
minimas para cubrir las necesidades basicas de comunicacién y conectividad.
Empleando, especialmente para ello, soluciones inteligentes y alineadas con la
economia digital propugnada desde Europa.
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Anexo 1

AGRICULTURA
Promover la innovacién del sector primario hacia un desarrollo
basado en la bioeconomia a través del desarrollo de los
recursos enddgenos provinciales especialmente los referente a
la agricultura, ganaderia, forestal, entorno econémico y
agroalimentacion.

TURISMO

Definicion de una estrategia turistica global que proyecte una
imagen de nuestro medio rural atractiva tanto para vivir, como
para trabajar o visitar, a través de la valorizacién de su
patrimonio, Cultura, Deporte, naturaleza y gastronomia.
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2.- PROYECTOS PRIORITARIOS

2.1.- PROYECTOS DETECTADOS PREVIOS A LA JORNADA SECTORIAL

ENTORNO ECONOMICO (INDUSTRIA, SERVICIOS, COMERCIO, EMPRENDEDORES, BIO-
ECONOMIA, ECONOMIA CIRCULAR, COMPETITIVIDAD, EMPLEO)

1.- PLAN ESTRATEGICO PROVINCIAL DE AVILA

2.- ESCUELA DE EMPRENDEDORES - PROYECTO COMPETIC
3.- CLUB DE EMPRENDEDORES SMARTUP

4.- POLIGONOS ACTIVOS

5.- COMERCIO DE INTERIOR

SOSTENIBILIDAD (ENERGIA, RESIDUOS, AGUA, INCENDIOS FORESTALES, CALIDAD DE

VIDA, HABITAT)

6.- IMPULSO DE ESPACIOS NATURALES

7.- NATURAVILA AMBIENTAL

8.- ENERGETICAMENTE SOSTENIBLE

9.- EFICIENCIA AUTOMATICA

10.- RESIDUOS

11.- HACHE.DOS. O.

12.- ARAYA CON LAS LLAMAS

13.- NIGHT LIGHT

14.- RED DE RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS

CIUDADANIA (PARTICIPACION, GOBERNANZA, TRANSPARENCIA, DEMOGRAFIA,
CAPITAL HUMANO: FORMACION, MUJER, IGUALDAD, SERVICIOS DE PROXIMIDAD,
VOLUNTARIADO EN EL MEDIO RURAL, SALUD, CONSERVACION Y RECUPERACION DE
VALORES CULTURALES)

15.- RED ESTRATEGICA PROVINCIAL

16.- RED DE TRABAJO PARTICIPATIVO PROVINCIAL

17.- ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO
18.- PLATAFORMA PARTICIPATIVA

19.- DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA ESPECIALIZACION E INNOVACION

20.- SOLUCIONES ACCESIBILIDAD SANITARIA

21.- MUJER. LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION

22.- LA CALIDAD DE TU HOGAR - SERVICIO DE PROXIMIDAD Y AYUDA A DOMICILIO
23.- PLAN DE EMPLEO

Anexo 1
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Anexo 1

AGRICULTURA (AGRICULTURA, GANADERIA, FORESTAL, ENTORNO FISICO, AVILA
AUTENTICA: AGROALIMENTACION)

24.- ESTRATEGIA AGROALIMENTARIA PROVINCIAL

25.- CENTRO AGROALIMENTARIO PROVINCIAL

26.- RED DE DISTRIBUCION Y VENTA PROVINCIAL DE “AVILA AUTENTICA”
27.- MARCA AVILA AUTENTICA

28.- NUESTRO MONTE, MOTOR DE VIDA Y DESARROLLO

TURISMO (PATRIMONIO, IMAGEN DE PROVINCIA “AVILA”, CULTURA, DEPORTE,
NATURALEZA, GASTRONOMIA)

29.- PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO

30.- CENTRAL DE RESERVAS PROVINCIAL

31.- PURO MARKETING

32.- VENTA COMO ESTRATEGIA DE PROMOCION
32.- MUEVELETUR

33.- INTERCONEXION TURISTICA

CONECTIVIDAD (INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE, TIC, SMART PROVINCE,
ADMINISTRACION ELECTRONICA, INNOVACION Y TECNOLOGIA)

34.- MESA PROVINCIAL DE CONECTIVIDAD

35.- REFUGIO TECNOLOGICO

36.- ADMINISTRACION ELECTRONICA

37.- NATURALMENTE LIBRE

38.- SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”
39.- TRANSPORTE A LA DEMANDA

40.- COBERTURA PROVINCIAL
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Anexo 1

2.2.- PROYECTOS PRIORITARIOS

Formulacion de Proyectos prioritarios definidos durante la jornada Sectorial por los Focus Group
de cada Factor Estratégico definido. Estos proyectos son el resultado de la fase de andlisis y
participacion publica y han sido definidos por el trabajo de los habitantes de la provincia de
Avila.

ENTORNO ECONOMICO
EE 1.- PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA IMPLANTACION EMPRESARIAL INDUSTRIAL
EE 2.- AMBITOS PROPICIOS PARA EMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES
EE 3.- ORDENACION Y ENCAUZAMIENTO DEL TERCER SECTOR

EE 4.- RECOMENDACIONES TRANSVERSALES
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10 5

Facilidad de implantacidn

3 & 5 @ 7 8 9 10

Importancia

SECTOR PRIMARIO
SP 1.- PLANES DE ADECUACION Y MODERNIZACION DE RECURSOS HIDRICOS
SP 2.- CENTROS DE TRANSFORMACION AGROALIMENTARIO
SP 3.- FOMENTO DE LA CREACION DE COOPERATIVAS
SP 4.- CATALOGO DE LINEAS DE INVESTIGACION EN EL SECTOR PRIMARIO
SP 5.- OFICINA TECNICA DE ASESORAMIENTO EN PROPIEDAD AGRARIA
SP 6.- ADECUACION DE LA FORMACION EN EL SECTOR PRIMARIO A LA DEMANDA REAL

SP 7.- POTENCIACION DE LA ESPECIALIZACION AGROALIMENTARIA

Anexo 1
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Anexo 1

10

uoneEywe|du 2p pepyDey

10

Importancia

TURISMO

T 1.- PLANIFICACION ESTRATEGICA

T 2.- PROMOCION SMART DESTINACION

T 3.- PROFESIONALIZACION SECTOR
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Anexo 1

Facilidad de implantacion
-]

5 .
'i L] L] L L] 1
4 5 & 7 8 2 10
Importancia
CIUDADANIA

C 1.- COOPERACION ENTRE ADMINISTRACIONES Y RESTO DE AGENTES
C 2.- COORDINACION Y ACCESIBILIDAD A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
C 3.- HUMANIDAD, CALIDAD DE VIDA Y FORMACION

C 4.- POTENCIAR FIGURAS COMO AUXILIAR DE DESARROLLO RURAL PARA
HACER ACCESIBLE RECURSOS. TECNICOS EXPERTOS.

C 5.- ELIMINACION DE BARRERAS BUROCRATICAS
C 6.- ACCESIBILIDAD EN LOS PUEBLOS
C 7.- FJAR A LAS MUJERES EN EL MEDIO RURAL

C 8.- SANIDAD
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Importancia
SOSTENIBILIDAD

S 1.- IMPULSAR LA RECOGIDA SELECTIVA DE RESIDUOS MEJORANDO PUNTOS
LIMPIOS Y RECOGIDA A DOMICILIO

S§2.- RENOVAR LAS CANALIZACIONES DE AGUA DE ABASTECIMIENTO PARA MEJORAR
LA CALIDAD Y EVITE PERDIDAS

S 3.- IMPULSAR LA DEPURACION DE AGUA CON SISTEMAS ADAPTADOS A
LAS NECESIDADES Y POSIBILIDADES ECONOMICAS DE PEQUENOS
MUNICIPIOS

S 4.- ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS PARA LA EFICIENCIA ENERGETICA

S 5.- ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DE LOS MUNICIPIOS Y DE
LA ADAPTACION DE LOS CONSUMOS A LAS REDES

S 6.- ESCUELA DE SOSTENIBILIDAD PARA ALCALDES Y ADR
S7.- IMPULSAR LOS PLANES DE GESTION DE ESPACIOS NATURALES

S8.- AMPLIAR LA RED DE ESPACIOS NATURALES Y NATURA 2000

Anexo 1
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Facilidad de implantacién
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Importancia
CONECTIVIDAD

CN 1.- FORMACION CIUDADANOS Y EMPRESAS

CN 2.- COMUNICACION INTER-RURAL Y CON GRANDES NUCLEOS
CN 3.- TERRITORIO RURAL INTELIGENTE

CN 4.- MEJORA CONEXION POR CARRETERA (A6 A4)

CN 5.- MEJORA RED EXISTENTE DE FERROCARRIL

Anexo 1
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Anexo 1

3.- FORMULACION ESTRATEGICA

10 5

00 C

Facilidad de implantacion

3 e L] L] B L] L] | 1

3 4 5 B 7 8 L 10
Importancia
2.1.- PRINCIPIOS ESTRATEGICOS
0 SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

0 COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL BASADA EN LA COLABORACION Y
CORRESPONSABILIDAD

0 CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION
0 CONTINUIDAD Y EFICIENCIA EN LA GESTION E IMPLANTACION DE INICIATIVAS

0 COHERENCIA ESTRATEGICA Y NORMATIVA

2.2.- MARCO ESTRATEGICO PROVINCIAL

El Marco estratégico de la provincia de Avila es un concepto de suma importancia para la
provincia, porque define el pensamiento estratégico en su sentido puro y estricto. Este
capitulo intenta definir este aspecto que definird conceptualmente el planteamiento
estratégico provincial.

El marco estratégico estd constituido por la misién, vision y la estrategia definida. La
complejidad actual hace inviable el paradigma de la planificacién o, en todo caso, éste debe
cambiar y subordinarse al pensamiento estratégico, por ello, se desarrolla el analisis de estos
elementos que componen el marco estratégico de acuerdo al modelo de ejes estratégicos que
presentado a continuacion.

2.3.- VISION ESTRATEGICA PROVINCIAL
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Anexo 1

La vision de la estrategia de desarrollo se resume en la “gestién sostenible de los recursos
endogenos de la provincia, como eje estructural de desarrollo y de la planificacién estratégica
provincial”.

4.- DEFINICION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

La planificacién estratégica provincial se basa en los siguientes siete ejes estratégicos.

EJES TRANSVERSALES
EJE 1.- COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL
EJE 2.- CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION

EJES HORIZONTALES
EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA
EJE 4.- SOSTENIBILIDAD
EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD
EJE 6.- AGROALIMENTACION
EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y TURISMO
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TULO Il.- DESCRIPCION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

1.- EJES TRANSVERSALES

Los ejes transversales definidos para la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila
2021-2027, se basan en el principio de estructurar, definir y poner en marcha los mecanismos
que permitan la planificacién continua y coherente de la provincia.

Asi como desarrollar conocimientos, habilidades, actitudes y valores que posibiliten las
actuaciones que se llevan a cabo dentro de ella.

EJE 1.- COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL

VISION EJE TRANSVERSAL COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL

Definir la vision de provincia a través de un proceso de planificacion estratégica continua,
coherente con las politicas estratégicas supraprovinciales

Una provincia en las que se trabaje en la misma direccion desde todas sus vertientes y
colectivos, en pro de los objetivos estratégicos de desarrollo provincial, definidos mediante la
participacion y gobernanza de sus ciudadanos.

MISION EJE TRANSVERSAL COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL

[ La finalidad de este eje es elaborar una serie de instrumentos que permitan la
materializacion organizativa y efectiva de la propuesta para el desarrollo estable de una
planificacion estratégica de desarrollo provincial. Es por tanto, la dotacion de
herramientas que se proporcionarad a las personas responsables de poner en marcha
acciones previas en el Plan.

[ Establecer relaciones institucionales con el resto de las Administraciones Publicas y con
la iniciativa social organizada en la Provincia para coordinar esfuerzos y recursos a favor
del desarrollo y planeamiento estratégico de la provincia.

[ Elaboracién de procedimientos de coordinacién con las iniciativas que parten de
Diputacién y de los diferentes organismos provinciales.

[ Creacién de una red de trabajo sistematizado de &mbito técnico - institucional que
coordine las acciones y objetivos de desarrollo provincial.

[ Mantener una presencia continua en jornadas monograficas sobre iniciativas y
estructuras claves dentro del Horizonte 2020, tales como los PPPs, (parternariados
publicos-privados), EIPs (partenariados europeos por la innovacién), P2Ps
(partenariados publicos-publicos), JPIs, (iniciativas de programacion conjunta), KICs,
(comunidades para la innovacién y conocimiento), entre otras.

Anexo 1
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Anexo 1

EJE 2.- CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION

VISION EJE TRANSVERSAL CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION
Cualificacion y especializacion del Capital humano provincial como Eje transversal que permita el
desarrollo Estratégico definido.

MISION EJE TRANSVERSAL CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION

[ Mejorar la competitividad de la provincia. Incrementar la capacitacién del capital
humano de la provincia mediante formacion, asesoramiento y apoyo para fomentar la
especializacion e innovacién provincial.

[ Potenciar la adecuacién de la oferta formativa real, de los distintos organismos y
organizaciones que operan en la provincia, con las necesidades detectadas. Coordinando
estas iniciativas para obtener la capacitacion de la poblacion que pueda ejercer los
objetivos propuestos en el Plan.

[ Potenciar el empoderamiento de la mujer como elemento del desarrollo provincial.
Visibilizar el papel de las mujeres y difundirlo en la sociedad, superando la brecha de
género en materia de empleo y emprendimiento.

[ Promover la incorporacién de las mujeres en los érganos y puestos de decisiéon y
participacion.

[ Potenciar las practicas no laborales, con un enfoque claro hacia proyectos o
iniciativas de investigacion, desarrollo e innovacién en empresas de Avila.

[l Fomentar la colaboracién publico privada entre centros educativos y empresas
innovadoras.

2.- EJES HORIZONTALES

EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

VISION EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

Hacer de la Calidad de Vida de la provincia referencia
externa territorial, que forma parte de la identidad
provincial y como valor comercializable.

MISION EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

0 Mejora el acceso a los servicios sanitarios
especializados.

[ Mejorar el soporte de asistencia a las personas mayores, con servicios de cercaniay
asistencia especializada, que faciliten el dia a dia de este sector poblacional.

[ Facilitar la conciliacién de la vida personal, laboral y familiar y la corresponsabilidad.

[ Incentivar el trabajo en red, poniendo en comun todos los recursos de los que disponen
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Anexo 1

los distintos agentes del sistema de innovacién provincial. Potenciar mecanismos de
comunicacién e interactuacion que fomenten el conocimiento de las oportunidades de
financiacion de la 1+D+i.

[ Actualizar y potenciar el desarrollo de entornos de incubacién y aceleracién empresarial
en los parques empresariales.

[ Mejorar la formacién en materia de innovacién y fomentar la cooperacién y
articulacion de los diferentes ambitos provinciales facilitando entornos colaborativos.

[l Posicionamiento y transferencia tecnoldgica en sectores estratégicos y emergentes.
Apoyar y asesorar en materias relevantes para el desarrollo empresarial innovador,
tales como la gestion de la innovaciéon y la proteccion industrial.

[ Incremento del nimero de empresas innovadoras y del esfuerzo innovador

[ Fomentar la introduccion de TIC en microempresas e incentivar el desarrollo de unidades
de I+D+i en las PYME.

[ Estimular la participacién en programas, redes e iniciativas europeos e internacionales de
[+D+i.

[ Configurar la politica desuelo industrial y la logistica como elementos estratégicos de
competitividad.

[ Diversificar sectores exportadores, mercados de destino y perfiles de clientes.

EJE 4.- SOSTENIBILIDAD

VISION EJE 4.- SOSTENIBILIDAD

Medioambiente como generador de un nuevo segmento industrial y de empleo. La innovaciény la
Gestion sostenible del medio ambiente como base del adecuado desarrollo provincial., que
propicie una “Marca de provincia verde”.

MISION EJE 4.- SOSTENIBILIDAD

[ Promover la eco innovacién, es decir, la innovacién
gue persigue un avance significativo y demostrable

respecto del objetivo del desarrollo sostenible, a través de la reduccién de los impactos sobre
el medio ambiente y el logro de un uso mas eficiente y responsable de los recursos,
incluida la energia.

[l Fomentar una cultura de uso racional de la energia y la promocién de las energias
renovables en la provincia.

[l Utilizacion de energias renovables autdctonas

[ Divulgar una cultura de ahorro y eficiencia energética asi como de utilizacién de fuentes
de energia renovables autoctonos.

[l Contribuir a una UE con economia hipo carbénica y reducir la dependencia de productos
energéticos

[l Gestién sostenible de formaciones arbustivas para uso energético.
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Anexo 1

[l Reducir el riesgo de incendio.

[ Obtencién biocombustibles, en linea con los objetivos estratégicos de la Unién Europea
en materia energética para 2020: Reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero, contribucion de fuentes renovables en el consumo energético, aumentar la
eficiencia energética.

[ Diversificar fuentes de energia y reducir la dependencia energética.

0 cumplimiento de los objetivos del Plan de Fomento de las Energias Renovables y de la
Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espana

[l Favorecer el ahorro, la eficiencia energética y otras medidas destinadas a la reduccion de
los costes energéticos de las empresas de la provincia.

[ Mejorar la estructura forestal y reducir la cantidad de combustible forestal para
aminorar la virulencia de los incendios forestales

[l Recomendar politicas que favorezcan la gestion forestal sostenible y rentable de las
masas forestales.

EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD

VISION EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD

Planificacion y desarrollo de soluciones inteligentes de conectividad como herramienta de
Desarrollo provincial.

MISION EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD

[ Fomento de la conectividad provincial como clave que posibilite el desarrollo provincial, a
través de Redes institucionales, empresariales, sociales, viarias y tecnologicas.

[l Desarrollo de las conexiones de la capital con las restantes cabeceras provinciales, que
mejoren la accesibilidad.

[ Aumentar la disponibilidad de servicios de telecomunicacién avanzados.

[ Impulsar la creacion de entornos colaborativos que propicien el desarrollo de nuevos
proyectos empresariales innovadores.

[ Desarrollar actuaciones en 4areas estratégicas para el sistema de innovacién
provincial, es decir, aquéllas enmarcadas en la estrategia de especializacion
inteligente, identificando las nuevas tendencias tecnologicas y de mercado, y llevando
a cabo actuaciones colaborativas en un contexto internacional.

[ Consolidar y ampliar los programas de formacién y capacitacion, con orientacion hacia el
desarrollo de entornos colaborativos y liderazgo de proyectos de innovacién.

[ Reforzar y ampliar los programas de formacién de jévenes profesionales como
gestores de |+D+i, con un enfoque claro hacia su integracion en sectores estratégicos y
en empresas innovadoras en sectores considerados emergentes.

[ Desarrollar la economia digital, promoviendo la inclusion digital y empleabilidad.
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bito digital.
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EJE 6.- AGROALIMENTACION

VISION EJE 6.- AGROALIMENTACION

Desarrollo del Sector agroalimentario como clave vertebradora de los diferentes sectores
provinciales, fomentando la capacidad innovadora y tecnolégica de la provincia.

MISION EJE 6.- AGROALIMENTACION

[l Consolidad la Marca Avila Auténtica y denominaciones provinciales. La creacion de la

marca “Avila Auténtica” es un magnifico ejemplo para lograr conseguir una consolidacion en

el tejido productivo. Fomentar la incorporaciéon de los productores agropecuarios de
Avila en la marca Avila auténtica.

[ Comercializaciéon e internacionalizacién. Facilitar nuevos canales de distribucion de
productos. Es necesario apoyar a las PYME del sector en la provincia para buscar nuevas
formulas viables de comercializacion, aunar esfuerzos, ejercer de estimulo a buscar
nuevas oportunidades tanto en el mercado nacional, como para consolidar e impulsar la
entrada de nuestros productos en el mercado internacional.

[l Estimular la creacion y desarrollo de plataformas digitales de venta.

[ Organizar acciones de promocién, como por ejemplo la participacién en ferias,
encuentros empresariales, promociones en punto de venta, showrooms,
presentaciones de producto.

[l Creacién de valor. La industria y agroalimentaria de Avila tiene que seguir trabajando en
la linea de aportar valor al cliente ofreciendo calidad, diferenciacion y seguridad en toda
la cadena alimentaria.

[l Desarrollo e implantacién de nuevas tecnologias para ganar en competitividad en los
procesos productivos.

[ Produccién sostenible e integrada de los alimentos. La industria de la alimentacién
desarrollara su actividad en los préximos afios en un marcado definido por el aumento
de la sensibilidad de los consumidores con todo aquello que tiene que ver con el impacto
medioambiental.

[ Estrategias para ganar dimensién. La atomizacién de las empresas del sector hace
necesario apoyar de forma especifica en este sector todo tipo de estrategias e iniciativas,
que permitan la colaboracién entre si de las empresas del sector, asociacion o
integracion con sus proveedores, asi como en la profesionalizacion y aumento de la
capacitacion de la estructura directiva.
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EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y TURISMO

VISION EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y TURISMO
Desarrollo de una imagen de Avila Gnica y definida, que auné las singularidades de la misma
Sostenibilidad destino: medioambiental + econémica + socio-cultural.

Crear una imagen de Avila mas completa, vendiendo la provincia como un ente Unico, una
imagen de Avila mas completa, pero que respete las singularidades de sus comarcas y
localidades.

MISION EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y TURISMO

[l Establecer una identidad turistica unificada de la provincia de Avila, que auné las
singularidades de la misma, mediante un concepto facil de difundir.

[ Aprovechamiento del caracter de Ciudad Patrimonio de la Humanidad de la capital de
provincia para fortalecer el turismo rural, integrandose en paquetes turisticos que
aborden la promocion turistica Avila de forma conjunta.

[ Profesionalizar el marketing provincial.

[ Facilitar la comercializacion de los servicios turisticos provinciales. Conseguir un sistema
conjunto o central de ventas.

[l Avila como referencia en turismo de Naturaleza en sus diferentes vertientes: Deportiva,
paisajes, ornitologia, cielo oscuro, caza y pesca y fauna de referencia.

[ Fomentar el turismo accesible.
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CAPITULO lIl.- DEFINICION DE ACCIONES - PROGRAMA

1.- LINEAS ESTRATEGICAS OBTENIDAS
DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

Una vez definidos y validados los Proyectos prioritarios detectados mediante el proceso
participativo empleado como metodologia para la Estrategia territorial integrada de la provincia
de Avila, se han definido veinte Lineas de Accién que dé respuesta y contenido a dichos Proyectos
Prioritarios, manteniendo a su vez la coherencia estratégica de la provincia.

Las Lineas de Accién estrategias se definen teniendo en cuenta los Ejes Estratégicos determinados
y dando respuesta a los Proyectos Prioritarios detectados.

En este apartado se detallan los Proyectos Prioritarios detectados por los Focus Group y las Lineas
de Accidén que les dan contenido o desarrollan sus objetivos.

1.1.- LINEAS ESTRATEGIAS DEFINIDAS POR EJES ESTRATEGICOS
EJE 1.- COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL
1.- ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE AVILA
2.- RED ESTRATEGICA PROVINCIAL
3.- ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO
EJE 2.- CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION
4.- DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA ESPECIALIZACION E INNOVACION
EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA
5.- PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA IMPLANTACION EMPRESARIAL INDUSTRIAL
6.- ORDENACION Y ENCAUZAMIENTO DEL TERCER SECTOR
7.- MUJER. LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION
8.- SOLUCIONES ACCESIBILIDAD SANITARIA
EJE 4.- SOSTENIBILIDAD
9.- IMPULSO RED ESPACIOS NATURALES
10.- ENERGETICAMENTE SOSTENIBLE
11.- GESTION RESIDUOS

12.- AGUA

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 199 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

2
8
©

9
c
s
g

<
(5]

o
Q
a

8

>
©
c

kel
(5}
©

g
=}

B

R

=
13

g

£
<

hel
o
©

Q2

=
&

>




Anexo 1

13.- PREVENCION DE INCENDIOS

14.- NUESTRO MONTE, MOTOR DE VIDA Y DESARROLLO
EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD

15.- SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”

16.- COBERTURA PROVINCIAL

17.- MESA PROVINCIAL DE CONECTIVIDAD

19.- ESTRATEGIA AGROALIMENTARIA PROVINCIAL

20.- CENTROS DE TRANSFORMACION AGROALIMENTARIA
EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y TURISMO

21.- PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO
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Anexo 1

1.2.- TRADUCCION DE PROYECTOS PRIORITARIOS A LINEAS

ESTRATEGICAS
ENTORNO ECONOMICO
PROYECTOS PRIORITARIOS LINEAS DE ACTUACION
ENTORNO ECONOMICO

EE1 PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA IMPLANTACION EMPRESARIAL IN LA1,LAS

EE 2 AMBITOS PROPICIOS PARA EMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES LA1,LAS

EE3 ORDENACION Y ENCAUZAMIENTO DEL TERCER SECTOR LA 2,LA3, LA 6

EE4 RECOMENDACIONES TRANSVERSALES LA 1, LA5, LA 15

Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Entorno Econémico y las Lineas de Accion que los contienen.

SECTOR PRIMARIO
PROYECTOS PRIORITARIOS LINEAS DE ACTUACION
SECTOR PRIMARIO
SP1  AMPLIAR LA RED DE ESPACIOS NATURALES Y NATURA 2000 LA 15
SP2  CENTROS DE TRANSFORMACION AGROALIMENTARIO LA 19
SP3  FOMENTO DE LA CREACION DE COOPERATIVAS LAS5, LA 18
SP4  CATALOGO DE LINEAS DE INVESTIGACION EN EL SECTOR PRIMARIO LA 15,LA 18
SP5  OFICINA TECNICA DE ASESORAMIENTO EN PROPIEDAD AGRARIA LA 18

ADECUACION DE LA FORMACION EN EL SECTOR PRIMARIO A LA
SP 6 LA5,LA 18
DEMANDA REAL

7 POTENCIACION DE LA ESPECIALIZACION AGROALIMENTARIA "AVILA LA 18
AUTENTICA"

- Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Sector Primario y las Lineas de Accidn que los contienen.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 201 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




TURISMO
PROYECTOS PRIORITARIOS
TURISMO
T1 PLANIFICACION ESTRATEGICA
T2 PROMOCION SMART DESTINATION
T3 PROFESIONALIZACION SECTOR
T4 INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

LINEAS DE ACTUACION

LA1,LA2,LA20
LA 10, LA 15, LA 20
LA 5, LA 20

LA 15, LA 20

Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Turismo y las Lineas de Accion que los contienen.

CIUDADANIA
PROYECTOS PRIORITARIOS
CIUDADANIA
c1 COOPERACION ENTRE ADMINISTRACIONES Y RESTO DE AGENTES

c2

Cc3

Cc4

C5

C5

cé

c7

cs

COORDINACION Y ACCESIBILIDAD A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

HUMANIDAD, CALIDAD DE VIDA Y FORMACION

POTENCIAR FIGURAS COMO AUXILIAR DE DESARROLLO RURAL

ELIMINACION DE BARRERAS BUROCRATICAS

ACCESIBILIDAD EN LOS PUEBLOS

FIJAR A LAS MUJERES EN EL MEDIO RURAL

SANIDAD

RECUPERAR EL MERCAGO DE GANADO

LINEAS DE ACTUACION

LA2,LA5,LA6

LA5,LA 17
LA 6,LA8, LA 15
LA 2
LAS5
LA 15
LA 16

LA7,LA9,LA15

LA 8, LA 15

Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Ciudadania y las Lineas de Accion que los contienen.
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Anexo 1

SOSTENIBILIDAD

PROYECTOS PRIORITARIOS LINEAS DE ACTUACION

SOSTENIBILIDAD

IMPULSAR LA RECOGIDA SELECTIVA DE RESIDUOS MEJORANDO
s1 LA 11,LA 15
PUNTOS LIMPIOS Y RECOGIDA A DOMICILIO

RENOVAR CANALIZACIONES DE AGUA ABASTECIMIENTO PARA
S3 , LA 12,LA 15
MEJORAR LA CALIDAD Y EVITAR PERDIDAS

sa IMPULSAR DEPURACION DE AGUA CON SISTEMAS ADAPTADOS A
. LA 15
NECESIDADES DE PEQUENOS MUNICIPIOS

ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS PARA LA EFICIENCIA

$5 ) LA 10
ENERGETICA
os ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA MUNICIPIOS Y DE LA
i LA 10
ADAPTACION CONSUMOS A REDES
S7  ESCUELA DE SOSTENIBILIDAD PARA ALCALDES Y ADR LA9
s8 IMPULSAR LOS PLANES DE GESTION DE ESPACIOS NATURALES LA9

Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Sostenibilidad y las Lineas de Accion que los contienen.

CONECTIVIDAD
PROYECTOS PRIORITARIOS LINEAS DE ACTUACION
CONECTIVIDAD
CN1  FORMACION CIUDADANOS Y EMPRESAS LA1,LA3,LAS
CN2  COMUNICACION INTER-RURAL Y CON GRANDES NUCLEOS LA 16
CN3  TERRITORIO RURAL INTELIGENTE LA 3, LA8, LA 11, LA 12, LA 15, LA 20
CN4  CONEXION A-VI CON AVILA Y M-40 LA 16
CN5  MEJORA RED EXISTENTE DE FERROCARRIL LA 16

Proyectos Prioritarios detectados por el Focus Group de Conectividad y las Lineas de Accién que los contienen.
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TITULO IV.- ESTRATEGIA DEFINITIVA
CAPITULO I.- PROPUESTA DEFINITIVA

La Estrategia Provincial de Avila, entiende que el proceso de obtencién de la competitividad
provincial, conlleva la necesidad ineludible de investigar e innovar. Para que la provincia de Avila
sea competitiva frente a sus competidores, debe focalizarse en sus ventajas comparativas y
competitivas, especializdndose en los ambitos de la economia del conocimiento en los que pueda
competir globalmente. La determinaciéon de esos ambitos no puede hacerse por una simple
decision politica, debe basarse en la realidad territorial y en sus potencialidades diferenciales,
mediante un proceso continuo y participativo, de la sociedad y sus agentes, de descubrimiento
de las fortalezas y oportunidades regionales.

Este concepto abstracto se traduce en acciones definidas, bastante concretas. El potencial de Ia
provincia trasciende, el que visiones particulares puedan percibir (tampoco la propia institucion
provincial) por su cuenta. Hay emprendedores, estudiantes, profesionales, personas con ilusiones
capaces de hacer cosas importantes, si tienen el medio y los medios adecuados. Hay que
descubrir a esas entidades, empresas y emprendedores, a esos éxitos de investigacion, a la vez
que se analizan las potencialidades diferenciales de cada comarca.

La materializaciéon de este proceso se traduce, como sucede en todas las sociedades
democraticas avanzadas, con participacion; escuchando a todos los que tienen algo interesante
qgue decir, que son mas que los que tienen los recursos para influir en las grandes decisiones. Las
politicas que pretendan descubrir esas potencialidades, tienen que ser concebidas, desarrolladas
y corregidas colectivamente potenciando la Gobernanza.

El primer paso ha sido la obtencion de un acuerdo politico que ofrezca cobertura y horizonte a
esta iniciativa. Dicho acuerdo se formuloé y acordd desde la Instituciéon Provincial, para iniciar el
proceso de elaboracion de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila,
constituyendo desde ese momento un grupo de trabajo para la puesta en marcha de esta
Estrategia.

Esta estrategia se desarrollarad involucrando, en el proceso de su desarrollo y aplicacion, a las
Administraciones Publicas relacionadas, a todas las empresas y sectores econémicos y a las
organizaciones representantes de la sociedad, constituyendo la herramienta de integracion de
todo el sistema, y mediante un didlogo permanente.

El Analisis territorial de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila evidencia la
existencia de una brecha competitiva entre la provincia de Avila y sus rivales econémicos en
varios sectores, siendo un dato esencial a atajar. Las estrategias planteadas en la RIS3 pueden
librar con éxito esa lucha mediante la Estrategia de Investigacion e Innovaciéon para una
Especializacién Inteligente.

El proceso innovador hace que sociedades, organizaciones y personas adopten cambios para
adaptarse mejor a un entorno competitivo e imponerse a sus competidores.

El principal fundamento de las modernas politicas piblicas de fomento de la innovacién se basa
en facilitar la aparicion del capital social que es capaz de hacer a una sociedad competitiva.

La Estrategia de Desarrollo Provincial comienza su andadura pretendiendo aglutinar las
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experiencias de éxito mediante las politicas de innovacion organizativa que permita el desarrollo
de una provincia dindmica y competitiva.

El proceso comienza por reconocer las limitaciones organizativas provinciales para superarlas. Es
importante saber cual es la meta y tener conviccién en alcanzarla. Una nueva estrategia de
especializacion inteligente de la provincia de Avila constituye una agenda de transformacién para
construir ese capital social tan necesario para la innovacién.
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CAPITULO II.- DEFINICION DEL PLAN OPERATIVO DE LA
ESTRATEGIA

La Estrategia de desarrollo de la provincia de Avila 2017- 2020 ha de guardar una total coherencia
con las directrices que establecen las politicas regionales, nacionales y europeas, en aras de
configurar una politica integral.

La Estrategia se alinea con el nuevo marco presupuestario plurianual de la Unién Europea, que
abarca el periodo 2014-2020, con la estrategia Europa 2020 de la Comisién Europea, cuyo
horizonte temporal finaliza en ese mismo ejercicio.

1.- UTILIZACION DE LOS MECANISMOS DE COOPERACION Y
COORDINACION PROVINCIAL

Actualmente no existe un procedimiento establecido en la provincia para el desarrollo de
estrategias provinciales. El principal reto pasa por establecer los mecanismos de coordinacion y
cooperacion, definiendo sistemas de comunicacion y participacion. El trabajo que comience en
base a la Presente Estrategia evolucionard mediante un proceso de aprendizaje a través de la
experiencia, en el que la Institucion Provincial y el resto de entidades que conforman la provincia
celebren reuniones dedicadas a la puesta en comln de los asuntos técnicos, legales y de
implementacion.

Se establece una propuesta de estructura de coordinacién que permita la coordinacion de todos
los representantes provinciales.

) a
OBSERVATORIO SECRETAREA
ESTRATEGICO TECNICA
(INSTITUCIONAL)
A\
COMISION COMISION .
RED TECNICA AGENTE
INSTITUCIONAL EXTERNA
[ (DIPUTACION) [(ECONOMIL‘O - SO(.'IAL)] TERRITORIAL EKTERNO

r By @ R

S GAL Técnicos GAL
DIEUTAGION (Presidentes) Diputacion (Gerentes)
[U niversi da(l]

ADR
(Diputacion)

ASISTENCIA
TECNICA

B,

CONFAE

[C. Comercio [ CONFAE
\ J

N—

[C. Comercio

| S

.

I J

ADR
PROVINCIA

Esquema de coordinacion Estratégica Provincial.
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Anexo 1

2.- PROPUESTA DE INTERVENCION DE LA DIPUTACION EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA

2.1.- NUEVAS FUNCIONES DE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE AVILA

El marco de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila, la Institucién Provincial
Diputacién desarrollard y coordinard los mecanismos definidos en esta Estrategia para el
funcionamiento estructural y la puesta en marcha de los mecanismos de cooperacién vy
coordinacién provincial, que den soporte al Plan Operativo de la Estrategia territorial integrada
de la provincia de Avila.

2.2.- NUEVAS RELACIONES

El desarrollo de una Estrategia provincial bajo el impulso y coordinacion de la Diputacion
provincial de Avila precisa y se fundamenta en una nueva red de relaciones provinciales en los
ambitos técnico e institucional, que desarrollen de forma coordinada los planteamientos
estratégicos de desarrollo provincial mediante una coherente y continuada labor de
planificacion. La estructura definida para el desarrollo de estas nuevas relaciones se describen
en el apartado “la Definicion del Plan Operativo” y pueden ser oportunamente adaptadas a la
realidad estratégica provincial, manteniendo en todo caso los objetivos y la visién definidas por
la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

2.3.- NUEVAS AREAS DE TRABAJO

La puesta en marcha de las nuevas Funciones que conllevan el Desarrollo de la estrategia de
Desarrollo Provincial y la red de nuevas relaciones provinciales que estructuren los mecanismos
que posibiliten su coherencia y continuidad temporal, precisan una nueva estructura técnica e
institucional definida anteriormente en “Utilizacion de los mecanismos de cooperacion y
coordinacién provincial”.

Garantizar que la estrategia definida es implementada de forma eficaz y eficiente a través de un
proceso de coordinaciéon y cooperacion que pueda aplicar las acciones para alcanzar los
objetivos de la presente Estrategia provincial, justifica la creacion de una estructura de trabajo
que garantice la consecucion de los parametros descritos, permitiendo que el desarrollo
estratégico de la presente estrategia.

N 4
OBSERVATORIO SECRETARIA
ESTRATEGICO TECNICA

(INSTITUCIONAL)

COMISION COMISION

INSTITUCIONAL EXTERNA
(DIPUTACION) (ECONOMICO - SOCIAL)

RED TECNICA

TERRITORIAL

Estructura estratégica provincial
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La Diputacién Provincial de Avila constituira los siguientes érganos:

SECRETARIA ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA

La Secretaria Estratégica Administrativa ejerce la labor de coordinacion y seguimiento de la
“Estrategia integrada de actuaciones para el desarrollo sostenible en la provincia de Avila”. Se
compone de una o dos personas designadas desde el Area de la Diputacién Provincial de Avila
responsable de la Estrategia, concretamente el Area de Asuntos Europeos, Energia, Promocién
y Turismo.

Las funciones de esta entidad se circunscriben al ambito meramente administrativo.
Convocara las sesiones del Observatorio Estratégico, la Secretaria Técnica y las Comisiones,
asistiendo a cada una de las mismas, elaborando las actas pertinentes, las memorias anuales,
asi como cualquier labor administrativa y de coordinacion que el desarrollo estratégico
provincial precise.

OBSERVATORIO ESTRATEGICO

Para el seguimiento de la Estrategia Provincial se constituird un Observatorio Estratégico con
caracter institucional, formado por una doble vertiente interna y externa. El Observatorio
Estratégico estara presidido por el Responsable del Area de Turismo, Asuntos Europeos y
Energia y se reunira al menos dos veces al afo.

Su estructura la constituyen dos comisiones de representaciéon, por un lado la Comision
Institucional que contara con una representacion de La Diputacién Provincial de Avila, y por
otro lado la Comisién Externa formada por representantes de organizaciones provinciales de
los &mbitos social y econémico.

COMISION INSTITUCIONAL (DIPUTACION)

COMISION EXTERNA (ECONOMICA - SOCIAL)
Entre las funciones designadas al Observatorio Estratégico destacan las siguientes:

0 Elaboracion de Planes de Actuacién anuales, en el Ultimo trimestre del afo, de
acuerdo con las implementaciones estratégicas técnicas establecidas por la Oficina
Técnica de Control y Seguimiento.

SECRETARIA TECNICA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Secretaria Técnica de la Estrategia, con dependencia directa del Area de Asuntos Europeos,
Energia, Promocion y Turismo, es una red técnica estructurada encargada de garantizar el
desarrollo continuo de la Planificacion Estratégica.

Estd compuesto por una Red Técnica Territorial® y un Agente Externo que ejercera las
funciones de auditoria técnica externa.

RED TECNICA TERRITORIAL
Entre las funciones de la Red Técnica Territorial se encuentran las siguientes:

0 Elaborar los informes anuales de seguimiento de la Estrategia Provincial, previos a
las reuniones del Observatorio Estratégico, u otros informes especificos relacionados
con los acuerdos tomados en el ambito de la Estrategia Provincial que considere

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 211 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

2
8
©

9
c
s
g

<
(5]

o
Q
a

8

>
©
c

kel
(5}
©

g
=}

B

R

=
13

g

£
<

hel
o
©

Q2

=
&

>




Anexo 1

oportunos.

0 Valorar la eficacia de las medidas y acciones acometidas para la consecucion de los
objetivos de la Estrategia.

0 Recabar de las areas u organismos competentes la informaciéon que sea necesaria
para elaborar los informes de seguimiento u otros informes especificos que se
considere oportunos.

Evaluar el Impacto de la estrategia a través del sistema de indicadores establecido, a
través de una auditoria de control y seguimiento externa, actualizarlo anualmente
y establecer la base documental que permita valorar la marcha de la economia de
Avila y el grado de desarrollo de la Estrategia.

AGENTE EXTERNO

La correcta evolucién estratégica de la Provincia de Avila requiere la intervencién de un de un
Agente Externo® que ejerza las funciones de asistencia técnica y validacién técnica en el
desarrollo ejecutivo de la estrategia, asi como durante el proceso de elaboracién de Planes de
Actuacion anuales. De modo que los procedimientos propuestos en ellos continten
manteniendo coherencia estratégica, en el marco de las politicas estratégicas
supramunicipales en las que se integran.

3.- DEFINICION PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA 2021-2027

El punto de partida tomado como base para la definicion de este Plan de Accién 2021-2027 de
la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila, ha sido la identificacién de Proyectos
prioritarios por Ejes Estratégicos, aquel que recoge la totalidad de proyectos identificados en el
proceso de desarrollo del diagndstico de situacion actual de la provincia.

Como ya se ha comentado en dicho apartado, sobre estos proyectos se ha realizado una labor
de validacion y priorizacion a través de las mesas sectoriales, con la participacion de los
especialistas y agentes implicados en el desarrollo de la provincia.

Este proceso de reflexién, como también se ha explicado anteriormente a lo largo de
documento, ha consistido en la realizaciéon de una validacion y priorizacion de los proyectos
identificados, en base a su nivel de importancia, su facilidad o dificultad de implementacion, el
andlisis de las posibilidades reales de ejecucién en base a la situacion actual en general, etc.
Partiendo de la totalidad de los proyectos estratégicos identificados a raiz del Diagnéstico de
Situacion Actual de la Provincia de Avila, aplicando la metodologia de priorizacién definida
anteriormente y el conocimiento de las administraciones competentes y las posibles fuentes
de ejecucion y financiacion de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila, se ha
determinado la puesta en marcha de algunos de los proyectos definidos a lo largo del periodo
2021-2027. El Plan de Accion que se expone a continuacion incluye la definicién de los
proyectos detectados como prioritarios y que han sido considerados realmente factibles para
el desarrollo futuro de la provincia. Estos proyectos, que se van a detallar a continuacién, son
la base del trabajo definitorio y de priorizacién anual que sera realizada desde el Observatorio
Estratégico con las recomendaciones de la Secretaria Técnica.

8 Esta Red Técnica Territorial se definird y creard como uno de los objetivos de la Estrategia

® La necesidad de esta entidad se precisa por la carencia de Sociedad Publica Provincial encargada de estas funciones.
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3.1.- CRONOGRAMA

PLAN DE ACCION 2024

Desarrollo de las acciones enmarcadas en el Eje Estratégico 1- Cooperacion y Coordinacion
provincial que den soporte a la consecucion de objetivos estratégicos.

PLAN DE ACCION 2025

Plan de accion definido a través del Plan anual desarrollado en el Gltimo trimestre de 2017,
donde se detallan los proyectos nuevos a abordar a lo largo de este afo.

PLAN DE ACCION 2026

Plan de accion definido a través del Plan anual desarrollado en el Gltimo trimestre de 2018,
donde se detallan los proyectos nuevos a abordar a lo largo de este afo.

PLAN DE ACCION 2027

Conclusiones de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila 2021-2027 y
desarrollo del Plan de Accién y redaccion de la estrategia para el nuevo periodo operativo.

4.- DEFINICION DE LOS PLANES ANUALES

4.1.- INFORME ANUAL

La Red Técnica Territorial, a través de la Secretaria Técnica, elaborard al menos un informe
anual previo a la reunion del Observatorio Estratégico, por medio de las conclusiones
obtenidas de las aportaciones de las reuniones y labores de la Red Técnica Territorial.

4.2.- PLANES DE ACTUACION ANUALES

El Observatorio Estratégico elaborard anualmente un Plan de Actuacién Anual. La realizacion
de dicho Plan estard basada en el informe anual elaborado por la Secretaria Técnica. Los
Planes Anuales seran elaborados en el Gltimo trimestre del afo, con vigencia hasta final del
ano posterior a su aprobacion. La redaccion del Plan anual abordara de manera particular cada
uno de los proyectos detectados en la Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila
valorando y definiendo aspectos clave para su puesta en marcha y desarrollo como seran:

0 Definicion de los agentes responsables de su puesta en marcha y desarrollo.
0 Presupuestoy cronograma de actuaciones estimado.

0 Identificacion de las posibles lineas de financiacion para su desarrollo, asi como las
implicaciones de otros proyectos.

4.2.1.- VALIDACION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila describe una seleccién de Proyectos
prioritarios por Ejes Estratégicos, definidos a través de la metodologia descrita. La definicion
de los Planes anuales conlleva un proceso de validacion y priorizacion de dichos proyectos,
analizando para cada uno de ellos su facilidad de implantacion y la importancia de su
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Anexo 1

desarrollo, que se fundamentara posteriormente a través de la definicion temporal, econémica
y la responsabilidad y agentes provinciales implicados en su ejecucién.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 214 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

Verificacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/




Anexo 1

CarituLo III

PROYECTOS

ESTRATEGICOS
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CAPITULO IIl.- LINEAS DE ACCION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

2.- CONTENIDO DE CADA LINEA DE ACCION: OBJETIVOS,
RESPONSABILIDADES, COLABORADORES, ACTIVIDADES
CONCRETAS, PRESUPUESTO Y COORDINACION.

Las lineas de accion quedan definidas a través de la estructuraciéon de los Proyectos prioritarios,
que tras el proceso metodolégico quedaron definidos en la jornada sectorial por los Focus Group
de cada factor estratégico. Cada linea de accion recoge los objetivos y planeamientos de uno o
varios Proyectos prioritarios definidos, manteniendo la coherencia con las estrategias planteadas,
las sinergias detectadas y vision y mision de la presente estrategia.

La Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila cuanta con dos Ejes transversales y
cinco Ejes horizontales, 20 Lineas de Accion y 44 proyectos.

En este apartado se detallan las 20 lineas de accién propuestas en la Estrategia de desarrollo de
la provincia de Avila para 2021-2027, asi como los 44 proyectos, reflejando a su vez la validacién
que estas lineas de accién han obtenido.

Los datos referentes a la validacién de linea de accién son relevantes en cuanto a la definicién de
los Planes Anuales definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones
obtenidas en los proyectos prioritarios que engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para
los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los proyectos prioritarios
complementarios).”

& Las Lineas de Accion dan respuesta a los proyectos prioritarios definidos por los Focus Group, esos proyectos prioritarios que
dan forma a las lineas de accion se denominan Proyectos prioritarios definitorios y su peso especifico es del 70 % de la
validacion de la Iinea de accion.

A su vez las lineas de accion dan respuesta a objetivos reflejados en otros proyectos prioritarios, o mantienen sinergias entre
ellos. En este caso reciben el nombre de proyectos prioritarios complementarios y se les otorga un peso especifico del 30 % de la
Linea de Accidn definida.
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EJE 1.- COORDINACION Y COOPERACION PROVINCIAL
1.- ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA DE DESARROLLO PROVINCIAL DE
AVILA DESCRIPCION

El concepto de especializacion inteligente tiene una gran relevancia en la nueva estrategia
Europa 2020, una estrategia que propone tres prioridades para consolidar una soélida
base de futuro:

Crecimiento Inteligente, desarrollando una economia basada en el conocimiento y la
innovacion; Crecimiento Sostenible, promocionando una economia con un uso mas eficaz
de los recursos, mas sostenible medioambientalmente y mas competitiva; y Crecimiento
Integrador, estimulando una economia con alto nivel de empleo y una elevada cohesion
social y territorial.

OBJETIVOS
0 Establecer los objetivos y lineas de actuacion para el Desarrollo Provincial.

0 Definir una metodologia de trabajo que permita la planificacién coherente, continua
y global - la provincia de Avila.

0 Generar un desarrollo cohesionado y equilibrado de la provincia de Avila.

0 Reforzar la participacion en los programas europeos de cooperacion empresarial,
aprovechando el marco presupuestario europeo 2014-2020 de cooperacion
interterritorial.

0 Cumplir con ello las lineas marcadas por RIS3.
0 Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.

0 Enfocar la actividad econdémica hacia la demanda potencial.
ACCIONES

1.1.-ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE AVILA

Desarrollo definicion y puesta en marcha la Estrategia territorial integrada de la
provincia de Avila definida en este documento.

Creacion de las estructuras y competencias que permitan su continuidad y coherencia.

Poner en marcha los sistemas de coordinacién y seguimiento que permitan su continuidad
y coherencia.

VALIDACION y poRMULACION®

Desde la Diputacién provincial de Avila se determiné la necesidad de establecer una
Planificacion integrada y global de las Politicas de trabajo y futuro de la provincia.

La Participacién publica ratificado esta necesidad.

PROYECTOS PRIORITARIOS ENESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

Anexo 1
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La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: EE 1, EE 2, EE4, T 1.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 1.- Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila y de los proyectos
prioritarios que lo validan.

i Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Anexo 1

2.- ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE AVILA

DESCRIPCION

Definicion de una Red estable de Cooperacion entre administraciones y resto de agentes.
Crear un ambito de colaboracion regular y estable entre los diferentes clister de la
provincia, que permita la implementacién de la presenta Estrategia de desarrollo asi como
propiciar el nuevas oportunidades de negocio y la transferencia de experiencias, y que
preste apoyo directo al desarrollo de los posibles proyectos de colaboraciéon (blisqueda
de financiacion, socios, y cualquier otro recurso necesario).

Establecer los mecanismos de coordinacion y cooperaciéon, definiendo sistemas de
comunicacién y participacion. El trabajo que comience en base a la Presente Estrategia
evolucionard mediante un proceso de aprendizaje a través de la experiencia, en el que la
Institucién Provincial y el resto de entidades que conforman la provincia celebren reuniones
dedicadas a la puesta en comun de los asuntos técnicos, legales y de implementacion.

Se establece una propuesta de estructura de coordinacién que permita la coordinacion de
todos los representantes provinciales.

OBJETIVOS

0 Establecer un procedimiento provincial para el desarrollo de las estrategias comunes
provinciales.

0 Planificar una estructura de participacion y colaboracion.

0 Organos permanentes de coordinacién provincial (ayuntamientos, servicios publicos,
asociaciones, administraciones...).

0 Impulsar la colaboracion y fluidez entre instituciones y entidades que componen la
vida social, politica y econdémica de la provincia. Por motivos econémicos, y
organizativos.

0 Definir una metodologia de trabajo que permita la planificaciéon coherente,
continua y global - la provincia de Avila.
0 Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.

ACCIONES

2.1.- DEFINICION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA RED ESTABLE DE
COORDINACION Y ESTRATEGIA PROVINCIAL

Impulsar el trabajo en red, poniendo en comun todos los recursos existentes en el marco
provincial. Creaciéon de una estructura de trabajo que garantice la consecucion de los
parametros descritos, permitiendo que el desarrollo estratégico de la presente Estrategia
enlace con la del préximo periodo en el afio 2020.

2.2.- RED DE AGENTES DE DESARROLLO

Potenciar y coordinar la red de agentes de desarrollo provincial existente. Aumentar su
formacion hacia las nuevas necesidades empresariales y de emprendimiento.

Establecer y definir los mecanismos de coordinacion y cooperacion, definiendo sistemas de
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comunicacion y participacion entre los Agentes de Desarrollo mediante figura del Agente de
Desarrollo de Diputacion como elemento de coordinacion entre ellos y la Red Técnica
Territorial.

0 Secretaria Estratégica Administrativa
0 Observatorio Estratégico: (Comision Institucional y Comision Externa)

0 Secretaria Técnica De Control y Seguimiento (Red Técnica Territorial y Agente
Externo)

VALIDACION y roRMULACION®2

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: C1,C4,EE 3, T 1.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 2.- Red Estratégica Provincial y de los proyectos prioritarios que lo validan.

92

Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales definidos por
el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que engloba cada linea de
accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los proyectos prioritarios

complementarios).
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3.- ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

DESCRIPCION

Establecer una Estrategia de Transparencia y Buen Gobierno, articulada y permanente, con
responsabilidad de toda la Corporacién y de cada una de las Areas, Delegaciones y
Servicios, que implique una Politica publica prioritaria con procesos de coordinacion que
permitiran su total implantacion y mejora continuada.

OBJETIVOS

0 Dar plena respuesta a las expectativas y demandas sociales y normativas de mayor
transparencia y buen gobierno.

0 Cumplir plenamente la Ley 19/2013 de Transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno, la Ley de Transparencia y participacion de Castillay Leény la
Ordenanza provincial de Transparencia.

0 Impulsar, a través de los avances en transparencia y publicacion de datos el
funcionamiento a través del Portal Internet institucional

0 Promover el conocimiento de sociedad, Ayuntamientos y empresas de la gestion
provincial

0 Articular una Politica de Transparencia y buen gobierno de maximos
0 Promover las Politicas de Calidad de servicios, Gobernanza y Administracion digital.

0 Incrementar el control del equipo de Gobierno sobre la gestion en la globalidad de la
corporacién

0 Reforzar la presencia en internet de la Diputacién a través del Area web de
Transparencia

0 Dar pleno soporte a los Ayuntamientos en el cumplimiento de sus obligaciones de
Transparencia y buen gobierno, mediante formacién y herramientas de apoyo.

ACCIONES

3.1.- ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Establecer una estrategia permanente de transparencia y buen gobierno en la Diputacion
de Avila, bajo la responsabilidad de toda la Corporacién de cada una de las Areas,
Delegaciones y Servicios.

Publicitacion de todos los contenidos e Indicadores de Transparencia prescritos por
normativas y estandares.

3.2.- REFUERZO AREA WEB MEJORA DEL AREA WEB DE TRANSPARENCIA Y
BUEN GOBIERNO DE LA DIPUTACION,

Refuerzo y mejora del Area web de Transparencia y buen gobierno de la Diputacion.

Procesos de coordinacion, gestion y actualizacion de datos y mecanismos de seguimiento y
mejora.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 221 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

2
8
©

9
c
s
g

<
(5]

o
Q
a

8

>
©
c

kel
(5}
©

g
=}

B

R

=
13

g

£
<

hel
o
©

Q2

=
&

>




Anexo 1

Aprobacioén del Codigo de Buen gobierno a partir de mejores practicas nacionales.

Comunicacién institucional y social de las actuaciones para hacer efectiva la rendiciéon de
cuentas.

Actuaciones de apoyo y soporte a los Ayuntamientos de la Provincia de Avila en la
implantacion de la Politica municipal de Transparencia y buen gobierno.

3.3.- ADMINISTRACION ELECTRONICA

Progreso de la administracion de la administracion electronica provincial para facilitar los
tramites y barreras burocraticas.

Formacién destinada al personal funcionario y a alcaldes, concejales y secretarios sobre
administracion electrénica, ejecutada a través de la accién 3.2.5.-FORMACION
ADMINISTRACION ELECTRONICA.

VALIDACION y poRMULACION®

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE

LA PROVINCIA DE AVILA
La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: CN 1, CN 3, C5.
1CN
10 4
9 4
3CN

- -
g @
S -
=
8. |
B 7 4
E
) 3EE
-]
X 6
=
=
e s

4 ' L} L L L L ]

< 5 6 7 8 ) 10
Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 3.- Estrategia de Transparencia y Buen Gobierno y de los proyectos prioritarios que lo
validan.

° Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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EJE 2.- CUALIFICACION Y ESPECIALIZACION

4.- DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA
ESPECIALIZACION E INNOVACION

DESCRIPCION

Desarrollo de una Red de Coordinacion provincial de Formacién
qgue fomente la especializaciéon e innovacion del capital humano.

Para la obtencion de una sociedad inteligente que permita el desarrollo del territorio, los
aspectos formativos no solo deben incluir el ambito educacional entendido como una
formacion reglada sino que también debe contemplar una formacién de capacitacion, para
mejorar las condiciones de empleabilidad de las personas que habitan en el medio rural.

Formacién adaptada a las necesidades futuribles de cada territorio a través de los Centros e
Institutos de FP y de la formacion impartida por distintos centros para la cualificacion
profesional. Facilidades para la formacién de empresarios y trabajadores.

OBJETIVOS

0 Coordinar las diferentes plataformas formativas de la provincia para abarcar los
ambitos de especializacion estratégica necesarios, evitar las duplicidades, sumar
sinergias y conseguir una formacion de calidad y a la demanda de las necesidades
provinciales.

0 Aumentar las capacidades de la poblacién, para obtener una provincia cuya gente sea
su principal motor de especializacion.

0 Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.

0 Constatar el desarrollo de los planes formativos planteados como prioritarios en la
Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

0 Establecer un andlisis continuo de las necesidades formativas que presentan los
diferentes sectores de la provincia.

0 Fomentar el acercamiento entre la empresa y la universidad, reconociendo a esta
Gltima como un ambito especialmente propicio para el surgimiento de nuevos
proyectos empresariales.

0 Adecuacién de la formacion en el sector primario a la demanda real.

0 Aumentar las posibilidades de la poblacion de vivir y trabajar en el medio rural
abulense.

0 Fomentar en emprendimiento.

0 Impulso de las nuevas tecnologias y de su implantacion real.

ACCIONES

Creacion de los mecanismos de coordinacion provincial las diferentes plataformas formativas
de la provincia y los organismos implicados en las mismas.

Anexo 1
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Andlisis continuado en el tiempo de las necesidades y posibilidades de cualificacion y
especializacion.

Coordinacién e impulso de los recursos formativos existentes en la provincia, facilitando las
sinergias entre los mismos.

Estructural un Catalogo de lineas de Investigacion en el Sector primario.

4.1.- PLATAFORMA DE COORDINACION FORMATIVA PROVINCIAL

Establecer los mecanismos de coordinacion entre los diferentes agentes provinciales, con
el apoyo de la “Red Estratégica Provincial” que garanticen y la cobertura de formacion
precisa para el desarrollo del Capital humano provincial y la puesta en marcha de los

objetivos definidos en la presente Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

A través de y los mecanismos propuestos de intervencion de la diputacion en el marco de
la estrategia y de La Red Estratégica provincial, se definira la plataforma y los sistemas de
coordinacién, asi como la implicacién de la Administraciéon provincial, para completar las
competencias formativas no cubiertas por las acciones desarrolladas por el resto de
agentes provinciales. Asi como el desarrollo de nuevas acciones de cooperacion y
colaboracion entre las partes involucradas en la Plataforma de coordinacién formativa

provincial.

4.2.- DESARROLLO DE PROGRAMAS FORMATIVOS
PRIORITARIOS 4.2.1.- ESCUELA DE EMPRENDEDORES

Formacién a emprendedores.

Promocion profesional, competitividad, viabilidad de iniciativas, marketing, gestiones

administrativas, nuevos mercados.
4.2.2.- FORMACION EN SOSTENIBILIDAD

Programa especifico de sostenibilidad destinado a alcaldes y agentes de desarrollo local.

Programas de formacion en el sector servicios, comercial y empresarial sobre eficiencia

energética.

Acciones formativas e informativas sobre energias renovables.

Convertir NATURAVILA en Centro de Formaciéon de referencia ambiental y de

sostenibilidad.

4.2.3.- FORMACION DIRIGIDA AL SECTOR PRIMARIO Y SU ADECUACION A LAS
DEMANDAS DEL MERCADO

Formacion e informacion sobre la incorporacion de los jovenes a la agricultura y ganaderia.
Formacion referida a la Propiedad Agraria.

4.2.3.1.- CATALOGO DE LINEAS DE INVESTIGACION EN EL SECTOR PRIMARIO

4.2.3.2.- ASESORAMIENTO EN PROPIEDAD AGRARIA

4.2.4.- FORMACION EN TIC Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Programa formativo de destinado a ciudadanos y empresas.

Anexo 1
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4.2.5.-FORMACION ADMINISTRACION ELECTRONICA

Formacién destinada al personal funcionario y a alcaldes, concejales y secretarios sobre
administracion electronica.

4.2.6.- PROFESIONALIZACION DEL SECTOR TURISTICO

Formacién continua destinada al sector turistico (idiomas, nuevas tecnologias, calidad
servicio...) que deberia aglutinarse bajo el paraguas de una figura de formacién practica,
vinculada a las necesidades reales en una Escuela de Turismo, que conlleve una estrecha
colaboracion publico-privada.

Formacion al sector turistico en las potencialidades territoriales. Turismo activo, arqueo-

» o«

turismo, vettones, “birding”, “cielo oscuro”.
Formacion especifica del sector, para su profesionalizacion e innovacion.
4.2.7.- FORMACION ESPECIALIZADA EN LA TRANSFORMACION AGROALIMENTARIA

Formacion a la poblacion hacia la transformaciéon de productos endégenos. Vinculandolo
con restaurantes, dando valor a ganaderia y agricultura.

4.2.8.- FORMACION FORESTAL

Formacioén de personal forestal cualificado, que permita crear puestos que aprovechen los
productos forestales y los implemente, poniendo en valor el producto original.

4.2.9.- FOMENTO DEL COOPERATIVISMO

Formacién y divulgacién para el fomento del cooperativismo. Formacién practica
administrativa y de gestién, asi como divulgacion y fomento de las posibilidades en los
sectores de referencia.

4.2.10. FORMACION PARA FOMENTAR EL EMPLEO LOCAL

Dotar de formacion que cualifique a la poblacién para realizar empleos con demanda en
sus localidades. Plan forestal, Plan mujer, Pan juventud, Plan especializacion.

Plan especialmente dirigido a las mujeres rurales. Proyecto de Formacién a mujeres que
trabajen en los negocios locales del medio rural. Dotar de una relacién de puestos de
trabajo que haga compatible a transicion demografica y competencial en Diputacion.

Proyecto formativo para trabajar en la incorporacion laboral, dandole gran importancia al
colectivo de jovenes, mujeres, inmigrantes y discapacitados.

VALIDACION y roRMULACION®+

El desarrollo del capital humano hacia la especializacion e innovacion, mediante la puesta en
marcha de programas formativos, desarrollados y coordinados provincialmente,
aprovechando los recursos formativos existentes en las diferentes areas y organizaciones
provinciales, recoge varios de los proyectos prioritarios validados, definiéndose como
respuesta a las necesidades formativas planteadas en los diferentes factores de
competitividad analizados.

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE
LA PROVINCIA DE AVILA

Anexo 1
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Anexo 1

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: EE 2, C 3, C 4, SP 3, SP 4, SP 5, SPé6, SP7, CN 1.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 4.- Desarrollo del Capital Humano hacia la Especializacion e
Innovacion y de los proyectos prioritarios que lo validan.

EJE 3.- EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

5.- PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA IMPLANTACION
EMPRESARIAL INDUSTRIAL

DESCRIPCION

Creacion de una estrategia que proporcione las herramientas de desarrollo empresarial
en la provincia.

Integra en su desarrollo las acciones y objetivos del parte del Proyecto Competic.

Estrategia integral e innovadora de apoyo a emprendedores y empresarios del medio rural
de la provincia de Avila con el objetivo de dinamizar y fomentar la actividad econdémica
provincial con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Estrategia que aproveche las potencialidades del sector primario, forestal y de los recursos
endégenos, incluyendo la transformacién de los residuos generados en energia. Asi como
las oportunidades para la transformacion y manufacturacion.

4
Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
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definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).

OBJETIVOS
0 Enfocar la actividad econdémica hacia la demanda potencial.
0 Aumentar la competitividad de las pequeias y medianas empresas.
0 Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.
0 Favorecer entornos de colaboracion empresarial.

0 Potenciar la posicion competitiva del clusters, disefiando instrumentos especificos de
apoyo.

0 Ofrecer apoyo a emprendedores, autbnomos y microempresas del entorno rural para
crear y hacer crecer sus negocios aprovechando las oportunidades de las TIC.

0 Desarrollo empresarial de las PYME, apoyo al emprendimiento y la incubacion
(incluido el apoyo a las empresas incipientes y empresas derivadas).

0 Enfocar la actividad econdémica hacia la demanda potencial.
ACCIONES

5.1.- ORDENACION DE ESTRUCTURAS ECONOMICAS TERRITORIALES

Plan de apoyo en poligonos industriales bajo el andlisis de prioridades. Gestion de suelo
industrial orientada a la plena accesibilidad econdémica. Potenciar los poligonos
industriales. Dar mayor publicidad al suelo industria, facilitando el suelo industrial, no dejar
que se deterioren y apoyar y promocionarles de forma incesante.

0 Agrupaciones de naves.

0 Parques de empresas auxiliares.

0 Espacios industriales, comerciales y de servicios adaptables a las demandas de los
grandes mercados de consumidores.

0 Apoyo en materia de suelo industrial e infraestructuras logisticas

0 Comercializar el suelo disponible en los parques empresariales enclaves logisticos en
condiciones novedosas y beneficiosas para los emprendedores y las empresas en
crecimiento, utilizando para ello nuevas férmulas, como cesiones de tipo concesional
con opcion de compra a medio/largo plazo, de forma que la inversion inicial en suelo no
resulte una barrera para la iniciacion de una actividad empresarial.

5.2.- ESCUELA DE EMPRENDEDORES- (PROYECTO COMPETIC)

Reforzar el apoyo a jovenes emprendedores y al autoempleo, orientando y
asesorando de forma continuada a aquellos promotores que se especialicen en la
comercializacion de productos de la provincia.

Anexo 1
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Puesta en marcha de una Red de Agentes de Competitividad.

Oficina de promocién de inversiones e internacionalizacion: Asesoramiento, Formacion,

Planteamientos de internacionalizacién, Exportaciones/Importaciones en cooperacion,
Bisqueda de mercados, Colaboracion EXCAL, Capacidad comercial, Oferta de las
potencialidades abulenses Captacion de inversiones.

Firmar acuerdos de colaboracion y accion con universidades, centros tecnolégicos

internacionales y clusters de referencia.

Ofertar un Programa anual de formacion para emprendedores y gestores de empresas.
(Desde el Proyecto DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA ESPECIALIZACION E

INNOVACION).

0 Recanalizacion de los recursos. No duplicidades.

0 Formacién en TICs y Nuevas oportunidades de negocios.

0 Formacién en eficiencia energética para la pequena empresa.

0 Mejorar la capacitacion de los emprendedores en herramientas que faciliten el
control del negocio, la optimizacién de los recursos y la gestion eficiente de las
nuevas empresas.

0 Desarrollar actividades dirigidas a emprendedores, tales como seminarios y
foros, para asesorar en materia de financiacion y presentar a potenciales
inversores los proyectos de dichos emprendedores.

0 Potenciar la formacién especifica que fomente la cultura emprendedora
complementada con acciones normativas de refuerzo de la ensefianza reglada.

0 Impulsar la formacion especializada para emprendedores en los sectores con mayor
potencial de creacién de nuevas empresas.

0 Innovacién como herramienta de competitividad.

0 Lal+D al servicio de la productividad.

0 La transferencia de conocimiento de las universidades a los procesos productivos,
como norma y no como excepcion. (Politicas educativas definidas de apoyo a la
actividad productiva, por parte de las Universidades, y la FP y la Formacién Dual,
articulando procesos, niveles formativos y grados de especializacién).

0 El emprendimiento ligado a la Universidad.

Ofrecer servicios de tutela personalizada a los emprendedores, a través de la asignacion de
profesionales especializados en el ambito de la creacion de empresas.

0

Profundizar en las medidas que reduzcan simplifiquen la documentacion exigida por
la Administracion a los emprendedores.

Apoyo y seguimiento integral. Asesoramiento a emprendedores.

Coordinacién de las acciones propuestas por las diferentes entidades dirigidas a
emprendedores. Trabajar en la misma direccion, fomentar el didlogo y complementar
estrategias.

5.3.- CLUB DE EMPRENDEDORES SMARTUP

Anexo 1
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Propiciar la busqueda de intereses comunes entre las empresas que puedan dar lugar a
alianzas estratégicas, facilitando los proyectos colaborativos en materia de innovacion y
comercializacion.

Fomentar el emprendimiento social, impulsando y articulando politicas publicas
dirigidas a fortalecer la creacién y consolidacion de empresas innovadoras destinadas a
satisfacer necesidades sociales, favoreciendo a su vez la cohesién social y el crecimiento
econdémico.

Financiacion blanda en materia de avales y préstamos.

Innovacion a través de la generacion del conocimiento y su aplicacién en un entorno
empresarial.

Expansion de la economia a través de la colaboracion, cooperacion y difusion de casos de
éxito.
Organizar eventos para compartir experiencias emprendedoras exitosas.

Incentivar el nacimiento de nuevos proyectos emprendedores

Impulso de una red abulense de emprendedores y smartups que les dé entidad, promueva
sinergias, intercambio de experiencias, entidad definida para acceder a nuevas
oportunidades como colectivo. Una comunidad de Pymes, Auténomos y Emprendedores
destinada especialmente a los nuevos talentos, jévenes y emprendedores con vision de
innovacién.

Propiciar el asociacionismo empresarial para la organizacion de actividades conjuntas en
sinergia con los eventos turisticos que se organizan en la provincia. Impulsar un programa
de aceleracion de empresas innovadoras de alto potencial de crecimiento, contribuyendo a
transformar sus proyectos empresariales en verdaderas oportunidades de negocio.

Ofrecer servicios de tutela personalizada a los emprendedores, a través de la asignacion de
profesionales especializados en el ambito de la creacion de empresas.

5.4.- ESPACIOS EMPRESARIALES ACTIVOS
Creacion de ambitos propicios para empresarios y emprendedores.
Promocion real de centros de apoyo a los emprendedores, para facilitar:
0 La coparticipacion en iniciativas empresariales.
0 El cotrabajo.
0 Laeconomia colaborativa.

0 El cooperativismo y la economia social.

5.5.- PORTAL COMERCIO PROVINCIAL

Portal del Comerciante- empresario, que recopile datos sobre los establecimientos y
permita una participacion activa ‘online’. Red empresarial y comercial online de la
provincia.

Impulsar la innovacion y la competitividad de la actividad comercial y facilitar el servicio de
este sector a toda la poblacién provincial

Anexo 1
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VALIDACION y poRMULACION®S

Enfocar la actividad econdmica hacia la demanda potencial, incidir en la cultura empresarial,

y fomentar la cultura empresarial y el fomento del emprendimiento son datos que han sido

expuestos de manera continua durante el proceso de participacion publica desarrollada en la
definicion de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE

LA PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: EE 1, EE 2, EE4,C1,CN1,SP6,T 3,SP 3,C 2,

Cs.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 5.- Planificacion Estratégica de la Implantacion Empresarial

Industrial y de los proyectos prioritarios que lo validan.

6.- ORDENACION Y ENCAUZAMIENTO DEL TERCER SECTOR

DESCRIPCION

Medidas de proteccién y promocion de las mismas que fomenten las actividades econdmicas

y empresariales, que persigan bien el interés colectivo de sus integrantes, bien el interés
general econémico o social, o ambos.
Ofrecer soportes y servicios basicos a la poblacion del medio rural.

Anexo 1
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Anexo 1

Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Referencias a:

0 Servicios a la poblacién. [
Residencias.

0 3*Edad.

0 Industria cultural. [
Industria 4.0.

0 Internet de las cosas. [
Contract.

0 Adaptacion a un modelo de Turismo de Interior que debe evolucionar en cuanto a
la oferta.

OBJETIVOS

0

Reconocimiento, visibilidad y desarrollo del Sector.
Coordinar y potenciar los recursos disponibles en este sector.
Aumentar los niveles de participacion y transparencia.
Facilitar la participacion publica.

Mejora de la calidad de vida.

Promover servicios en el domicilio.

Mejorar la calidad de las personas mayores en el medio rural, favoreciendo las
condiciones de vida en sus propios hogares.

Difundir informacién sobre los servicios sociales y recursos destinados a personas
mayores en aquellos lugares donde el acceso a los mismos es mas dificil, como es el
caso de las poblaciones rurales de menor tamano.

Favorecer la creacion de empleo en el medio rural.

Canalizar la cobertura de servicios para personas mayores mediante personal
contratado y voluntariado.

ACCIONES

6.1.- RED VOLUNTARIADO

Red de trabajo que facilite el empoderamiento de la ciudadania abulense e involucre a las

asociaciones, organizaciones y voluntariado provincial promoviendo que estas entidades

participen como como socios de proyectos provinciales.

Trabajo de abajo a arriba para definir las lineas de accion sobre las que buscas y destinar
financiacion.

Seguimiento asistencia y apoyo, que permita y anime a estas organizaciones al acceso a
proyectos de mayor envergadura.

Promocién del voluntariado y asociacionismo en distintos ambitos.

Anexo 1
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Aumento de la participacion ciudadana, permitiendo que sean participes de sus propias
soluciones.

6.2.- SOLUCIONES SMART
Encauzados desde el proyecto SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE".

6.3.- PLATAFORMA PARTICIPATIVA

Mejorar web de la Diputacion Provincial y los sistemas de informacion provinciales.
Diputacién. Transparencia y participacion como concepto politico y de gestion.

Desarrollo de una plataforma participativa a través de la web de la corporacién provincial,
con un amplio espacio web en el que se establezcan los canales que simplifiquen la
conectividad informativa provincial.

Publicacion actualizada y sincrénica con la Web institucional los contenidos prescritos
legalmente e indicadores asociados a Transparencia y buen gobierno.

6.4.- LA CALIDAD DE TU HOGAR - SERVICIO DE PROXIMIDAD Y AYUDA A DOMICILIO

Bienestar inteligente. El proyecto pretende mejorar aspectos relativos a la calidad de vida
de las personas de la provincia, centrandose en refiere a la poblacion envejecida del medio
rural, mediante sistemas que mejoren sus condiciones de vida.

Proporcionar atencion y apoyo de caracter personal, doméstico y social a las personas
mayores y sus familiares para facilitar su permanencia en sus domicilios y entornos
habituales, mejorando su calidad de vida a través de servicios de proximidad que atiendan
y prevengan la dependencia.

Creacion de un programa polivalente dirigido a fomentar la calidad de vida de las personas
mayores del medio rural y de sus familias.

Asesorar y orientar a las personas mayores y a sus familias sobre los recursos y servicios
existentes en su entorno mas préximo.

Compaginar este proyecto con las acciones y objetivos del Proyecto “MUJER. LIDERAZGO Y
ESPECIALIZACION”.

Programas de Tercera Edad para el soporte y apoyo en domicilio.
Infraestructuras y servicios de sanidad, proximidad y conciliacion
familiar.

Proporcionar servicios caracter personal, doméstico (catering, lavanderia, peluqueria,
acompafamiento, fisioterapia...), con el objeto de prevenir posibles accidentes y
proporcionar una dieta equilibrada a las personas mayores.

Incrementar las relaciones sociales de los mayores dependientes a través de un servicio de
compaiia voluntaria que favorezca las actitudes solidarias y facilite su integracion y
participacion social, favoreciendo el descanso de los cuidadores.

Promover la colaboracién solidaria de los ciudadanos como a las personas en

Anexo 1
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situacion de dependencia a través de la participacion de las organizaciones de
voluntarios y entidades del Tercer Sector.

VALIDACION y poRMULACION>S

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE
LA PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: EE 3,C 1, C 3.

c1
10 9
' 4’ |
i ;
€3
8
!G 8
£
R |
B 7
E
& EE 3
=
-
= B
-
E
= 5
4 L L ¥ L} L T L
4 5 B 7 2 g 10
Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 6.- Ordenacion y encauzamiento del Tercer Sector y de los proyectos prioritarios que lo valida

7.- MUJER. LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION

DESCRIPCION

Proyecto para la capacitacion e impulso del emprendimiento en la mujer rural, respecto a
las posibilidades profesionales detectadas en servicios basicos a la poblacién.

Las mujeres juegan un papel fundamental en el desarrollo del medio rural, en el que
constituyen casi la mitad de la poblacion.

OBJETIVOS

0 Aumentar la visibilidad de las mujeres en la vida politica y social, potenciando el
liderazgo de las mujeres de la provincia.

0 Establecer politicas dirigidas a promover y a facilitar la incorporacion de las mujeres
de los municipios de la provincia a todos los ambitos de la sociedad.

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 234 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
H
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

@
o
I

L2
c
[
kst

<
0]

©
@
@

8

>
©
c

kel
(9]
9]

8
=]

B

2

=
®
=3

=
e
hel
(3]
@

L

=
5]

>




Anexo 1

0 Favorecer la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo. Fomentando la
integracion de la mujer rural como un activo econémico, social y cultural en los
procesos de desarrollo territorial, mediante el desarrollo de actividades que dirigidas
al emprendimiento de la mujer rural.

0 Contribuir a mejorar la calidad de vida de la mujer rural, como colectivo clave en los
territorios rurales para fijar poblacion.

0 Desarrollar competencias fundamentales para la vida profesional, mediante un
enfoque practico y con asesoramiento sobre las posibilidades profesionales que
ofrece el medio rural, a través del andlisis de las debilidades y fortalezas de los
diferentes territorios.

0 Seguir y controlar los programas de formacion de adaptabilidad al empleo, al objeto
de que permitan una mejor preparacién de las mujeres del medio rural a los distintos
ambitos de desarrollo econémico del territorio.

ACCIONES

7.1.- MUJER. LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION

Implantar medidas que favorezcan la materializacién de la igualdad efectiva entre hombres
y mujeres, priorizando la transversalidad de género (tanto dentro de la propia institucion
como en los Ayuntamientos) como principio fundamental en este proceso, y reivindicando
que la igualdad sea una prioridad en las agendas politicas.

Desarrollar especificamente programas piloto de emprendimiento femenino rural.

Formacioén especializada en sectores que cubren necesidades poblacionales. A través del
Proyecto “DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA ESPECIALIZACION E
INNOVACION”.

Compaginar este proyecto con las acciones y objetivos con la accién 6.4.- LA CALIDAD DE
TU HOGAR - SERVICIO DE PROXIMIDAD Y AYUDA A DOMICILIO.

Desarrollo de actuaciones para facilitar el acceso de las mujeres a puestos directivos
y de responsabilidad, asi como la promocion de la presencia equilibrada dentro de
las organizaciones sectoriales y Grupos de Accion Local

Impulsar el desarrollo en el medio rural del Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres,
para apoyo y asesoramiento a emprendedoras, en colaboracién con el Proyecto “ESCUELA
DE EMPRENDEDORES - PROYECTO COMPETIC".

Promover la labor de las asociaciones de mujeres del medio rural como elemento clave
para la dinamizacién en los ambitos social, econémico y cultural, y colaborar con ellas en
difundir en la sociedad la importancia del papel de las mujeres rurales.

VALIDACION y poRMULACION®"

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE
LA PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: C7.
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Importancia
Priorizacion de la Linea de Accion 7.- Mujer. Liderazgo y especializacion y de los proyectos
prioritarios que lo valida.

8.- SOLUCIONES ACCESIBILIDAD SANITARIA

DESCRIPCION

Establecer soluciones especializadas en el propio territorio, con sistemas que minimicen los
desplazamientos.

La sanidad supone un elemento / servicio que por las especificidades del entorno rural debe
ser prestado de manera inteligente en relacion a su eficacia y eficiencia, sin perder la
referencia de que las personas que habitan en las zonas rurales requieren y deben ser
beneficiarias de los mismos servicios que las personas del ambito urbano.

OBJETIVOS

0 Establecer soluciones especializadas en el propio territorio, con sistemas que
minimicen los desplazamientos.

0 Comercializacion de la atencion sanitaria especializada.

[ Avanzar en tarjeta sanitaria Unica.

0 Infraestructuras y servicios de sanidad, proximidad y conciliacion familiar.

0 Garantizar los servicios de proximidad en medio rural.
i Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que

engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios)
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Anexo 1

ACCIONES

8.1. SOLUCIONES ACCESIBILIDAD SANITARIA

Reforzar las iniciativas que palien las debilidades referencia a Ordenacién sanitaria de la
provincia, referentes a sus caracteristicas de dispersion poblacional y estructura geografica

Implantacion de iniciativas Smart mediante el desarrollo de las acciones del proyecto SMART
PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”.

VALIDACION y roRMULACION®®

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: C 3, C8, CN 3.

C3
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T 2
CH3
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 8.- Soluciones Accesibilidad Sanitaria y de los proyectos prioritarios que lo
valida.

s Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Anexo 1

EJE 4.- SOSTENIBILIDAD
9.- IMPULSO RED ESPACIOS NATURALES

DESCRIPCION

Desarrollo de un plan provincial que analice la posibilidad de ampliar
la Red de Espacios Naturales y Red Natura, asi como Impulsar los
Planes de Gestion de Espacios Naturales.

OBJETIVOS

Canalizar y liderar el impulso de nuevas declaraciones de espacios de Red Natura y de los
procedimientos de Planes de Gestion y ordenacion de estos espacios. (Sierras de la Paramera
y Serrota, Sierras de Yemas, Piedrahita-Villafranca y los Baldios, Lagunas del Oso...).

Analisis de las necesidades provinciales de espacios naturales en la Provincia.

Seguimiento del cumplimiento de la normativa de los Planes directores y normativa
ambiental.

ACCIONES

9.1.- DESARROLLO DE LA RED DE ESPACIOS NATURALES Y NATURA 2000

Plan para liderar el impulso de los mecanismos de evaluacién de la gestién llevada a cabo
sobre espacios naturales, habitats y especies de la provincia. Mediante un marco adecuado
de gestion a través del analisis de las necesidades, obligaciones, objetivos y metodologias
para su consecucién.

9.2.- IMPULSO LOS PLANES DE GESTION DE ESPACIOS NATURALES

Canalizar y promover las acciones, estudios y gestiones precisas hacia la aprobacion de los
planes de gestion de espacios naturales de la provincia de Avila.

VALIDACION y roRMULACION®

Los espacios naturales protegidos deben ser objeto de planificacion, con la finalidad de
adecuar su gestion a los principios de la Ley de Patrimonio Natural y de la Biodiversidad. La
necesidad de impulsar esta planificacion ha sido detectada y expresada en todas las fases del
andlisis provincial y en las de participacion publica, estando recogida a su vez en dos
proyectos propuestos por la mesa sectorial de sostenibilidad. Asi mismo se ha considerado
impulsar la inclusion de nuevas areas en la red de espacios naturales y la Red Natura 2000.

’ Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: S7,S 8, C 7.

Facilidad de Implantacion

10 3

cvy

53

57

4 5 b 7 8 8 10

Importancia
Priorizacion de la Linea de Accidn 9.- Impulso Red Espacios Naturales y de los proyectos
prioritarios que lo valida.

10.- ENERGETICAMENTE SOSTENIBLE

DESCRIPCION

Plan de fomento y apoyo municipal para la adecuacion, mejora de la eficiencia energética en
los municipios de la provincia. El Plan se basara en el andlisis de las infraestructuras y
condicionantes, la asistencia técnica y la implantacion de medidas Smart a través del

proyecto SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”

OBJETIVOS

I
I

0

Dotar de apoyo técnico a los municipios en materia de eficiencia energética.
Aumentar la eficiencia energética.

Ahorro Luminico y econémico

Reduccién en gran medida las emisiones de CO2.

Reduccién del consumo de energia en municipios

Mayor seguridad energética y menor siniestralidad

ACCIONES

10.1.- ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS PARA LA EFICIENCIA ENERGETICA

Anexo 1
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Anexo 1

Proporcionar un servicio de asistencia técnica municipal que facilite la adopcién de
medidas adecuadas de Gestion Energética, desde la optimizacion de suministros
energéticos hasta la implantacion de sistemas de gestion, medidas de verificacion vy
ahorros energéticos.

10.2.- ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DE LOS MUNICIPIOS Y DE
LA ADAPTACION DE LOS CONSUMOS A LAS REDES

Realizar acciones encaminadas a la puesta en marcha de analisis municipales de las
infraestructuras energéticas disponibles y de adaptacién de los consumos, a través de
acciones y apoyo a los municipios.

Apoyo publico para la implantacion de nuevas tecnologias de eficiencia energética, cambio
de luminarias, sistemas de control y eficiencia.

10.3.- MONITORIZACION DE CONSUMOS ENERGETICOS

Puesta en marcha de proyectos pilotos para la instalacion de software para la disminucioén,
control y estimacién energético en empresas, instituciones y hogares. Un proyecto a
diversos niveles que puede suponer importantes ahorros con bajos presupuestos y que
permita analizar las nuevas lineas de inversion y mejora técnica de las instalaciones, para
potenciar el horro energético y econémico y con ello la competitividad empresarial y el
ahorro institucional y familiar.

10.4.- RED DE RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS

Establecer una red de puntos de recarga de vehiculos eléctricos.

Andlisis de los puntos estratégicos que permitan la conectividad eléctrica por la provinciay
la conexion Valladolid- Madrid.

Fomento de los talleres y puntos de recambios precisos para el mantenimiento de estos
vehiculos.

VALIDACION y roRMULACION100

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: S5, S6, T2.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 10.- Energéticamente sostenible y de los proyectos prioritarios que
lo valida.

11.- GESTION RESIDUOS

DESCRIPCION

Impulsar la recogida selectiva de residuos mejorando puntos limpios y recogida a domicilio.

OBJETIVOS
0 Mejorar los espacios destinados como puntos limpios y recogida facilitar la recogida
de residuos a domicilio.

ACCIONES

11.1.- GESTION RESIDUOS
Impulsar la recogida selectiva de residuos mejorando puntos limpios y recogida a domicilio

Implantacion de soluciones Smart a través del proyecto SMART PROVINCE - “TERRITORIO
RURAL INTELIGENTE”

0 Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).

VALIDACION Y FORMULACION
PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA

Anexo 1
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Anexo 1

PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: S1, CN3.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 11.- Gestion Residuos y de los proyectos prioritarios que lo valida.

12.- AGUA

DESCRIPCION

Plan de ordenacion, racionalizacion y mejora de los sistemas de abastecimiento de agua en la
provincia. Mejora de las infraestructuras de abastecimiento y tratamiento del agua de
consumo humano provincial.

En el ambito del agua, resulta primordial una adecuada gestién y reutilizacion del agua. Es
preciso profundizar en el uso eficiente y sostenible de este recurso para mantener las
capacidades y potencialidades de los sistemas productivos en un nuevo contexto de
produccion y demanda de alimentos. Esta eficiencia en su uso ha de enmarcarse, no sélo en
la produccion primaria del sector de la agroalimentacién, sino también en otros sectores
objetivos.

Andlisis provincial sobre la situacion de gestion, para detallar las actuaciones necesarias para
obtener una gestion eficiente y unas instalaciones adecuadas.

Ayudas a la gestion municipal e instalaciones.

Implementacion del Proyecto SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”

OBJETIVOS
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Anexo 1

0 Garantizar el suministro de agua.

0 Ayudar a los pequefios municipios en la depuracién de aguas.

0 Aumentar la eficiencia de las infraestructuras hidraulicas.

0 Mejora de la calidad de agua en la provincia.

0 Racionalizacion de las infraestructuras de canalizacion del agua.
0 Mejora de la calidad de las aguas y su depuracion posterior.

0 Gestion eficiente de la calidad de las aguas.
ACCIONES
12.1.- PLAN DE ADECUACION Y MODERACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

12.2.-RENOVAR LAS CANALIZACIONES DE AGUA DE ABASTECIMIENTO PARA MEJORAR
LA CALIDAD Y EVITAR PERDIDAS

Incorporaciéon al sistema de abastecimiento de nuevas captaciones o mejoras de las
existentes y mejoras de las infraestructuras de regulacion, almacenamiento vy
conducciones.

Sustitucion y/o instalacion de nuevos equipos electromecanicos para la impulsion,
elevacion o incremento de la presion de servicio del agua y, ademas, se subvencionaran las
actuaciones tendentes a garantizar la calidad del agua de consumo humano, con equipos
de tratamiento y desinfeccion de agua.

12.3.- IMPULSAR LA DEPURACION DE AGUA CON SISTEMAS ADAPTADOS A
LAS NECESIDADES Y POSIBILIDADES ECONOMICAS DE PEQUENOS
MUNICIPIOS

Establecer aquellas tecnologias de depuracién mas apropiadas desde el punto de vista
tecnolégico y econdémico a las singularidades de los pequefios municipios.

Instalacion de nuevos sistemas de control de la calidad del agua.

VALIDACION y roRMULACION!

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: SP1, $2, S3, CN3.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 12.- Agua y de los proyectos prioritarios que lo valida.

13.- PREVENCION DE INCENDIOS

DESCRIPCION

Proyecto que se centre en la prevencion de incendios, incidiendo en dos conceptos basicos:
Gestion sostenible del bosque que minimice las caracteristicas del combustible y Ia
prevencion y vigilancia sistematizada.

La prevencion de incendios debe abordar la selvicultura preventiva, la sensibilizaciéon y la
vigilancia, basandose este proyecto en la vigilancia, siendo estos tres los pilares de la
prevencién.

OBJETIVOS

0 Incidir en el tridngulo del fuego para evitar su aparicion y propagacion en los montes
provinciales.

0 Reducir las pérdidas humanas, naturales y econémicas que suponen los incendios en
la provincia y en todos los sectores afectados por los mismos.

! Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Anexo 1

ACCIONES

13.3.- PREVENCION DE INCENDIOS
Prevencion de los incendios forestales a nivel del territorio abordando la triada del fuego.

Sistema informatizado de vigilancia de incendios. Control por video, temperatura y
humedad. Sistema de video vigilancia para la prevencién de incendios provocados, como el
que realizé Diputacion con anterioridad y que obtuvo resultados muy positivos.

Aumentar los medios econémicos y humanos para prevencion de incendios forestales. Plan
de Empleo Forestal (Junta y Diputacion). Contratacién de personas en la provincia para
Ilevar a cabo labores de prevencién y extincién de incendios, para el arreglo de las riberas
de arroyos o el mantenimiento de caminos.

VALIDACION Y FORMULACION

El proyecto no ha sido referido en la mesa de sostenibilidad, aunque se considera primordial
para dar respuesta a las necesidades detectadas y planteadas en el analisis provincial y la fase
de participacion publica y como solucién a las importantes pérdidas humanas, naturales y
econdmicas que estos siniestros pueden provocar.

14.- NUESTRO MONTE, MOTOR DE VIDA Y DESARROLLO

DESCRIPCION

En el ambito forestal también se avanzard en la incorporacion de la sostenibilidad en los
sistemas de gestion de los recursos, desde un enfoque integrador para preservar la
biodiversidad y contribuir al mantenimiento de su propio equilibrio. Serd esencial la
contribucion de este sector a la produccion de biomasa como materia prima para la industria
bioquimica y bioenergética. Considerandose la Bioeconomia potencial de desarrollo
econdmico en muchas areas de actividad, aprovechando la colaboracion publico - privada
para transformar el conocimiento en innovacion.

OBJETIVOS

0 La obtencion de productos forestales, de manera sostenible y respetuosa con el
medio ambiente, que conlleva un desarrollo rural.

0 Potenciar la creaciéon de empleo ligado a la actividad forestal.
0 Contribuir a la bioeconomia.

0 Favorecer lafijacién de la poblacién al medio rural abulense.
ACCIONES

14.1.- PLAN DE EMPLEQO FORESTAL EN LOS MUNICIPIOS

Desarrollo de un proyecto encaminado al aprovechamiento sostenible y multifuncional de los
recursos naturales de la provincia, especialmente los de origen forestal.

14.2.-BIOECONOMIA FORESTAL
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Realizacion de acciones provinciales, proyectos piloto y apoyo provincial a iniciativas
sostenibles de produccién y aprovechamiento multidisciplinar de los montes provinciales.

0 Organizacion de una red de venta agrupada de madera que facilite la negociacion de
su venta y reduzca los costes de extraccion.

0 Inclusion de la venta de productos en la red de venta de Avila Autentica. Posible
lonjas de madera, micolégicas.

0 Potenciar los trabajos forestales que pongan en valor los productos.

0 Apoyo a su explotacion sostenible (biomasa, resina, hongos, etc.).

VALIDACION Y FORMULACION

El proyecto no ha sido referido en la mesa de sostenibilidad, aunque se considera primordial
para dar respuesta a las necesidades detectadas y las potencialidades planteadas en el
andlisis provincial y la fase de participacion publica.

EJE 5.- TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD
15.- SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”

DESCRIPCION

Desarrollo de wuna Estrategia provincial de Territorio Rural

Inteligente, basada en convertir a la provincia de Avila en un

Territorio Smart para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, la prestacion de
servicios cada vez mas eficientes y el impulso de nuevas oportunidades de crecimiento y
desarrollo econémico y social.

El territorio rural Inteligente de la provincia impulsard mediante la convergencia de las
Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones una serie de areas que permitan la
mejora de la calidad de vida provincial. En este aspecto destacan también la utilizacion del
Internet de las Cosas ((loT), con sensores conectados a plataformas de andlisis y
coordinacion.

OBJETIVOS
0 Convertir a la provincia de Avila en un Territorio Smart
0 Prestacion de servicios cada vez mas eficientes
0 Mejora de la calidad de vida de los ciudadanos
0 Impulso de nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo econédmico y social.

0 Implantacion de tecnologias TIC sencillas y de bajo coste, directamente relacionadas
con la gestién empresarial en una primera etapa y avanzar hacia soluciones para la
comercializacion de los productos y servicios.

ACCIONES

15.1.- SMART PROVINCE - “TERRITORIO RURAL INTELIGENTE”

Propuesta de un modelo “logico” para la gestion inteligente de la provincia, vinculdndolo

Anexo 1

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 246 de 277

Q
z
~
-
<
—
e}
I
X
o
w
u
[te}
D
el
=
=
-
=
o
(=}
=
=
~
=
ke
(5]
©
=]
)
>
<
Q
(]

2
8
©

9
c
s
g

<
(5]

o
Q
a

8

>
©
c

kel
(5}
©

g
=}

B

R

=
13

g

£
<

hel
o
©

Q2

=
&

>




Anexo 1

especialmente a ofrecer soluciones en los siguientes ambitos.
Gestion de algunos servicios utilizando nuevas tecnologias.

0 Servicios basicos de cercania

0 Sistemas de control y eficiencia energética

0  Huminaciéon

0 Gestiéon de aguas

0 Gestidn de residuos

0 Conectividad

0 Conciliacion familiar

0  Turismo
0 Nuevas oportunidades de emprendimiento

0 Prevencion de incendios.

; R Al
VALIDACION y £ MUL ¢ ON2°2
PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA

PROVINCIA DE AVILA
La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: CN3,SP 1,5P 4,T2,T4,C3,C5,C7,C8,S 1,
$3,54,EE4.
SR 4
10 4 .
L
T2 y
c3
g -
EE 4 CN 3
c7
8 [ J

Facilidad de Implantacion

51
1 (&
€5
4‘ L} T T T L ]
4 5 B 7 8 g 10
Importancia

Priorizacion de la Linea de Accién 15.- Smart Province - “Territorio Rural Inteligente” y de los proyectos
prioritarios que lo valida.

102

Los datos referentes a la validacion de linea de accién son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
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proyectos prioritarios complementarios).

16.- COBERTURA PROVINCIAL

DESCRIPCION

Mejora de la comunicacién vial de la provincia de Avila en sus diferentes vertientes.
Mejorando las infraestructuras provinciales y propiciando la intervencién de las
administraciones superiores afectadas.

OBJETIVOS

0 La comunicacion como premisa basica para los desplazamientos, es fundamental
para la dinamizacion econémica (en términos de costes econdémicos y en tiempo).

0 Mejora de la comunicacién vial del interior de la provincia de Avila.
0 Mejora de la conexién por carretera especialmente de la A6 y la A-40.

0 Mejora de lared ferroviaria existente.
ACCIONES
16.1.- COMUNICACION INTER-RURAL Y CON GRANDES NUCLEOS
16.2.- MEJORA CONEXION POR CARRETERA (A6 A4)
16.3.- MEJORA RED EXISTENTE DE FERROCARRIL

VALIDACION Y FORMULACION
PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA

PROVINCIA DE AVILA
La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: CN 2, CN 4,CN 5, C 6.
10 5
9 4
CN2
S
‘g 8 Cc6
S
=
3
B 7 &
E
© CNS
-
3 ¢ ®
©
= CNa
¥
= 54
4 ' ' ' ' L) ]
4 S 6 7 8 S 10

Importancia

Anexo 1
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Priorizacion de la Linea de Accion 16.- Cobertura Provincial y de los proyectos prioritarios que lo valida.

17.- MESA PROVINCIAL DE CONECTIVIDAD

DESCRIPCION

Gestionar un sistema de Coordinacién y accesibilidad a las Nuevas Tecnologias, a atreves de
una mesa provincial de conectividad que aborde la problematica y soluciones, siendo sus
conclusiones y contenidos referencia en los Planes anuales de la Estrategia de Desarrollo
Provincial.

OBJETIVOS

0 Coordinar a los agentes provinciales relacionados con el acceso a las nuevas
tecnologias y la conectividad provincial.

0 Vincular esfuerzos Publicos - Privados, para la ampliar la conectividad provincial.

0 Promover que se instalen en la provincia empresas proveedoras de este tipo de
servicios. Facilitar el acceso a los proyectos de gran envergadura.

ACCIONES

17.1.- MESA PROVINCIAL DE CONECTIVIDAD

Crear mesa provincial de conectividad, para que todos los agentes puedan coordinar los
esfuerzos que se vienen realizando en estos temas.

Interlocucion para conseguir los objetivos planteados en la mesa de conectividad y en la
presente estrategia de desarrollo.

Blsqueda de financiacion para la sefial de internet, teléfono y televisiéon. Interlocuciéon
politica para conseguir que las compaiias telefénicas que incrementes sus nodos.

VALIDACION y £oRMULACION2%%

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: C2

° Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).

Anexo 1
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Anexo 1

Facilidad de Implantacion

c2

4 5 T T T T 1 1
4 5 B 7 8 g 10

Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidon 17.- Mesa provincial de Conectividad y de los proyectos prioritarios que lo
valida.

EJE 6.- AGROALIMENTACION
18.- ESTRATEGIA AGROALIMENTARIA PROVINCIAL

DESCRIPCION

Definicion de una estrategia agroalimentaria provincial que

potencie y defina las lineas de actuacion en el sector

agroalimentario provincial, como sector clave en el desarrollo estratégico de la provincia,
Aprovechando los recursos naturales existentes mediante el desarrollo de capacidades,
tecnologia y proyectos.

Estrategia desglosada en grandes proyectos vinculados entre si, que desarrollen la
bioeconomia circular agroalimentaria de la provincia. Sistemas comunes provinciales, de
especializacion transformacién, comercializacion y exportacion de las artesanias
agroalimentarias.

Continuar fortaleciendo la imagen y el posicionamiento de Avila en general como
referencia de productos de calidad y en particular la marca “Avila auténtica”.

OBJETIVOS

0 Fomentar las industrias de transformacién - valorizacién y comercializaciéon de
productos del sector primario. Con especial impulso a la industria agroalimentaria,
como motor econémico de Avila.
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Anexo 1

0 Ser pioneros de una “marca de provincia verde” y de produccion ecolédgica.
0 Promover las cooperativas.

0 Desarrollo de plan industrial orientado a la transformacién de productos
agroalimentarios, que traiga a la provincia industrias sostenibles.

0 Identificar los nuevos sectores econdémicos con recorrido, asi como los nuevos
mercados con potencialidad de desarrollo, originando, para ello, los contactos
institucionales adecuados.

0 Seguir mejorando en el correcto y transparente funcionamiento de la cadena
alimentaria.

0 Dinamizacién de proyectos de base tecnolodgica en el sector e impulso a nuevos
negocios innovadores.

0 Encauzar las sinergias del sector agroalimentario con otros sectores: Turismo,
sostenibilidad, 1+D, Imagen de Avila, Integracion social, recurso cultural.

0 Diversificar sectores exportadores y mercados de destino.
0 Potenciacion de la especializacion Agroalimentaria.

0 Fomentar y propiciar lineas de investigacién en el Sector primario.

ACCIONES

Desarrollo y coordinacién de Proyectos agroalimentarios. Participacion en la coordinacion
e impulso de actividades de formacion y lineas de innovacién planteadas en el Proyecto
“DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA ESPECIALIZACION E INNOVACION”, sobre
agroalimentacion. Desarrollo

18.1.- FOMENTO DE LAS MARCA AVILA AUTENTICA

Para impulsar la comercializacion de los productos de la regién, continuar fortaleciendo la
imagen y el posicionamiento de Avila en general como referencia de productos de calidad
y en particular la marca “Avila Auténtica”.

Impulso de marcas, denominaciones de origen de la provincia.
Aprovechar las potentes plataformas a nivel europeo de trabajo.

Plan de comercializaciéon y promocion de los productos producidos y elaborados en la
provincia, con protagonismo de los productos Avila Autentica. Mejora de las redes de
venta de productos. Creacién de un sistema de venta y difusion de productos endégenos.
Red de distribucion con tres vertientes: Establecimiento fisico, Plataforma on-line y
Sinergias con turismo.

Prestar apoyo a las empresas en su proceso de internacionalizacién, asistencia
especializada y disefio de estrategias a los nuevos exportadores a través de figuras de
colaboracion publico-privada.

Impulso a la innovacién en procesos industriales agroalimentarios.

Asesoria al productor. Oportunidades, Identificaciéon de materias primas valiosas (baya de
goji, pistachos, quinoa, camelina...).
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Anexo 1

Colaborar con organismos de ambito provincial tanto publicos como privados.
Impulsar el desarrollo de nuevos alimentos funcionales y productos saludables.

BlUsqueda de soluciones biotecnolégicas susceptibles de ser aplicadas por la industria
agroalimentaria.

Prestar apoyo a las empresas en su proceso de internacionalizacién, asistencia
especializada y disefio de estrategias a los nuevos exportadores a través de figuras de
colaboracion publico-privada.

Dinamizacién de proyectos de base tecnolégica en el sector e impulso a nuevos negocios
innovadores.

Fomentar la interrelacién entre empresas de sectores tradicionales del entorno rural con
empresas de sectores tecnolégicamente avanzados y con otros agentes del sistema de
ciencia y tecnologia para la detecciéon de oportunidades y proyectos de colaboracién
conjuntos.
Reduccion del consumo de recursos (energia, agua, materias primas, etc.) por unidad
producida.

18.2.- RED DE DISTRIBUCION Y VENTA PROVINCIAL DE “AVILA AUTENTICA”

Plan de comercializacion y promociéon de los productos producidos y elaborados en la
provincia, con protagonismo de los productos Avila Auténtica.

Desarrollo de los canales cortos de comercializacion, que permitan una mayor repercusion
del valor aiadido en los productores y elaboradores.

Coordinacién provincial de la promocion, logistica y distribucién de productos locales.
Estrategias logisticas, almacenaje y distribucion.

Promover acciones conjuntas entre productores del ambito rural y disenadores,
fundamentalmente en el proceso de empaquetado, a fin de mejorar la valorizacién de los
bienes fabricados.

VALIDACION y roRMULACION104

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LAESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE
LA PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: SP 3, SP4, SP5, SP6, SP7.

* Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 18.- Estrategia Agroalimentaria Provincial y de los proyectos
prioritarios que lo valida.

19.- CENTROS DE TRANSFORMACION AGROALIMENTARIA

DESCRIPCION

Creacion de un Centro agroalimentario provincial que permita el transformacion de los

productor autéctonos de la provincia.

En el ambito de la agroalimentacion los avances van a venir de la mano de la mejora de la
eficiencia de los procesos productivos, organizativos y logisticos gracias a tecnologias e
innovaciones en diferentes entornos, necesarios para mantener nuestra presencia en los

mercados con mayor demanda.

OBJETIVOS

0 Facilitar el acceso de los productores a la maquinaria necesaria para embotar o

transformar sus productos agroalimentarios.

0 Creacion de valor alo largo de la cadena, desde el origen de la materia prima hasta su

puesta a disposicion a los consumidores.

0 Reduccién del consumo de recursos (energia, agua, materias primas, etc.) por unidad

producida.
ACCIONES

19.1.- CENTROS DE TRANSFORMACION AGROALIMENTARIA

Anexo 1
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Anexo 1

Espacio donde los productores dispongan en comuin de la maquinaria necesaria para
embotar o realizar la transformacion de productos agroalimentarios, crear conservas, para
su comercializacion.

Innovacion en las fases de elaboracion, control de calidad, valores nutricionales, encauzar
productos destinados a colectivos en alza como vegetarianos, alérgicos...

Impulso del ecodisefio y ecoeficiencia en los procesos de fabricacion de envases vy
embalajes.

Apuesta por proyectos integradores que contemplen mejoras competitivas para varios

actores de la cadena de produccion de alimentos.

VALIDACION y roRMULACION15

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LAESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE
LA PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: SP 2.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accion 19.- Centros de Transformacion Agroalimentaria'y de los proyectos
prioritarios que lo valida.

> Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Anexo 1

EJE 7.- IMAGEN PROVINCIAL Y

TURISMO 20.- PLAN ESTRATEGICO DE
TURISMO DESCRIPCION

Plan Estratégico de turismo que englobe acciones por tematicas para crear productos
turisticos: senderismo, ornitologia, rutas de castillo/ monumentos, turismo activo, etc.
El Plan turistico integrara toda la informacion recopilada en la fase de participacion, de la
presente Estrategia provincial.

La elaboracién de un Plan Estratégico se muestra como un elemento indispensable que sirva
de hoja de ruta para alcanzar el objetivo global de donde queremos situar el Turismo de la
Provincia de Avila en el largo plazo, y por tanto cual es el camino a seguir desde el
posicionamiento actual. De forma participativa, consensuada y tomando como referencia
ejemplos de nuestro entorno, se considera que el Destino Turistico de la Provincia de Avila
debe ser Sostenible y de Calidad.

OBJETIVOS

0 Establecer la hoja de ruta para alcanzar el objetivo global de donde queremos situar
el Turismo de la Provincia de Avila en el largo plazo.

0 Sostenibilidad destino: medioambiental + econémica + socio-cultural.
0 Transicion de modelo clasico a posicionamiento en nuevas tecnologias.

0 Internacionalizacion del turismo provincial (sensibilidad otras nacionalidades,
traduccion, formacion).

0 Target (Publico objetivo):
0 principal: familias y parejas

0 secundario: otros colectivos Escuela de Policia, Deportistas, Team Building,
Residentes ...

0 Analisis y desarrollo de:
0 Embajadores en destino y story telling
0 Recuperacion de tradiciones y leyendas
0 Turismo cultural.
0 Turismo gastronémico, Sinergias turismo-agroalimentacion.

0 Turismo deportivo. Potenciar eventos deportivos y culturales que puedan
atraer a un publico mayor. Promocién de eventos deportivos a gran escala,
deporte con la naturaleza, deporte de montana, trekking, senderismo,
escalada...

0 Turismo accesible. Avila como referente en turismo accesible

0 Turismo de naturaleza: miradores y paisajes, ecoturismo, la fauna local,
micologia, biodiversidad, nuevos yacimientos a través de la etnobotanica.

0 Turismo artistico-religioso. Colaborar con las instituciones religiosas para
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Anexo 1

poner en valor cada iglesia y cada ermita para que pueda ser visitada por los
turistas.

0 Geoturismo.
0 Turismo lingtistico.

0 Profesionalizar el sector. Mejora de la calidad del servicio y alojamientos, mediante la
implantacion de medidas de excelencia.

0 Acceso del sector al Plan de Desarrollo del Capital Humano hacia la Especializaciéon e
Innovacion

0 Conseguir un turismo de calidad.
0 Aumentar el grado de profesionalizacién del sector.
0 Ampliar la formacion de los profesionales turisticos.

0 Desarrollo sostenible que contribuyan a preservar el medio ambiente y generen
riqueza en el medio rural.

0 Obtener la capacidad de conocer e intercambiar experiencias, se hace imprescindible
seguir colaborando como socios en proyectos Europeos en el campo del Desarrollo
Sostenible.

ACCIONES

20.1.- DEFINICION DE PLAN ESTRATEGICO TURISTICO DE AVILA

Definicion de un Plan Estratégico de turismo que englobe acciones por tematicas para
crear productos turisticos: senderismo, ornitologia, rutas de castillo/ monumentos,
turismo activo, etc. El Plan turistico integrara toda la informacién recopilada en la fase de
participacion, de la presente Estrategia provincial.

20.2.- PROFESIONALIZACION DEL SECTOR TURISTICO

La profesionalizacion del sector turistico es un elemento de vital importancia si se quiere
optar a un turismo de Calidad, para alcanzar este fin se apuesta en primer lugar por el
conocimiento profundo del propio destino para lo que debe ponerse en marcha un
programa de Embajadores en Destino que prescriban la oferta existente y sepan comunicar
y trasmitir dichas a través de “Story Telling”, asi como la formacién continua (idiomas,
nuevas tecnologias, calidad servicio,...) que deberia aglutinarse bajo el paraguas de una
figura de formacion practica, vinculada a las necesidades reales en una Escuela de Turismo,
que conlleve una estrecha colaboracién publico-privada.

En definitiva, la provincia de Avila esta actualizando y adaptando su oferta turistica para
conseguir posicionarse en el largo plazo como un Destino Turistico Sostenible de Calidad.

Accion englobada en el Proyecto “DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO HACIA LA
ESPECIALIZACION E INNOVACION” y su Accién 3.2.6.- PROFESIONALIZACION DEL SECTOR
TURISTICO”, ambas incluidas en el Eje Transversal EJE 2.- CUALIFICACION Y
ESPECIALIZACION.

20.3.- PROMOCION SMART DESTINATION
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Promociéon Turistica, a medio - largo plazo, que atendiendo a criterios de marketing
turistico, identifique en primer lugar a un publico objetivo concreto: familias y parejas, asi
como otros colectivos (escuela policia, turismo deportivo,...etc.) que busque la
consolidacion del mercado nacional, con especial foco en el mercado natural madrilefio y
de proximidad, asi como la paulatina internacionalizacion del turista en origen o en
comunidades asentadas en la costa (contribuye a la des estacionalizacion e incremento de
pernoctaciones), que sea capaz de ofrecer Productos Temdticos, que permitan la
elaboracion de rutas concretas, basadas en la tipologia de recursos: naturaleza + cultura +
enogastronomia, incluyendo la recuperaciéon de Tradiciones y Leyendas de las distintas
comarcas, asi como la puesta en valor de los conjuntos historico-artisticos y que permita
ofrecer al turista un mix de los mismos. Que sea capaz de ofrecer un Turismo Experiencial
qgue nos diferencie de otros destinos similares cercanos geograficamente. Se debe apostar
por una actitud proactiva en la basqueda del potencial turista, acercando la oferta con
presencia fisica a través de acciones promocionales y a través de la utilizacion de las
nuevas tecnologias que contribuyan en el paso de un modelo clasico a un modelo
tecnolégico, con una imagen de marca y apoyado por un material divulgativo y
promocional.

Profesionalizar el marketing turistico y la imagen de la provincia de Avila. Mediante una
estratégica de marketing profesional. Con planificaciéon y personal que desarrolle, gestione
y fomente los recursos endégenos. Basandose en un concepto global de provincia y con
sectorizacion tematica segun el tipo de turismo objetivo, que marque las necesidades,
recursos y prioridades. Basado en varios conceptos fundamentales:

0 Crear una imagen de Avila mas completa, vendiendo la provincia como un ente
Unico, una imagen de Avila mas completa, pero que respete las singularidades de
sus comarcas y localidades.

0 Marca de Provincia verde y sostenible

0 Dar visibilidad y promocionar la Calidad de Vida de la provincia de Avila, como
referente. Aplicar un plan integral de caracter estructural, que convierta a Avila
referente en el desarrollo econémico social en el ambito rural.

0 Priorizar la venta de paquetes turisticos

0 Turismo-Naturaleza-Calidad de Vida-Agroalimentacion.

20.4.- INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD TURISTICA

la innovacién y la sostenibilidad dotarad al Destino turistico un enfoque innovador en
cuanto a la oferta que permita un elemento diferenciador y por tanto un valor afadido
frente a otros destinos, y en Ultima instancia complementario con los mismos, desde esa
perspectiva de experiencial, la oferta de productos (superando el concepto de recurso)
deber apelar a las emociones, a los sentimientos a la calidad de vida, para alcanzar esta
meta la puesta en valor de un recurso diferenciador como la Calidad del Cielo diurno y
nocturno debe ser una guia que permita construir parte de la oferta turistica alrededor de
ese concepto, “cielo azul intenso de dia y oscuridad profunda de noche”.

Potenciar y continuar el trabajo iniciado en proyectos de Innovacion y sostenibilidad,
potenciando la colaboracién con socios internacionales. Implementada mediante

Anexo 1
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Soluciones de turismo Smart y NNTT.
21.4.1.- NIGHT LIGHT

Proteccion y valorizacion del Cielo Oscuro como productor turistico y la reduccion de la
contaminacién luminica a través de la implementacion y mejora de politicas regionales.

21.4.2.- MOVELETUR

Promocién de un turismo sostenible y movilidad eléctrica en espacios naturales. Red de
Itinerarios verdes con movilidad eléctrica. Vinculacién con la Accién 10.4.- RED DE
RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS.

VALIDACION y roRMULACION16

PROYECTOS PRIORITARIOS EN LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA
PROVINCIA DE AVILA

La jornada Sectorial reafirmo esta necesidad: T1, T2, T3, T4, CN3.
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Importancia

Priorizacion de la Linea de Accidn 20.- Plan Estratégico de Turismo y de los proyectos prioritarios que lo
valida.

106 Los datos referentes a la validacion de linea de accion son relevantes en cuanto a la definicion de los Planes Anuales
definidos por el Observatorio Estratégico. Los datos engloban las validaciones obtenidas en los proyectos prioritarios que
engloba cada linea de accion (coeficiente del 0.7 para los proyectos prioritarios definitorios, coeficiente de 0,3 para los
proyectos prioritarios complementarios).
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Anexo 1

2.2.- PROYECTOS
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Priorizacion de las Lineas de Accion de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.
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TiTULO V.- EVALUACION

CAPITULO I.- DEFINICION DE MECANISMO DE
EVALUACION

La concrecion de la evaluacion se determina por la definicion de incluir un cuadro de indicadores
de seguimiento que permita comprobar los resultados y el consiguiente impacto en el territorio
de aplicacion de la estrategia, medible en términos cuantitativos y cualitativos.

1.- GARANTIA DE EXITO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para llevar a cabo el seguimiento la evolucién resultados de la Estrategia Provincial es necesario
el diseiio del Sistema de Evaluacién, en el cual se defina la metodologia de seguimiento, el
objetivo de la evaluacion y elementos que debe contemplar.

Los indicadores en la “ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE AVILA”
se constituyen como el medio para evaluar, de manera objetiva, los cambios buscados en el
desarrollo del proyecto; es decir el logro de sus objetivos o metas. A su vez permitiran detectar
problemas y definir la diferencia entre la situacién deseada, es decir, la meta prevista y el
desempeno real, alcanzado por la estrategia en un momento dado.

Los conceptos de eficacia, eficiencia y efectividad guardan una estrecha relacion con los
indicadores de éxito:

0 Eficacia: es el criterio para determinar, principalmente el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas en
la Estrategia Provincial.

0 Eficiencia: es el criterio que permite determinar la calidad de los bienes o servicios
producidos a partir de su ejecucion y contempla ademas  la racionalidad en el uso de los
recursos.

0 Efectividad: es el criterio que involucra la eficiencia y eficacia; ademas permite
determinar si las acciones que se realizaron para el logro de los objetivos son las mas
apropiadas.

Para el disefio de los indicadores es necesario considerar los requisitos que deben tener:

1. VALIDOS: Deben reflejar los efectos de los proyectos y no factores externos, miden lo que
pretenden medir.

2. CONFIABLES: las mediciones que se hagan, realizadas por diferentes personas deben arrojar
los mismos resultados.

3. ESPECIFICOS: deben ser especificos en términos de calidad, cantidad y tiempo (CCT), si falta
cualquiera de éstos, no se puede ser totalmente objetivo sobre si se ha tenido éxito o no.

4. DEMOSTRABLES: deben evidenciar los cambios buscados, captan oportunamente los cambios.
5. FACTICOS: deben ser objetivamente verificables.
6. PERTINENTES: deben guardar correspondencia con los objetivos y la naturaleza del plan.

Los indicadores de éxito permiten visionar cual sera el alcance de los proyectos a ejecutarse,
facilitan monitorear el proceso de desarrollo de los mismos, por ende aplicar las medidas

Anexo 1
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Anexo 1

correctivas necesarias para garantizar su éxito.

2.- FASES DEL PROCESO DE EVALUACION

Como detallaba el capitulo de Justificacion Estratégica del Plan Provincial, la Estructura de la
Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila establece dos partes’®” diferenciadas de la
misma: La Puesta en Marcha (Diagnéstico y redaccion) y la Ejecucion.

( PUESTA EN MARCHA EJECUCION \
Lk DESARROLLO ab

| ESTRATEGIA DE DESARROLLO ESTRATEC .u\m}.—.l 5 2
[(.OUIIDIM\I.I(H\ TN DRARY IUJ I\"Lv\/‘fr ¥

t CONTROL Y SEGUIMIENTO CONTROL Y SEGUIMIENTO j

ESTRATEGIA Y ANALISIS ANUAL DE SITUACION
Estructura de la Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila.

La propia estructura estratégica determina por si misma las fase de evaluacién necesarias. El
proceso de evaluacién queda planificado en dos fases la previa a la redaccion final del Plan
Estratégico Provincial y la fase de Ejecuciéon del mismo, realizandose un control y seguimiento de
las acciones desarrolladas que perfilen el éxito o deficiencias del proceso realizado.

3.- CONSTRUCCION DE INDICADORES COMO GARANTIA DE EXITO
DEL PLAN ESTRATEGICO

Los indicadores del Plan Estratégico podran referirse a:

0 Losimpactos [

Los productos

0 Losinsumos (gasto, productividad)

0 Los procesos (ejecucion de actividades en el orden o a la velocidad prevista)

EJEMPLO

Planteamos un sencillo ejemplo, dirigido a evaluar la eficacia, impacto y eficiencia de un
conjunto de encuestas programadas en el Plan Estratégico (todas las cantidades son
aleatorias).

TABLA DE COMPARACION

VARIABLES PROGRAMADO (METAS) LOGROS (CONTROL)
META 35 encuestas 30 encuestas
TIEMPO 6 meses 3 meses
COSTO 600 euros 750 euros

Tabla tipo de la evaluacion de indicadores.

07 P
Ver esquema “Estructura de la Estrategia de Desarrollo de la Provincia de Avila” en el Capitulo “Justificacion Estratégica”.
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Anexo 1

A.- INDICADOR DE EFICACIA (A)

Método de evaluacion de la eficacia.

SL*TD

AN By T Dn

Doénde:

A: Indicador de eficacia.

L: unidades de medida de la meta lograda.

M: unidades de medida de la meta programada.

T1: tiempo planeado para alcanzar la meta total.

T2: tiempo consumido en alcanzar la meta total o parcial.

Resultados:

Si el indicador “A” es mayor que 1, entonces el resultado es méas que eficaz.
Si el indicador “A” es menor que 1, entonces el resultado es menos que eficaz.
Si el indicador “A” esiigual a 1, entonces el resultado es eficaz.

Ejemplo segln la tabla de ejemplo:

_Lﬂir&B - *IMALY% — El resultado es eficaz
BM«T.DB T sn D

n

B.- INDICADOR DE EFICIENCIA

B
BL a1V, D-

BP *IVPD

Donde:

L= unidades de productos o servicios logrados.

VL= valor unitario de los productos o servicios logrados.

P= unidades de producto o servicios programados.
VP=valor unitario de los productos o servicios programados.

Resultados:

Si B es igual o mayor que 1, el resultado ha sido eficiente.
Si B es menor que 1, el resultado ha sido ineficiente.

Ejemplo segln la tabla de ejemplo:

-B:LEIYAQ—HB ‘ *I%Typ — El resultado es eficienten
BP«VpDB T sM! D

C.- INDICADOR DE IMPACTO I

I Eficacia A
] Problamasn Pr
Dénde: resueltos
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I: Indicador de impacto.
Pr: Problemas resueltos, pueden expresarse en nimeros absolutos o porcentajes.
A: Indicador de eficacia.

Resultados:

Si B es igual o mayor que 1, el resultado ha sido eficiente.
Si B es menor que 1, el resultado ha sido ineficiente.

Ejemplo segln la tabla de ejemplo:

-B:LEIYAQ—HB ‘ *I%Typ — El resultado es eficienten
BP«VpDB T sM! D

I=A/P.R

Pr: Problemas resueltos, pueden expresarse en nimeros absolutos o porcentajes.
Como puede observarse en la formula del indicador de impacto el numerador lo conforma la
EFICACIA, por lo que una vez que hayamos calculado el indicador eficacia y se obtenga la
informacion de los problemas o situaciones resueltas con la actividad en cuestion (temas que
deben plantearse a la hora de la planificacién, como objetivos cualitativos a conseguir y que no
se pueden tener en cuenta a la hora de plantear este supuesto, se puede medir el impacto de
la actividad.

La concrecion de la evaluacion se determina por la definicion de incluiryunycuadroydey
indicadoresy dey seguimientoy quey permitay comprobary losy resultadosy yy ely
consiguiente impacto en el territorio de aplicacién de la estrategiaN medibleyenyérminosy
cuantitativosyyycualitativosT

3.1.- INDICADORES DE CADA FASE DE LA ESTRATEGIA

3.1.1.- EVALUACION DE LA FASE DE PUESTA EN MARCHA

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA FASE DE PUESTA EN MARCHA

M T,
Meta s programadas Tiempo planeado
FASE DE DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO DE GABINETE 30 fuentes bibliograficas y es ta disticas 6 meses
7 DAFOS con 7 items por aparta do 6 meses
ENCUESTAS DE ALCALDES 124 encuestas (>50% municipios) 6 meses
ENCUESTAS CIUDADANOS 50 encues tas 6 meses
ENTREVISTAS PERSONALES 30 entrevistas 6 meses
MESAS TERRITORIALES 5 mesas 2 meses
75 participantes (15 por mesa) 2 meses
100 propues ta s de iniciativas 2 meses
MESAS SECTORIALES 6 mesas sectori ales 2 meses
30 participantes 2 meses

VALIDADACIO 30 participantes 2
N Nota prensa en cada fase meses

COMUNICACI proceso 7
OBJETIVOS GRRINIDOS 12 objetivos (dos por factor estratégico) 2 meses
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ACCIONES 24 iniciativas propues tas de acciones 2 meses

NUEVAS ESTRUCTURAS

ORGANIZATIVAS Definicion estructura organizativa 2 meses

EVALUACION ~D(’ef!n|C|on sistema de cothr(?I 2 meses
Definicion de estructura seguimiento 2 meses

Indicadores de seguimiento de la Fase de Puesta en Marcha de la Estrategia.

La evaluacion del proceso previo a la aprobacion de la Estrategia, se define mediante una tabla
de indicadores que ejercen un control en la fase del proceso y que se analizaran siguiendo la
metodologia definida en el apartado de aplicacion de indicadores de éxito.

3.1.2.- EVALUACION DE LA FASE DE EJECUCION

Para sistematizar metodologicamente el control y seguimiento se incluye un cuadro detallado
de indicadores de seguimiento que permita comprobar los resultados y el consiguiente
impacto en el territorio de aplicacién de la estrategia, medible en términos cuantitativos y
cualitativos. Teniendo en cuenta las acciones objeto de seguimiento se ha considerado disefiar
unos indicadores propios adaptados a la “Estrategia integrada de actuaciones para el
desarrollo sostenible en la provincia de Avila”.

Los indicadores son los siguientes: (Se definen segln las iniciativas finales del plan estratégico,
cada una define las suyas propias).

I.1.- Numero de Planificaciones Estratégicas territoriales o sectoriales.

[.2.- Nimero de acciones de colaboracion entre instituciones.

I.3.- Nimero de acciones de coordinacion.

I.4.- Namero de acciones de apoyo a empresas o

emprendedores. 1.5.- Namero de acciones de dinamizacion.

I.6.- Namero de acciones formativas.

I.7.- Namero de acciones de promocion.

1.8.- Nimero de iniciativas destinadas a la mejora ambiental o la sostenibilidad.

1.9.- Niamero de acciones de mejora de la eficiencia energética.

1.10.- NUmero de actividades en red o de toma de

contactos. I.11.- Nimero de estudios.

[.12.- Nimero de acciones dirigidas a la valoraciéon y promocién de recursos endégenos.
1.13.- NUmero plataformas provinciales creadas para el apoyo de sectores econémicos
o sociales.

I.14.- Numero de asociados adheridos a las plataformas de venta o promocién
comarcal. .15.- Nimero de participantes en acciones formativas

I.16.- Nimero de empresas consolidadas.

[.17.- NUmero de ejemplares editado.

1.18.- NUmero de empresas o promotores asesorados.

1.19.- NUmero de figuras de calidad creadas.

1.20.- NUmero de infraestructuras o servicios creados o

mejorados. 1.21.- Niamero de nuevas organizaciones creadas.

1.22.- Nimero de participantes en las acciones de

promocién. 1.23.- Nimero de participantes en proyectos

colectivos.

[.24.- NUmero de productores adheridos a figuras de calidad.

1.25.- Numero de proyectos de mejora en infraestructura y servicios

turisticos. 1.26.- Nimero de proyectos piloto o innovadores creados.

1.27.- Nimero de puntos de venta o distribucién creados.

Validacion: 7TAP9DLLMW395JEPXH5LALKNG
icacion: https://diputacionavila.sedelectronica.es/

1.28.- Nimero de horas de formacién desarrolladas en cursos o jornadas de formacion. 1.29.- Namg¥
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4.- ESTRUCTURA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Garantizar que la estrategia definida es implementada de forma eficaz y eficiente a través de un
proceso colaborativo, precisa el seguimiento permanente de los objetivos de la presente
Estrategia provincial. El desarrollo de los compromisos recogidos en el mismo y la informacién
periddica y transparente sobre su grado de cumplimiento se revelan como factores
imprescindibles del éxito del mismo. Estos motivos justifican la creacién de una estructura de
trabajo que garantice la consecucién de los parametros descritos, mediante la evaluacién y
trabajo permanente, permitiendo que el desarrollo estratégico de la presente Estrategia enlace
con la del préximo periodo en el afio 2020.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

N a
OBSERVATORIO SECRETARIA

ESTRATEGICO TECNICA
(INSTITUCIONAL)

J AGENTE EXTERNO
DE SEGUIMIENTO

COMISION COMISION RED TECNICA
INSTITUCIONAL EXTERNA
( )

(DIPUTACION) ECONOMICO - SOCIAL TERRITORIAL

Estructura de Control y Seguimiento.

Las funciones de seguimiento, como refleja la imagen anterior, seran responsabilidad de los

siguientes 6rganos'®:

SECRETARIA ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA

La Secretaria Estratégica Administrativa ejerce la labor de coordinacién y seguimiento de la
“Estrategia integrada de actuaciones para el desarrollo sostenible en la provincia de Avila”.

OBSERVATORIO ESTRATEGICO

Para el seguimiento de la Estrategia Provincial se constituird un Observatorio Estratégico con
caracter institucional, formado por una doble vertiente interna y externa. El Observatorio
Estratégico estara presidido por el Diputado de Energia y Asuntos Europeos y se reunira al
menos dos veces al afio.

COMISION INSTITUCIONAL (DIPUTACION)

COMISION EXTERNA (ECONOMICA - SOCIAL)

% | as funciones de dichos drganos de funcionamiento se han descrito en el Capitulo.- Propuesta de Intervencién de la Dipu

marco de la Estrategia.
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Anexo 1

Entre las funciones designadas al Observatorio elaborara Planes de Actuacién anuales, en el
Gltimo trimestre del ano, de acuerdo con las implementaciones estratégicas técnicas
establecidas por la Oficina Técnica de Control y Seguimiento.

SECRETARIA TECNICA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Secretaria Técnica de la Estrategia, con dependencia directa del Area de Asuntos Europeos,
Energia, Promocion y Turismo, es una red técnica estructurada encargada de garantizar el
desarrollo continuo de la Planificacion Estratégica.

Estd compuesto por una Red Técnica Territorial’ y un Agente Externo que ejercera las
funciones de auditoria técnica externa.

RED TECNICA TERRITORIAL

La Red Técnica territorial serd la encargada de elaborar los informes anuales de
seguimiento de la Estrategia Provincial, previos a las reuniones del Observatorio Estratégico,
u otros informes especificos relacionados con los acuerdos tomados en el ambito de la
Estrategia Provincial que considere oportunos.

Asi mismo, efectuara la valoracion de la eficacia de las medidas y acciones acometidas para la
consecucién de los objetivos de la Estrategia.

Obtendra la informacion oportuna para la realizacion del adecuado seguimiento y control, de
las areas u organismos competentes.

Evaluando de forma permanente el Impacto de la estrategia a través del sistema de
indicadores establecido, a través de una auditoria de control y seguimiento externa,
actualizarlo anualmente y establecer la base documental que permita valorar la marcha de la
economia de Avila y el grado de desarrollo de la Estrategia.

AGENTE EXTERNO

La coherencia estratégica y la validacion técnica seran ejecutadas por medio de una asistencia
técnica que intervendra para la correcta evolucion de la Estrategia Planteada y durante el
proceso de los Planes de Actuacion Anuales.

%% Esta Red Técnica Territorial se definird y creard como uno de los objetivos de la Estrategia.
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TiTULO VI.- PLAN DE COMUNICACION

La “Estrategia integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila” es
en si misma una herramienta de gestion con caracter integrador, que realiza la Diputacion de
Avila con la participacién mayoritaria de los entes y personas vinculadas con la provincia, para
definir y lanzar sus propias metas y objetivos. Este caracter integrador hace fundamental tener
en cuenta como se va a comunicar, tanto su contenido, como su desarrollo a lo largo del periodo
estipulado, y sus resultados. Ya que su éxito depende en buena parte las personas afectadas por
la propia estrategia.

Es posible que el disefio del proyecto sea un éxito técnico, basado en la informacién mas precisa
y los objetivos mas innovadores, sin embargo si no es comunicado con eficacia, el plan
estratégico esta destinado al fracaso. De nada sirve trabajar con y por la gente, sin que estos
esfuerzos lleguen adecuadamente a todos los stakeholders (partes interesadas) del proyecto.

El objetivo fundamental del Plan de Comunicacion es transformar a la poblacién abulense de
agentes receptores a protagonistas implicados, obteniendo un grado mayor de compromiso con
el proyecto y elevando las cuotas de conocimiento y aceptacion. Para ello la transparencia, la
comunicacion y el proceso participativo deben ser ejecutados de la forma mas eficaz y eficiente
posible. Elaborando para ello este Plan de comunicacion especifico, en el que todas aquellas
instituciones y agentes involucrados o afectados por la puedan sentirse parte implicada en la
Estrategia integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila.

Un plan hara posible comunicar la informaciéon de forma precisa. Proporciona una estructura
para determinar a quién se necesita llegar y como. Garantizando la comunicacién periddica y
transparente de la informacion sobre la Estrategia provincial definida y su grado de
cumplimiento, relevandose estos elementos como factores imprescindibles del éxito del proceso
comunicativo.

1.- OBJETIVOS DEL PLAN DE COMUNICACION

El principal objetivo del Plan de Comunicacién durante la puesta en marcha de la Estrategia
integrada de actuaciones para el Desarrollo Sostenible en la provincia de Avila consistira en la
presentacion oficial y publica del Plan Estratégico de la Provincia de Avila 2021-2027.

Para alcanzar el objetivo final la estrategia define otros objetivos previos y necesarios para la
obtencion de resultados adecuados. Concentra en los pasos que se necesitan para alcanzar el
objetivo final, un esfuerzo planificado casi siempre es superior a un intento desorganizado y sin
planificacion.
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Anexo 1

CAPITULO I.- IMAGEN

1.- BASES PARA LA CREACION DE IMAGEN CORPORATIVA

Los conceptos de referencia para la creacion de la imagen de que
enmargue la identidad visual de la “ESTRATEGIA INTEGRADA DE
ACTUACIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA
PROVINCIA DE AVILA” fueron definidos en una de las primeras
reuniones de los impulsores del presente plan estratégico. El
entusiasmo y la energia por comenzar este reto debia
representarse en un corazon que mantuviese el concepto de la
imagen turistica de la provincia en ‘Avila te toca’ pero con visién
de futuro.

1.1.- LOGOTIPO

Para la creacion de un logotipo que coherente con los
principios y la filosofia de la “ESTRATEGIA INTEGRADA DE ACTUACIONES PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE AVILA” se ha querido reflejar las posibilidades y retos que
futuro que se presentan para la provincia.
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CAPITULO II.- FASE DE COMUNICACION

Las normas de buen gobierno exigen una transparencia informativa no sélo entre las partes
firmantes del presente documento, sino también hacia la sociedad abulense en general y, de
manera especial.

Por ello, en paralelo a la ejecuciéon de las medidas incluidas en el presente documento, se hace
imprescindible comunicar a la sociedad la importancia que tiene la planificacion estratégica de
Avila a medio y largo plazo.

Es preciso, por tanto, desarrollar una efectiva labor de difusién y divulgacién de la Estrategia
provincial entre todos los entes sociales implicados en la estrategia, asi como a la sociedad
abulense en su conjunto.

1.- TIPOS DE COMUNICACION

1.1.- COMUNICACION EXTERNA

COMUNICACION INTERNA

Comunicacién Externa de la Estrategia pretende potencia un flujo de informacién que procede y
procesa el Entorno Externo como herramienta de posicionamiento en los entornos de calidad y
referencia.

Situar a la provincia como agente proactivo en los procesos de desarrollo territorial, en la
utilizacion de nuevas metodologias, referencia en transparencia y que permita Ia
retroalimentacion y mejora de la Estrategia como elemento constante de planificacion y
desarrollo.

1.2.- COMUNICACION INTERNA

La comunicacién interna es un factor clave para difundir e implicar a los ciudadanos/as, ademas
de para que conozcan su provincia, los recursos endoégenos que posee, las ventajas de vivir en él
y haciéndoles participes de la visién, los valores y las actuaciones planteadas en la Estrategia
territorial integrada de la provincia de Avila.

Para conseguir el éxito de la Estrategia de Desarrollo provincial es necesario ponerlo en valor y
para ello es imprescindible la comunicaciéon interna, que debe estar dirigida a informar a todos
los abulenses del nuevo modelo de ciudad y gestion que se quiere para la provincia de Avila.
Con los objetivos de:
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Anexo 1

Hacer participes a todos los agentes, colectivos e instituciones. Reforzando la imagen e
identidad interna de los abulenses y poniendo en valor los recursos y potencialidades de la
provincia.

Aprovechar la infraestructura de comunicaciéon existente, optimizando los canales y empleando
canales que aprovechen los avances tecnolégicos.

Emplear canales que favorezcan la comunicacién en sentido descendente y ascendente.
Difundir un mismo mensaje por varios canales para garantizar su recepcion.

2.- FASES DE COMUNICACION

La eficacia y el buen desarrollo de la Estrategia dependeran en gran medida del grado de
implicacion de la poblaciéon, que a su vez, va a depender de un adecuado Plan de comunicacion
y difusion.

Asi la comunicacion y difusion de la “ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE
AVILA” se pone en marcha a fin de responder a la necesidad de vertebrar de forma racional y
eficiente las acciones comunicativas del desarrollo de la Estrategia provincial. Facilitando el
cumplimiento de los principios de transparencia, publicidad, igualdad y libre concurrencia

Este documento y las actuaciones que conlleva, pretenden canalizar la informaciéon y hacerla
llegar de forma clara y objetiva a toda Avila, utilizando los medios técnicos actuales, de modo
que se realice de la forma mas atractiva y efectiva. Pudiendo dirigir la mejor informacién a toda
la comarca y ampliando y potenciando la labor realizada por la diputacion y de todos las
entidades y personas participantes.

La definicion de la Estrategia y su puesta en marcha para la ejecucion de la misma, requiere dos
vertientes de comunicacion, interna y externa.

2.1.- COMUNICACION PUESTA EN MARCHA

2.2.1.- DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

Durante la Fase de puesta en Marcha de la Estrategia territorial integrada de la provincia de
Avila, se ha desarrollado un trabajo de divulgacion trabajando especialmente el contacto
directo con las instituciones, agentes territoriales, poblacion de referencia y administraciones
a través del contacto directo obtenido en las diferentes fases del proceso de participacion
publica: encuestas, entrevistas, mesas territoriales, jornada sectorial y focus group.

2.2.2.- ETAPA DE LANZAMIENTO

La Diputacion de Avila iniciara un plan de comunicacion para dar a conocer su Estrategia de
Desarrollo a la poblacién provincial. El plan de difusion tiene por objeto dar a conocer al
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conjunto de los habitantes del territorio, la estructura, caracteristicas y oportunidades que
tiene el planteamiento estratégico definido, asi como las posibilidades que ofrece a la
provincia y las formas de participacion activa que se ponen a su alcance.

Este trabajo de divulgacion inicial se desarrollara durante el proceso de implementacion de la
Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

La ejecucion del proceso de comunicacion se realiza a través del gabinete de prensa de la
Diputacién de Avila.

0  Publicacién en la web de Diputacion.

0 Rueda de prensa de presentacion de la propuesta para la realizacion de la estrategia:
Objetivos, metodologia de trabajo, indicadores.

0 Entrega de ejemplares de la Estrategia territorial integrada de la provincia de Avila.

2.2.- COMUNICACION DURANTE LA FASE DE EJECUCION DE LA ESTRATEGIA

Una vez puesto en marcha el Plan Estratégico es importante continuar comunicando, durante
todo su periodo de vigencia, las actuaciones y proyectos que se van desarrollando, su grado de
avance, etc. distinguiendo, igual que en la etapa anterior, el publico objetivo al que deben ir
dirigidas esas comunicaciones, determinado en funcién de su grado de implicacion en el plan.

La ejecuciéon del proceso de comunicacion se realiza a través del gabinete de prensa de la
Diputacion de Avila. Las actuaciones que en esta etapa se llevaran a cabo son:

2.2.1.- PAGINA WEB DE LA ESTRATEGIA TERRITORIAL INTEGRADA DE LA PROVINCIA DE
AVILA
Continuando con el objetivo de configurar una imagen de la Estrategia de Desarrollo, resulta
necesario que, como proyecto que pretende ser la hoja de ruta para el desarrollo de la
provincia en los préximos cuente con su propia pagina web.

Se establece como accione en la estrategia la creacion de una pagina web dedicada a
divulgacién de la Estrategia de Desarrollo Provincial, con el doble objetivo de conseguir la
implicacion de la poblacion en el proceso estratégico y la de ofrecer la mayor transparencia
sobre el proceso.

La pagina web estara contenida en el sitio web de la Diputacién provincial de Avila.

0 Publicacién en la web de Diputacion.

0 Rueda de prensa de presentacion de la web de la estrategia. Presentacion pagina
web de la Estrategia, acto en el cual se mostrara la nueva pagina web del plan, sus
objetivos funciones y utilidades.

2.2.2.- RESULTADOS ANUALES

El trabajo anual de la Estrategia de Desarrollo provincial quedara definido en dos documentos
que seran parte del plan de comunicacion de la propia estrategia.

0 Elaboracion Memoria de Actuaciones: de manera anual se va a desarrollar, dentro del
PEBUR, una memoria indicativa del grado de avance de los proyectos a desarrollar en
cada ano concreto, andlisis de los indicadores del cuadro de mando de seguimiento,
etc.
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0 Elaboracion Plan de Acciéon Anual: de la misma manera, anualmente, se va a publicar un
plan de accién actualizado, priorizando los proyectos a realizar en el afio
correspondiente, etc.

2.2.3.- PROYECTOS RELEVANTES

Alo largo del desarrollo de las Acciones promovidas a través de la Estrategia territorial
integrada de la provincia de Avila, sera necesario informar a la opinién pablica de
determinados proyectos, considerados de interés.

Se colgara informacion referente a los mismos en la plataforma de la Estrategia contenida en
la Web de la Diputacion provincial de Avila y, de igual manera, se emitiran notas de prensa a
los medios con la informacion que se considere oportuna.

0 Publicacién en la web de Diputacién y en la Plataforma de la Estrategia territorial
integrada de la provincia de Avila contenida en dicha web.

0 Nota de prensa a los medios de noticias y avances de resultados.
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